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“Basta-me um pequeno gesto,
feito de longe e de leve,
para que venhas comigo

e eu para sempre te leve...”

Cecilia Meireles

Esperanca

Mario Quintana

La bem no alto do décimo segundo andar do Ano

Vive uma louca chamada Esperanca

E ela pensa que quando todas as sirenas

Todas as buzinas

Todos os reco-recos tocarem

Atira-se

E

— 0 delicioso voo!

Ela sera encontrada miraculosamente incolume na cal¢ada,
Outra vez crianca...

E em torno dela indagara o povo:

— Como é teu nome, meninazinha de olhos verdes?

E ela lhes dirad

(E preciso dizer-lhes tudo de novo!)

Ela lhes dira bem devagarinho, para que ndo esquegam:
— O meu nome é ES-PE-RAN-CA...



RESUMO

GILBERT, Anmaly Natalia Miguel Monteiro, M.Sc., Universidade Federal de Vigosa,
fevereiro de 2020. Escola da Ponte, educaciio e autonomia: uma investigaciao sobre a
gestio de metodologias ativas e formacdo de professores no contexto brasileiro.
Orientadora: Rita Marcia Andrade Vaz de Mello. Coorientador: Rennan Lanna Martins
Mafra.

Na presente dissertagdo, realiza-se uma discussdo relevante para o contexto educacional
contemporaneo, englobando o seguinte problema de pesquisa: como ocorre o processo de
formagdo de professores que buscam a autonomia dos estudantes, sob o olhar da gestdo e
com inspira¢do na pedagogia da Escola da Ponte em duas institui¢des do Brasil? Como
objetivo geral, visa-se apresentar duas institui¢des brasileiras — Escola Maria Peregrina e
APOV —, que adotam metodologias ativas e promovem a formagao dos professores voltada
para a autonomia e para a aprendizagem das criancas. Para tanto, baseia-se em John Dewey
e Paulo Freire, entre outros autores, para discutir experiéncias educacionais que buscam
estimular a autonomia de criangas e adolescentes. Nesta pesquisa, estdo presentes trés
instituicdes de ensino: a Escola da Ponte, em Portugal; a Escola Maria Peregrina, em Sao
José do Rio Preto (SP), ¢ uma instituicdo nao formal de educacdo, a APOV, situada em
Vigosa (MG). A partir de entrevista com os gestores dos estabelecimentos de ensino
brasileiros, foi possivel compreender o funcionamento da Escola Maria Peregrina e da
APOV, bem como a formacao oferecida aos professores, pela sua metodologia baseada na
individualidade e na autonomia de todos os sujeitos presentes nesses contextos. Assim, €
possivel afirmar que novas experiéncias pedagdgicas estdo surgindo e se tornando realidade,

inclusive no ambito publico.

Palavras-chave: Autonomia. Formacao de Professores. Metodologias Ativas.



ABSTRACT

GILBERT, Anmaly Natalia Miguel Monteiro, M.Sc., Universidade Federal de Vigosa,
February, 2020. Escola da Ponte, education and autonomy: an investigation on the
management of active methodologies and teacher training in the Brazilian context.
Adpvisor: Rita Marcia Andrade Vaz de Mello. Co-advisor: Rennan Lanna Martins Mafra.

In this dissertation, a relevant discussion is held for the contemporary educational context,
encompassing the following research problem: how does the process of teacher training that
seeks the autonomy of students, under the eyes of management and inspired by the pedagogy
of the Escola da Ponte in two institutions in Brazil? As a general objective, the aim is to get
to know two Brazilian institutions — Escola Maria Peregrina and APOV —, which adopt active
methodologies and promote teacher training focused on children's autonomy and learning.
To this end, it is based on John Dewey and Paulo Freire, among other authors, to discuss
educational experiences that seek to stimulate the autonomy of children and adolescents. In
this research, three educational institutions are present: Escola da Ponte, in Portugal; the
Maria Peregrina School, in Sdo José do Rio Preto (SP), and a non-formal educational
institution, APOV, located in Vigosa (MG). From an interview with the managers of
Brazilian educational establishments, it was possible to understand the functioning of the
Maria Peregrina School and APOV, as well as the training offered to teachers, due to their
methodology based on the individuality and autonomy of all the subjects present in these
contexts. Thus, it is possible to affirm that new pedagogical experiences are emerging and

becoming reality, including in the public sphere.

Keywords: Autonomy. Teacher Training. Active Methodologies.
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INTRODUCAO

A educacgdo de carater transformador sempre me encantou. Desde o inicio do curso
de Pedagogia, em 2012, minha formagao foi permeada por afetos e inquietacdes, permitindo-
me chegar aqui, com a sensagdo de pertencimento nesta pesquisa.

Em 2014, tive a oportunidade de realizar dois intercdmbios com perfis bem distintos,
mas ndo distantes. O primeiro, durante o més de janeiro, me levou a Cidade do Cabo, na
Africa do Sul, onde realizei um trabalho voluntario em duas comunidades diferentes. Nestas,
pude acompanhar atividades escolares e de contraturno com criangas e jovens. Curioso achar
que noés fazemos bem ao outro, quando, na verdade, eles € quem nos fazem. Foi um momento
de muito aprendizado humano, de olhar o outro, entender o outro, se solidarizar com o outro.

Com inicio em setembro de 2014 e término em fevereiro de 2015, a cidade do Porto,
em Portugal, foi minha casa, e a Universidade do Porto meu campo de aprendizado e
crescimento. Nesse momento, tive uma oportunidade que modificou meu modo de ver a
educacdo e o processo de ensino e aprendizagem em que as criangas € 0s jovens estao
inseridos. Talvez fosse uma forma de ver a educagdo ¢ o mundo que eu sempre busquei;
vontade que estava ali, até entdo adormecida, procurando somente um espaco para emergir.

Nessa ocasido, uma professora querida’ ja havia me apresentado um educador que,
segundo ela, era “minha cara”: José Pacheco. Com um olhar humano (parecido com aquele
que eu tinha sentido tdo de perto e presente em janeiro daquele mesmo ano), ele acredita que
cada crianca ¢ uma criang¢a, € que ela merece ter autonomia no seu desenvolvimento
educacional, para, assim, obter seu pertencimento na sociedade.

Encantada pela “filosofia” da educacdo de José Pacheco, antes mesmo de chegar em
terras portuguesas, tinha como objetivo conhecer a instituicdo na qual ele colocava em pratica
aquele ensinamento emancipador, afetivo e autonomo: a Escola da Ponte. E que privilégio!
Em outubro, depois de muito tentar, ali estava uma pedagoga em formacgao, com olhos
brilhando enquanto duas criangas apresentavam a escola delas. Delas sim, porque elas fazem
parte de tudo que ali existe.

Tantas coisas aprendidas naquela tarde em que “somente” passeamos pela escola.

Tantas coisas poderiam sair dali. E, por isso, de volta a Universidade Federal de Vigosa,

! Natalia Rigueira, professora do Departamento de Educacio da Universidade Federal de Vigosa.
Serei sempre grata pela presenga importante na minha formacao, e pela confianga e carinho.



10

decidi convidar aquela professora querida para ser minha orientadora no meu trabalho de
conclusdo de curso, intitulado “Experiéncias educativas e o desenvolvimento da autonomia
através das metodologias ativas: tragando um caminho da Escola da Ponte a uma experiéncia
no municipio de Vigosa”. Entdo, questionei-me: Serd que essa filosofia s6 funciona fora do
Brasil? Serd que temos experiéncias inspiradas na Escola da Ponte no nosso pais? Sera
possivel dar autonomia as criangas do nosso contexto? Dessa forma, tais perguntas nortearam
o referido trabalho.

Foi uma pesquisa intensa e muito prazerosa. Feliz! Mas, durante nossa investigacao,
encontramos uma lacuna consideravel: nossos professores estdo preparados para dar
autonomia as criancas? Nossa formacao inicial nos orienta nesse sentido? O que fazer? Como
trabalhar com metodologias ativas que permeiam esse processo de aprendizagem centrada
no educando? Quais escolas trabalham similarmente a Escola da Ponte e como ¢ realizado
esse trabalho? E dai que partimos.

Hoje, queremos encontrar essas respostas. E, por isso, esta pesquisa ¢ de cunho
qualitativo, e tem como problema de pesquisa: Como ocorre o processo de formacdo de
professores que buscam a autonomia de seus estudantes, sob o olhar da gestio e com
inspirac¢do na pedagogia da Escola da Ponte em duas institui¢des do Brasil?

Como objetivo geral, almeja-se apresentar de que forma as duas institui¢des
brasileiras, Escola Maria Peregrina e APOV, adotam metodologias ativas em seu cotidiano,
a fim de promover uma forma¢do dos professores voltada para a autonomia e para a
aprendizagem das criancas.

J& no ambito especifico, tém-se como objetivos descrever o0s processos
metodoldgicos, a estrutura, a avaliagdo e o desenvolvimento da autonomia na Escola da
Ponte; pesquisar a proposta metodologica de uma instituicao formal e de outra ndo formal no
Brasil baseadas na Escola da Ponte; evidenciar o processo de formagao dos professores
dessas instituigdes, além de entender a relacdo dos educadores com as atividades e praticas
pedagobgicas ativas, sob o olhar de seus gestores.

Nesse sentido, para conhecer o processo de formagdo de professores voltado para
metodologias ativas, optou-se por realizar a pesquisa na Escola Maria Peregrina, localizada
em Sao José do Rio Preto (SP) e na APOV (Associacao Assisténcia e Promocao da Pastoral

da Oragao de Vigosa), uma instituicdo de educag¢ao nao formal situada em Vigosa (MQG).
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E importante explicar sobre a escolha dessas duas institui¢des. Assim que retornei do
intercaAmbio, em 2015, iniciei um projeto de extensdo no qual fui professora de educacao
ambiental na APOV. Naquele momento, a institui¢ao estava em processo recente de mudanga
de metodologia, adotando as ideias da Escola da Ponte, e também da Escola Maria Peregrina.
Assim, pude vivenciar o cotidiano daquela institui¢do, e conhecer outras iniciativas que
seguem a mesma ideia de ensino.

A Escola Maria Peregrina?, situada em Sdo José do Rio Preto (SP), atende criangas e
adolescentes entre seis e dezesseis anos (primeiro ano do Ensino Fundamental até o terceiro
ano do Ensino Médio). Esses estudantes formam grupos de pesquisa com, no maximo, doze
integrantes, independente de idade ou série. Sua metodologia ¢ baseada na pedagogia de
projetos e na ideia de singularidade de cada individuo, com vistas a desenvolver um processo
de ensino e aprendizagem eficiente e prazeroso para os envolvidos.

Dessa forma, a escola possui uma estrutura com diversas salas de bibliotecas
tematicas (com computadores disponiveis), sala de multimidia com filmes educativos
disponiveis e salas de informatica. Para além dessa estrutura, a escola disponibiliza
transportes de pesquisa, incentivando a pesquisa de campo.

Como o método pedagdgico adotado exige uma permanéncia do estudante na
instituicao pelo maior tempo possivel, a Escola Maria Peregrina funciona em tempo integral
(7h as 17h30min). Esse periodo ¢ importante no que diz respeito ao desenvolvimento
completo do estudante, levando em consideragdo a esfera cognitiva (raciocinio e
pensamento) e também o afeto, a criatividade e as inteligéncias multiplas.

Durante o turno da manha, os estudantes se dedicam as pesquisas de projetos. Ja no
periodo da tarde, eles realizam diferentes atividades artisticas (teatro, artes plasticas, musica),
atividades fisicas (educac¢do fisica, futebol, ballet, karaté), atividades linguisticas (inglés e
literatura) e atividades cognitivas (jogos matematicos e xadrez).

Ainda, de acordo com o site da instituicdo, apesar de ndo possuir mensalidades (o
unico custo financeiro para o estudante ¢ o uniforme e seu material escolar), a escola nao se
considera assistencialista, uma vez que exige a participacdo efetiva da familia na formacao

do aluno, fazendo com que a familia também seja matriculada na escola.

2 Informagdes disponiveis no site da instituigio: <https://mariaperegrina.org.br/escola/#tab-id-6>.
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Para evidenciar a singularidade de cada estudante, todas as familias sdo pré-
matriculadas na escola, passando por uma sondagem psicologica sobre a crianga. A equipe
de psicélogos da escola cria o histdrico psicologico-emocional de cada crianga e adolescente,
assim como de seus familiares, sendo que essa analise possibilita um método especifico para
o acompanhamento de cada aluno.

Nesse sentido, acreditando na individualidade de cada aluno, a pedagogia presente na
escola advém das emogdes (alegrias e tristezas) de cada um.

Como ja aludido anteriormente, a familia ¢ pe¢a fundamental na pedagogia da Escola
Maria Peregrina, sendo que cada grupo familiar possui um acompanhamento personalizado.
A partir de visitas nas casas e do Plantdo Pedagdgico mensal, a equipe pedagdgica e a familia
partilham informacgdes a respeito do desenvolvimento do aluno. Além disso, as visitas tém
por objetivo a reeducagdo moral e ética de todos os individuos.

A escola propicia formagdes semanais e mensais, €, no ultimo domingo do més,
denominado “Domingo da Vida”, realiza-se um encontro com a presen¢a de todos os pais.
Nos demais domingos, ¢ oferecido um almogo comunitario, que também conta com a
participagdo das familias, havendo apresentagdes dos alunos, pesquisas e até momentos de
oragdo. Inclusive, ¢ valido ressaltar que os membros fundadores e administradores da Escola
Maria Peregrina sdo pessoas consagradas na Igreja Catolica Apostdlica Romana. Apesar
desse carater de motivagdo cristd-catolica, a escola busca proporcionar uma formagio na
experiéncia de Jesus Cristo, sempre com tolerancia e comunhao entre as religides presentes
naquele contexto.

Jaa APOV estd situada em Nova Vigosa, bairro periférico de Vigosa (MG), e tem por
objetivo dar assisténcia as criangas, adolescentes e as suas familias. Trata-se de uma entidade
sem fins lucrativos, coordenada por uma associacdo catdlica da Pardquia Nossa Senhora de
Fatima de Vigosa, denominada Fraternidade Pequena Via®. Dessa forma, a APOV atua

buscando promover praticas educacionais, esportivas e assistenciais.

3 “A Fraternidade Pequena Via é uma Nova Comunidade da Igreja Catdlica, com sede em Vigosa
(MG). [...] Constituida de irmaos com vinculos de Vida, de Alianca ¢ de Afinidade Espiritual, a
Fraternidade foi fundada em 1999 por Pe. Paulo Vicente Ribeiro Nobre, presbitero da Arquidiocese
de Mariana, e por alguns leigos, casados e solteiros, que sentiram o chamado de Deus para iniciar,
na referida cidade, uma obra de evangelizagdo e de cultivo da vida comunitaria e da espiritualidade

~9

cristd”. Fonte: <http://www.pequenavia.org.br/site/index.php/sobre-nos/quem-somos>.



13

Por mais de 32 anos, a APOV vem prestando servigos a comunidade de
Nova Vigosa e Posses com a participagdo efetiva de voluntarios do bairro e
da cidade de Vigosa, além de universitarios e profissionais de diversas
areas. Até o momento, foram assistidas, aproximadamente, 6.400 criangas
e adolescentes, e ao considerar os beneficios diretos e indiretos as suas
familias, foram atingidas cerca de 30.000 pessoas na comunidade. Todas as
atividades e projetos realizados sdo financiados por meio de convénios
firmados com orgdos publicos e privados, e, principalmente, pessoas
fisicas, carinhosamente chamadas de padrinhos (APOV).

A instituicdo leva em consideragdo os aspectos cognitivo, espiritual e cultural de suas
criancas, adolescentes e familias. Além do carater assistencialista, a institui¢do busca
prepara-los para a vida profissional, levando sempre em considera¢do determinados valores,
habilidades e atitudes®.

Apesar de ser uma instituicdo ndo formal, a APOV possui uma unidade formal de
educacdo infantil (a Pré-Escola Crianga Feliz), além de dois projetos: o Centro de

Conhecimento e o Projeto Caminhar.

A institui¢do tem a sua proposta baseada na educagdo integral, que busca
dar continuidade aos conteudos escolares através de oficinas diversas,
acreditando que, com tais atividades, formara cidaddos conscientes de seus
direitos e deveres e que se engajardo na melhoria da qualidade de vida da
comunidade, criangas, adolescentes e seus familiares (SILVA, 2013, p. 42).

O Projeto Caminhar® funciona no periodo da manha e da tarde, atendendo criangas e
adolescentes. Seus participantes tém acesso a diferentes oficinas (de acordo com o interesse
de cada um), com momento de auxilio para fazer o dever de casa (vindo da escola), além de
contar com assembleias, grupos de responsabilidades, entre outros.

Apesar de ter sido fundada em 1982, a APOV passou a adotar a metodologia baseada
na Escola Maria Peregrina em 2014. Essa metodologia considera que cada individuo € tinico,

promovendo o cardter emancipatério (autonomia) das criancas e dos adolescentes. Nessa

4 Informagdes retiradas do site da APOV. Disponivel em: <http://apov.org.br/>,

3 “O Projeto Caminhar é um projeto de escola integrada em parceria com a Escola Municipal Padre
Francisco José da Silva, que atende alunos do 2° ao 7° ano do Ensino Fundamental. [...] Propde-se a
garantir a todos os estudantes a inclusdo, permanéncia e qualidade na aprendizagem, buscando explorar
sempre as multiplas inteligéncias dos alunos, oferecendo condi¢des adequadas de aprendizado que
suscitem alguma resposta positiva do aluno, despertando consequentemente o prazer do aprendizado”.
Fonte: <http://apov.org.br/envolva-set#‘caminhar>.
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perspectiva, o estudante pode escolher e elaborar sua rotina, assim como organizar suas
atividades na APOV como um todo.

A titulo de esclarecimento, ¢ conveniente apresentar a diferenca entre uma instituicao
de educacdo formal e ndo formal. Segundo Gohn (2006), para que a educagdo seja formal,
ela necessariamente deve acontecer dentro da escola, a partir de conteudos previamente
estabelecidos. Ja a educacdo qualificada como ndo formal “[...] € aquela que se aprende ‘no
mundo da vida’, via os processos de compartilhamento de experiéncias, principalmente em
espacos e acdes coletivos cotidianas” (GOHN, 2006, p. 28).

Ainda, para a mesma autora, no que diz respeito aos educadores, ¢ perceptivel que a
educacao formal tem como alicerce a figura do professor. Em contrapartida, o educador, na
educacdo nao formal, € o outro, ou seja, aquela pessoa que interage com o sujeito.

Vale salientar que tanto a educagdo formal como a educacdo ndo formal sdo
permeadas de intencionalidades, e seguem um determinado conjunto de normas previamente

estabelecidas:

A educagdo formal pressupde ambientes normatizados, com regras e
padroes comportamentais definidos previamente. A nao-formal ocorre em
ambientes e situagdes interativos construidos coletivamente, segundo
diretrizes de dados grupos, usualmente a participacdo dos individuos ¢
optativa, mas ela também poderd ocorrer por forcas de certas circunstancias
da vivéncia historica de cada um. H4 na educacdo ndo-formal uma
intencionalidade na acdo, no ato de participar, de aprender e de transmitir
ou trocar saberes (GOHN, 2006, p. 29).

As duas modalidades se diferem em seus objetivos - o objetivo da educagdo formal
diz respeito ao processo de ensino e aprendizagem de conteudos sistematizados ao longo da
historia, e que buscam a formacgao do sujeito como um cidaddo ativo, além de ser capaz de
desenvolver certas aptidoes (criatividade, percep¢do, motricidade, etc). Enquanto isso, a

educacdo ndo formal apresenta outros objetivos, como disserta Gohn (2006, p. 29-30):

A educacdo ndo-formal capacita os individuos a se tornarem cidaddos do
mundo, no mundo. Sua finalidade ¢ abrir janelas de conhecimento sobre o
mundo que circunda os individuos e suas relagdes sociais. Seus objetivos
ndo sdo dados a priori, eles se constroem no processo interativo, gerando
um processo educativo. Um modo de educar surge como resultado do
processo voltado para os interesses e as necessidades que dele participa. A
construcdo de relagdes sociais baseadas em principios de igualdade e justica
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social, quando presentes num dado grupo social, fortalece o exercicio da
cidadania.

Para Batista (2019), essa nova metodologia envolve uma pratica pedagdgica centrada
no estudante, ¢ ndo no professor. Sob esse viés, entende-se que seu foco extrapola a
reproducdo de conhecimentos, havendo metodologias ativas que abordam todo o
desenvolvimento do estudante, tanto na esfera cognitiva como emocional®.

Essas metodologias partem da vontade do estudante, proporcionando assim um
processo de ensino e aprendizagem auténomo e significativo. Ao longo dos capitulos, sdo
tratados autores (como John Dewey) para aprofundar essa discussao.

Partindo desses pressupostos, propde-se a compreender a Escola da Ponte, iniciativa
do educador portugués José Pacheco, analisando seus subsidios para a formag¢ao de sujeitos
conscientes e autdbnomos, com o olhar focado no espectro da formagao de professores para
essa proposi¢ao.

A Escola da Ponte ¢ marcada principalmente pela inovagdo na forma de organizar a
estrutura escolar, sem salas de aula ou turmas separadas, e pela distinta relagdo entre
professores e estudantes nesse contexto, uma vez que os docentes mantém um constante
didlogo a fim de construirem, juntos aos alunos, os conhecimentos — ndo apenas cientificos
— mas também aqueles que os tornardo humanos conscientes de sua responsabilidade social.

No proximo capitulo, descreve-se o percurso metodologico escolhido para o
desenvolvimento desta dissertagdo, caracterizando o tipo de estudo, a abordagem e os
instrumentos utilizados para sua realizagdo.

Depois, sdo elencados quatro capitulos teoricos. No primeiro capitulo, intitulado “A
Escola da Ponte: inspiragdes para a construcdo de metodologia de andlise”, busca-se
apresentar a filosofia, os valores e as metodologias presentes na Escola da Ponte. No segundo
capitulo, “Educag¢do e autonomia: experiéncia e ampliagdo do afeto”, objetiva-se desenvolver
os conceitos — com base em Freire, Dewey e Espinosa, entre outros — de afeto, autonomia e
experiéncia, a fim de entender como essas nogdes estdo presentes nas instituigdes aqui
abarcadas. No terceiro capitulo, chamado “A educagdo como experiéncia na pedagogia: a

emergéncia de metodologias ativas na visdo dos gestores da Maria Peregrina e da APOV”,

6 Cabe aqui dizer que por cognitiva, entendemos o desenvolvimento da linguagem, da memoria,
do raciocinio, do pensamento. Enquanto isso, quando tratamos da esfera emocional, estamos
lidando com os afetos e sentimentos do sujeito.
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pretende-se entender o que sdo as metodologias ativas € como elas estdo presentes no
cotidiano das institui¢des. No quarto capitulo, “Formacao de professores para a autonomia:
desafios no cotidiano escolar na visdao dos gestores da Maria Peregrina e da APOV”, sdo
apresentadas as questdes que permeiam a formacao de professores da escola e da instituigdo

de ensino nao formal. Por fim, tecem-se as Consideracdes Finais.
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PERCURSO METODOLOGICO

Caracterizacio da pesquisa

Para Lima e Mioto (2007, p. 39); “[...] pode-se considerar a metodologia como uma
forma de discurso que apresenta o método escolhido como lente para o encaminhamento da
pesquisa”. Com carater qualitativo, a presente pesquisa ¢ construida a partir de trés
instrumentos metodoldgicos: pesquisa bibliografica, pesquisa documental e entrevista.

Com a intencdo de aproximar o leitor a tematica e as discussdes aqui presentes,
considera-se que o formato deste texto ¢ caracterizado como “informal”. Apesar de ser um
trabalho cientifico, esta permeado por impressdes da pesquisadora, além de contar com os
relatos de dois gestores. Estes relatos, obtidos a partir das entrevistas, contém girias, vicios

€6 L9 ¢
(&

de linguagem e expressdes (como tipo”, entre outras) que ndo atendem a norma culta
da Lingua Portuguesa, remetendo a linguagem oral.

Em relag¢do a metodologia utilizada, Ribeiro (2008) elucida que a pesquisa qualitativa
¢ abundante em informagdes descritivas que sdo produzidas a partir do contato do
pesquisador com a situagdo investigada. Além disso, segundo a mesma autora, esse tipo de
estudo “enfatiza mais o processo do que o produto, se preocupa em retratar a perspectiva dos
participantes, tem um plano aberto e flexivel e focaliza a realidade de forma complexa e
contextualizada” (RIBEIRO, 2008, p. 133).

Enquanto pesquisa bibliografica, trata-se de “[...] um trabalho investigativo
minucioso em busca do conhecimento e base fundamental para o todo de uma pesquisa [...]”
(PIZZANI et al., 2012, p. 54), diferindo-se da revisdo literaria. De acordo com Lima e Mioto
(2007, p. 38), a revisdo de literatura estd presente em qualquer pesquisa como um pré-
requisito, demandando um conjunto de procedimentos ordenados. Em outros termos, seu

desenvolvimento ndo pode ser aleatorio, pois exige atengdo ao objeto de estudo ali presente:

ao tratar da pesquisa bibliografica, ¢ importante destacar que ela ¢ sempre
realizada para fundamentar teoricamente o objeto de estudo, contribuindo
com elementos que subsidiam a analise futura dos dados obtidos. Portanto,
difere da revisdo bibliografica uma vez que vai além da simples observagao
de dados contidos nas fontes pesquisadas, pois imprime sobre eles a teoria,
a compreensdo critica do significado neles existente (LIMA; MIOTO,
2007, p. 44).
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Segundo Bravo (1991), documentos sdo todas as realizagdes produzidas pelo homem,
ao configurarem indicios de sua a¢do e revelarem suas ideias, opinides, formas de atuar e de
viver. Com efeito, segundo o autor, ¢ possivel apontar varios tipos de documentos, quais
sejam, os escritos, os numéricos ou estatisticos, os de reproducdo de som e imagem e 0s
documentos-objeto.

No caso desta pesquisa, a pesquisa bibliografica foi realizada a partir da analise de

»7 o “Contrato de

trés documentos relativos a Escola da Ponte: o “Projeto Educativo
Autonomia” e 0 “Mapa de Dispositivos™.

A grande vantagem do uso de documentos em pesquisa € que eles permitem
acrescentar a dimensdo do tempo a compreensdo do aspecto social que se quer investigar, de
modo que a andlise documental favorece a observagdo do processo de maturacdo ou de
evolucdo de individuos, grupos, conceitos, conhecimentos, comportamentos, mentalidades,
praticas, entre outros (NASCIMENTO, 2009).

No mesmo sentido, Ludke e André (1986) afirmam que a analise documental constitui
valiosa fonte de informagdes sobre o objeto de estudo, pois revela aspectos ou complementa
dados obtidos pela utilizagio de outras técnicas (LUDKE; ANDRE, 1986).

No entanto, vale destacar que ¢ primordial, em todas as etapas de uma analise
documental, que se avalie o contexto historico no qual foram produzidos os documentos,
bem como o universo sociopolitico do seu autor e daqueles a quem foi destinado, de sorte
que “o pesquisador ndo pode prescindir de conhecer satisfatoriamente a conjuntura
socioecondmico-cultural e politica que propiciou a produ¢do de um determinado documento”
(OLIVEIRA; SANTOS, 2007, p. 48).

No presente trabalho, a analise documental utilizada foi constituida pela observacao
do funcionamento da Escola da Ponte. Tais documentos permitiram que metodologias e
filosofias voltadas para a autonomia dos envolvidos no processo educacional fossem
descobertas e esclarecidas.

Com o intuito de analisar ¢ conhecer a realidade da Escola da Ponte como institui¢ao
portuguesa inspiradora nesta dissertacdo, a pesquisa documental possui grande valia. Esse
instrumento metodoldgico decorre da coleta e da andlise de documentos, a fim de direcionar

o entendimento do objeto de estudo.

7 Documentos disponiveis para download em: <http://www.escoladaponte.pt/novo/projetos/>
8 Documento na integra disponivel no Anexo II.
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O uso de documentos em pesquisa deve ser apreciado e valorizado. A
riqueza de informagdes que deles podemos extrair e resgatar justifica o seu
uso em varias areas das Ciéncias Humanas e Sociais porque possibilita
ampliar o entendimento de objetos cuja compreensdo necessita de
contextualizagdo historica e sociocultural (SA—SILVA; ALMEIDA;
GUINDANI, 2009, p. 2).

E valido ressaltar que a pesquisa documental e a pesquisa bibliografica se diferem e
sdo igualmente importantes no cenario da presente pesquisa. Os dois instrumentos
metodoldgicos sdo similares, mas se distinguem em relacdo a natureza das fontes. Enquanto
a pesquisa documental estuda materiais sem analises previamente feitas — fontes primarias —
, a pesquisa bibliografica utiliza-se de diversos autores sobre determinado tema, ou seja,
fontes secundarias (SA-SILVA; ALMEIDA; GUINDANI, 2009, p. 6).

A fim de compreender intimamente a realidade das duas institui¢des brasileiras
elencadas nesta pesquisa — Escola Maria Peregrina e APOV —, os gestores Elis’ e Davi'®
foram entrevistados.

Cabe lembrar que a Escola Maria Peregrina ¢ uma institui¢do formal que atende
criangas de seis aos dezesseis anos, em Sao José do Rio Preto (SP). Sua metodologia ¢
baseada na Pedagogia de Projetos, Inteligéncias Multiplas de Gardner e no individualismo
da crianga.

Ja a APOV, situada em um bairro periférico de Vigosa (MQG), atua como instituicao
nao formal, no contraturno dos estudantes, atendendo criancas ¢ adolescentes durante o
periodo em que ndo estdo na escola. Com carater assistencial, a APOV também atua alinhada
a metodologia da Escola Maria Peregrina. As institui¢cdes se relacionam entre si € com a

Escola da Ponte, localizada em Portugal.

Instrumentos metodolégicos

Como instrumento metodologico, a entrevista foi utilizada para entender a realidade

das institui¢des e do processo de formagao de professores, sob o olhar mais préximo e direto

? Respeitando o Termo de Comprometimento Livre e Esclarecido (TCLE), adotou-se um nome
ficticio para a entrevistada — Elis.

19 Respeitando o Termo de Comprometimento Livre e Esclarecido (TCLE), adotou-se um nome
ficticio para o entrevistado — Davi.
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de seus gestores, possibilitando, desse modo, o contato direto com sentimentos, inquietagdes

e tensdes dos participantes. Segundo Ribeiro (2008, p. 141), a entrevista ¢ a

técnica mais pertinente quando o pesquisador quer obter informagdes a
respeito do seu objeto, que permitam conhecer sobre atitudes, sentimentos
e valores subjacentes ao comportamento, o que significa que se pode ir além
das descri¢des das agdes, incorporando novas fontes para a interpretagdo
dos resultados pelos proprios entrevistadores.

Marconi e Lakatos (2003) definem a entrevista como o processo de interagdo social
entre duas pessoas, no qual uma delas, o entrevistador, tem por objetivo a obtencao de
informagdes por parte do outro, o entrevistado.

No tocante ao teor das entrevistas, foram elaboradas questdes que tiveram o proposito
de investigar os processos metodoldgicos da Escola Maria Peregrina e da APOV, com a
finalidade de averiguar a formagdo de professores, sua relacdo com a equipe pedagogica,
assim como o posicionamento dos gestores sobre o papel da autonomia nessa proposta de
educacdo, entre outros aspectos.

A entrevista com o gestor Davi aconteceu na sede da APOV, no dia oito de outubro
de 2019, tendo duracdo de aproximadamente uma hora e quinze minutos. J4 no caso da
entrevista com a gestora da Escola Maria Peregrina, foi enviado por e-mail o roteiro da
entrevista!l, por motivos de logistica e distdncia. Sendo assim, a entrevistada respondeu a
todas as perguntas via dudio no WhatsApp'?, por opgdo da mesma, ja que houve inviabilidade
de outra forma de resposta, devido aos compromissos de sua agenda.

As duas entrevistas foram transcritas na integra, descrevendo-se seus trechos nos
capitulos subsequentes desta dissertacdo. Vale salientar que o roteiro de entrevista
semiestruturada foi submetido e aprovado pelo Comité de Etica em Pesquisa (CEP) com
Seres Humanos da Universidade Federal de Vigosa. Além disso, foi encaminhado para o CEP
o Termo de Comprometimento Livre e Esclarecido (TCLE) assinado pelos dois

entrevistados, com a devida autorizacdo para participacdo nesta pesquisa.

" Disponivel no Apéndice I.
12 Aplicativo de chamadas de voz mensagens instantineas e chamadas para smartphones.
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A técnica empregada na andlise dos dados desta pesquisa foi a “andlise de contetido”,
que ¢ a expressao mais comumente usada para representar o tratamento dos dados de uma
pesquisa qualitativa (MINAYO, 2004).

Bardin (2010, p. 42), por sua vez, conceitua a analise de conteudo como:

[...] um conjunto de técnicas de analise das comunicagdes visando obter,
por procedimentos, sistematicos e objetivos de descrigdo do contetido das
mensagens, indicadores (quantitativos ou ndo) que permitam a inferéncia
de conhecimentos relativos as condi¢des de produgdo/recepgdo (variaveis
inferidas) destas mensagens.

Bardin (2010) informa que a utilizagdo da anélise de contetido deve obedecer a trés
fases fundamentais, quais sejam: a pré-analise, a exploragdo do material e o tratamento dos

resultados (inferéncia e interpretagdo).

Analise e interpretacio de dados

Na andlise e interpretagdo dos dados, sdo retomados os conceitos desenvolvidos ao
longo da investigagdo, ja que estes foram utilizados como embasamento para as perspectivas
concernentes a discussao.

Da mesma forma, a “técnica de triangulacdo” consiste em combinar dois ou mais
pontos de vista, fontes de dados, abordagens tedricas ou métodos de recolha de dados para
que se possa obter, como resultado final, um retrato mais fidedigno da realidade analisada
(TRIVINOS, 1987).

No intuito de propiciar uma leitura mais linear e prazerosa, este trabalho estd
organizado em quatro capitulos, além da Introducdo, Percurso Metodologico e das
Consideracgdes Finais. Esses quatro capitulos tedricos permitem que haja um embasamento
com perspectivas de autores que versam sobre autonomia, afeto, metodologias ativas,
formagdo de professores, entre outros temas relacionados a pesquisa.

A relagdo da teoria com a pratica foi desenvolvida com a sensibilidade para
sentimentos, dados e impressoes dos gestores da Escola Maria Peregrina e da APOV, obtidos
a partir da entrevista, sendo abordados no decorrer dos capitulos, € ndo como um capitulo de

analise a parte. Acredita-se que isso facilita a percepcao do leitor sobre o ponto de vista dos
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participantes em relacdo a teoria apresentada, bem como para identificar todos os desafios
apontados pelos gestores.

Além disso, por se acreditar em uma educagdo pautada na experiéncia, os relatos das
entrevistas sdo utilizados basicamente na integra, para ndo se olvidar de nenhum fato que

revele a realidade vivida no cotidiano escolar.
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CAPITULO 1 - A ESCOLA DA PONTE: INSPIRACOES PARA A CONSTRUCAO
DE METODOLOGIA DE ANALISE

Observacao in loco da Escola da Ponte

Em 2014, quando conheci a Escola da Ponte, fiquei impressionada. Como uma escola
publica, que tem chdo e paredes similares as escolas tradicionais, ¢ capaz de realizar uma
pratica tdo inovadora e tdo diferente?

A Escola da Ponte e a filosofia de José¢ Pacheco causaram impacto em mim sob
diversas formas. A referida escola me inspirou na constru¢do do problema de pesquisa deste
trabalho. As impressdes comecam a ser formadas logo quando chegamos ali — um grupo de
estudantes e eu — e encontramos dois educandos, um com idade proéxima aos seis anos € o
outro ja adolescente, que aparentava ter por volta de treze ou quatorze anos, ambos em uma
apresentacdo na qual se disponibilizaram a mostrar a escola. Nesse momento, ja fiquei
intrigada no sentido de pensar como isso seria possivel, em uma escola publica tradicional
da nossa realidade, sabendo que o simples fato de ir ao banheiro ja seria uma agdo do aluno
controlada pelos professores. Entdo pensei: faz sentido uma crianca ou um adolescente ter
que pedir permissdo para ir ao banheiro ou para beber d4gua? Mais ainda, faz sentido isso ser
negado?

Enquanto anddvamos pela escola, viamos grupos de estudantes formados por criangas
e jovens de diferentes idades, pesquisando diferentes assuntos para certos
trabalhos/atividades em conjunto. E, durante toda essa visita, observei que os professores
estavam ali, presentes, e os estudantes sabiam que podiam contar com eles. Os educadores
pareciam observadores, em um posto de supervisdo que trazia seguranga para os alunos.
Assim, eles diferiam daquela figura tradicional, detentora absoluta dos conhecimentos, que
tdo somente passaria para os estudantes seus conteudos especificos.

Como ja mencionado, a Escola da Ponte situa-se em Portugal, mais especificamente
em Sdo Tomé de Negrelos, Conselho de Santo Tirso, distrito do Porto. A instituicdo foi
fundada pelo educador José Pacheco!®, que tinha, entre seus objetivos, oferecer uma

possibilidade diferente de educagdo, avesso ao modelo tradicional.

13 Fundador da Escola da Ponte, em Portugal. Trabalhou em conjunto com o MEC para iniciativa de
Inovagao e Criatividade na Educacdo Basica do Brasil. Colaborador do Projeto Ancora em Cotia - SP,
orienta o projeto de mais de 200 escolas pelo Brasil. Especialista em Leitura e Escrita, ¢ mestre em Ciéncias
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Projeto Educativo da Escola Basica da Ponte

A filosofia da Escola da Ponte ¢ sustentada pela crenca de que cada ser humano ¢
unico e irrepetivel. Como metodologia, fundamenta-se no projeto de interacdo entre os
membros da comunidade educativa, sendo eles: estudantes, pais, profissionais de educagdo e

demais agentes educativos.

O Projeto Fazer a Ponte defende, desde sempre, a promocédo da autonomia
e da consciéncia civica dos alunos, privilegiando o seu progressivo
envolvimento nas tarefas e na responsabilidade de gestdo da escola. O
estreito envolvimento da comunidade educativa na tomada de decisdes,
nomeadamente, na organizagao da escola e nos processos de aprendizagem,
reforca a ideia de que a democraticidade e o respeito pelos interesses dos
alunos sobre os demais intervenientes da ac¢do educativa sdo principios
fulcrais deste projeto (CONTRATO DE AUTONOMIA, s.d., p. 2).

O Projeto Educativo da Escola Bésica da Ponte ¢ um documento norteador da
instituicdo, composto por seis secdes e quarenta topicos no total. Neste, estdo presentes os
principios fundadores da institui¢do, com abordagem de aspectos como curriculo, estudantes,
orientadores educacionais, entre outros.

No que diz respeito aos “valores matriciais do projeto”, o documento aponta que a
sua intencao educativa ¢ orientada no sentido de formar individuos “[...] cada vez mais cultos,
autdonomos, responsaveis e solidarios e democraticamente comprometidos na construcao de
um destino coletivo e de um projeto de sociedade que potenciem a afirmacao das mais nobres
e elevadas qualidades de cada ser humano” (PROJETO EDUCATIVO, 2020, p. 2).

Um aspecto muito importante e central no projeto, em relagdo ao estudante e ao
curriculo, ¢ o fato de a Escola da Ponte partir do pressuposto de que “como cada ser humano
¢ Unico e irrepetivel, a experiéncia de escolarizacdo e o trajeto de desenvolvimento de cada
aluno sdo também unicos e irrepetiveis” (Idem, p. 2).

Nesse sentido, ndo somente o desenvolvimento académico ¢ valorizado e incentivado,
mas também “[...] a construc¢ao da sua identidade pessoal, assente nos valores de iniciativa,

criatividade e responsabilidade” (Idem, p. 2).

da Educagio pela Faculdade de Psicologia e de Ciéncias da Educago da Universidade do Porto. E autor de
varios livros e artigos sobre educacdo, destaque para o Dicionario de Valores, publicado recentemente”.
Fonte: http://www.portaldoeducador.org/educadores/detalhe/jose-pacheco.
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Segundo Almeida (2009), as influéncias para a criacdo da Escola da Ponte foram as
mais diversas: Paulo Freire, Piaget, Dewey, Montessori, Ferrer, Neil, Carl Rogers, Vigotsky,
Stenhouse, Agostinho da Silva, Rudolph Steiner, Freinet e muitos outros.

Suas praticas, de acordo com o site oficial da escola!*, seguem os seguintes principios
orientadores: concretizar uma efetiva diversificacdo das aprendizagens, tendo por referéncia
uma politica de direitos humanos; garantir a igualdade de oportunidades educacionais e de
realizacdo pessoal a todos os cidaddos; promover, nos diversos contextos em que decorrem
os processos formativos, uma solidariedade ativa e uma participagdo responsavel.

O educador portugués — Jos¢ Pacheco — ndo queria uma escola nova, mas sim renovar
a escola publica. Com isso, ele iniciou um projeto educativo inovador na “Escola da Ponte”,
inspirado especialmente na pedagogia Freinet, que era completamente contra os métodos

tradicionais.

Breve Historico da Instituicao

Faltando ainda um quarto de século para o fim do século XX, aparecia em Portugal,
na pequena Vila das Aves, a 45 min. de trem do Porto, uma outra maneira de fazer funcionar
uma escola, algo diferente daquela que se estruturou apds a Revolugcdo Industrial
(PACHECO, 2014, p. 9).

Pode-se afirmar que, nos dias atuais, a Escola da Ponte em quase nada lembra a sua
origem (em 1970). A mudanca foi radical desde as suas instalagdes fisicas, assim como sua
concepgdo pedagogica. As peculiaridades do seu proprio Projeto Politico Pedagogico, que
acabou sendo designado “Fazer a Ponte”, tiveram inicio em 1976, e a partir dai a escola
passou a ter bastante visibilidade.

Por 25 anos, a Escola da Ponte trabalhou apenas com o primeiro ciclo (até o quarto
ano), o que foi importante para a consolidacao das bases do seu projeto educativo. A partir
do ano de 2001, foi introduzido o que no Brasil ¢ denominado “Fundamental II” (PACHECO,
2014, p. 73).

Até 0 ano de 1976, a escola era como qualquer outra de primeira a quarta série. Cada
professor ficava isolado em sua sala de aula, conduzindo sua turma e seus métodos, sem

comunicag¢do ou projeto em comum. Tradicionalmente, o trabalho era baseado na repeticao

14 http://www.escoladaponte.pt/novo/
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de ligdes. Porém, nesse mesmo ano, iniciou-se a “revolta” da Ponte, quando trés professores
resolveram unir todos os noventa estudantes e comunicar aos pais sobre o inicio de um novo
projeto, cujo objetivo era promover a autonomia e a solidariedade, modelo que vigora até os
dias atuais.

A Escola da Ponte esteve durante muitos anos (1976 —2013) em Vila das Aves, onde
as instalagdes eram muito pequenas, pois haviam sido pensadas para acolher alunos dos
primeiros quatro anos de ensino. Posteriormente, por imposi¢ao do Ministério da Educacao,
foi construido um novo edificio em S3o Tomé de Negrelos, onde a escola funciona

atualmente.

Estrutura Organizacional e Funcionamento Pratico da Escola da Ponte

Uma das principais caracteristicas da Escola da Ponte ¢ a inexisténcia de uma
estrutura organizacional tradicional. Os espagos que antes eram ocupados por pequenas salas,
nas quais os estudantes eram separados por faixa etaria e nivel escolar, foram substituidos
por salas pertencentes a todos os educandos, de diferentes idades e diferentes niveis de
seriagao.

Essa organizagdo exige, de imediato e constantemente, maior interagdo por parte dos
estudantes, obrigando a ressignificacdo dos personagens que circulam por ali, inclusive da
figura do professor.

De acordo com a educadora portuguesa Isabel Alarcdo, a escola ¢ um lugar onde
competéncias devem ser desenvolvidas, como memoriza¢do, observacdo, comparaciao e
associacdo, raciocinio, bem como expressdo e comunicagdo. A autora ainda afirma que “[...]
a escola tem a funcdo de preparar cidaddos, mas ndo pode ser pensada apenas como tempo
de preparagdo para a vida. Ela é a propria vida, um local de vivéncia da cidadania”
(ALARCAO, 2001, p. 18).

Na proposta da Ponte, o curriculo ndo existe em fun¢ao do professor, uma vez que o
estudante ¢ o verdadeiro sujeito do curriculo (ALVES, 2001, p. 18). Essa parece ser uma
inversdo logica e simples, mas que — se radicalmente analisada — oferece dados para uma

ampla e densa reflexdo. Segundo autor supracitado:

A educagdo ¢ um caminho e um percurso [...] O caminho € o rastro que nele
projetamos. Dai que pensar a educacdo apenas em funcdo dos caminhos —
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como tantos insistem ainda em fazé-lo — € pensar a educagdo que ainda ndo
0 &, € pensar a educacdo simplesmente na 6tica dos educadores topografos,
¢ abrir a objetiva do olhar para fora e fechar a objetiva do olhar para dentro
(ALVES, 2001, p. 11).

Esse tipo de estrutura, também conhecido como “Escolas Abertas”, ndo ¢
exclusividade dessa escola portuguesa. Nelas [escolas abertas], como afirmam Marchelli,

Dias e Schmidt (2008, p. 284), a estrutura fisica ndo ¢ o aspecto mais relevante:

Na escola aberta, ndo sdo as paredes fisicas as mais importantes, mas sim
as pedagogicas, pois os professores ndo mais ensinam licdes
preestabelecidas, e sim consideram o interesse do aluno pelos simbolos
existentes na cultura [...] A escola aberta ¢ libertaria, mas ndo € so isso, pois
ela vai além, estimulando o individuo a conhecer sem coagdo, pois s6 0
conhecimento liberta.

Nesse contexto, os professores sdo conhecidos como “orientadores educativos”. E, de
acordo com o Contrato de Autonomia da Escola da Ponte, entende-se por orientador
educativo “todo o profissional que trabalha diretamente com os alunos e que contribui para
a promog¢ao do seu desenvolvimento educativo. Estes profissionais podem ser docentes,
psicologos, socidlogos, terapeutas e outros licenciados” (CONTRATO DE AUTONOMIA,
s.d., p. 2).

Sendo assim, fundamenta-se a ideia de vivenciar uma escola que difere dos moldes
tradicionais. A Escola da Ponte ndo segue um sistema baseado em seriacdo ou ciclos e seus
professores ndo sdo responsdveis por uma disciplina ou por uma turma especifica, sendo
necessario que as criancas e adolescentes definam suas areas de interesse para desenvolver
projetos de pesquisa, tanto em grupo como individuais. Seus estudantes sdo considerados,
mormente, “alunos problemas”, vindos transferidos de outras instituigdes.

No Projeto Educativo da Escola da Ponte, estd presente a ideia de que, como cada
educando ¢ visto como um ser Unico, seu processo de aprendizagem também deve ser
entendido da mesma forma, a fim de atender as necessidades educativas dos estudantes de
maneira Unica e especial, levando em consideragdo que cada um possui suas formas de

aprendizagem sociais e cognitivas manifestadas de formas diversas.

Prestar atencao ao aluno tal qual ele ¢; reconhecé-lo no que o torna nico e
irrepetivel, recebendo-o na sua complexidade; tentar descobrir e valorizar
a cultura de que ¢ portador; ajuda-lo a descobrir-se e a ser ele proprio em
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equilibrada interagdo com os outros — sdo atitudes fundadoras do ato
educativo e as unicas verdadeiramente indutoras da necessidade e do desejo
de aprendizagem (PROJETO EDUCATIVO, 2020, p. 3).

No que diz respeito ao curriculo e aos estudantes, o documento entende que cada
educando possui uma apropriagdo individual e subjetiva do curriculo — com orientacdo e
avaliagdo por parte dos orientandos educativos —, uma vez que ha singularidade no percurso
educativo de cada crianga e adolescente.

Por curriculo, o Projeto Educativo “Fazer a Ponte” abrange um “[...] conjunto de
atitudes e competéncias que, ao longo do seu percurso escolar, e de acordo com as suas
potencialidades, os alunos deverdo adquirir e desenvolver” (Ibidem, p. 3).

Considerando a perspectiva da experiéncia educacional pensada por John Dewey,
cabe aqui trazer uma contribui¢do de Branco (2010, p. 604), em que diz que “[...] € possivel
afirmar que a crianga e o curriculo ocupam dois extremos de um mesmo continuo. O curriculo
(os estudos), ao representar a experiéncia sistematizada e acumulada, possibilita imprimir
orientacdo e direcdo a experiéncia da crianga”.

A cada ano, as criangas e os jovens criam as regras de convivéncia que serdo seguidas,
inclusive, por educadores e familiares (MARANGON, 2004). Esse traco da filosofia da Ponte
¢ de extrema importancia para o funcionamento da proposta pedagogica ali presente. Com
participagdo efetiva da comunidade, dos pais e dos estudantes; ha um sentimento de

pertencimento muito presente e bonito.

Em 2003, surge oficialmente o Projeto Pedagogico da Escola da Ponte,
estabelecendo fundamentos que consistem em solidarizar parceiros em
torno de um movimento que se mantém coeso pela existéncia de uma
intencionalidade educativa coerente e eficaz, que é claramente reconhecida

e assumida por todos: alunos, pais, profissionais de educagdo e demais
agentes (MARCHELLI; DIAS; SCHMIDT, 2008, p. 287).

Cabe destacar que Rubem Alves (2001) confessou sua paixdo pela Escola da Ponte,
afirmando que a institui¢do possui uma grande emenda social: todos partilham de um
mesmo mundo. Pequenos e grandes sdo companheiros numa mesma aventura, todos se
ajudam, ndo ha competicao.

Ha cooperacao. Tudo isso ao ritmo da vida, pois os saberes da vida ndo seguem

programas. Portanto, a escola deve ser esse espago dindmico de criagao, onde a vida se renova



29

com constantes indagacdes, com poucas certezas e com muita curiosidade, sobre si mesmo,
sobre o outro e sobre o mundo.

Na Escola da Ponte ndo ha séries, turmas, aulas, testes, manuais. Ndo existem salas
de aula da maneira como estamos acostumados, ¢ sim “lugares” onde cada aluno procura
pessoas, ferramentas e solugdes para o seu desenvolvimento e aprendizado. Nesses
“espacos”, testam seus conhecimentos e convivem com os demais alunos.

Os estudantes formam grupos de acordo com seus interesses comuns ¢ desenvolvem
projetos de pesquisa. Existem também os estudos individuais que depois sdo compartilhados
com os outros colegas. Os educandos podem recorrer sempre a qualquer professor, quando
necessario.

De acordo com Pacheco (2014, p. 92), para cada estudante hd uma tabela, cujos
conteudos foram previstos pelo Ministério da Educacao. Assim, sempre que o aluno termina
seu estudo, os docentes registram a avaliacdo que fazem, formando uma ideia do trabalho
que foi realizado. Sob esse viés, a avaliagdo ¢ formativa e continuada.

No que diz respeito aos contetdos presentes no curriculo, estdo “[...] seis dimensdes
fundamentais: linguistica, l6gica-matematica, naturalista, identitaria e artistica, pessoal e
social” (PROJETO EDUCATIVO, 2020, p. 3).

Pautado na ideia de experiéncia, o documento defende que

Todo o conhecimento verdadeiramente significativo ¢ autoconhecimento,
pelo que se impde que seja construido pela propria pessoa a partir da
experiéncia. A aprendizagem € um processo social em que os alunos,
heuristicamente, constroem significados a partir da experiéncia (Idem, p.
3).

Baseando-se na ideia de experiéncia de John Dewey, Branco (2010, p. 607) completa

que:

A ampliagdo da experiéncia ¢ indissociavel do treino da reflexdo e do
pensamento, na medida em que, ao experienciarmos algo e ao sofrermos as
respectivas consequéncias, nos tornamos capazes de apreender a conexao
entre realidades anteriormente percebidas como separadas e que passam a
ser percebidas como continuas.
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Como ja dito anteriormente, o documento enfatiza que, apesar de seguir a mesma
plataforma curricular, o ensino ¢ indispensavelmente individualizado ¢ diferenciado,
levando em consideracdo as particularidades de cada estudante.

Ja em relagdo ao trabalho do professor na Escola da Ponte, o projeto educativo afirma
que ele ndo ¢ mais o “pratico da docéncia”, com a ideia de pratica instrutiva, onde esta
presente a ideia tradicional de transmitir conhecimentos para os estudantes. De acordo com
o documento, “o orientador educativo ¢, essencialmente, um promotor de educagdo, na
medida em que ¢ chamado a participar na concretizacdo do Projeto Educativo da Escola, a
coorientar o percurso educativo de cada aluno e a apoiar os seus processos de aprendizagem”

(PROJETO EDUCATIVO, 2020, p. 5).

Aqui no Brasil, ja ha educadores alertando para o perigo da pontite ou
pontemania, qual seja, a Escola da Ponte tornar-se mais uma epidemia, mais
um modismo, como tantos outros. Nao se trata, evidentemente, de negar as
varias contribui¢des teoricas (alias, José Pacheco costuma dizer que o
método da Ponte ¢é eclético, que tem influéncia de muitas contribuigdes
teoricas), mas de articula-las em torno de um projeto, e ndo ficar pulando
de uma para outra a cada novidade. Serd que precisamos de uma nova
relacdo de ideias sobre a realidade ou nova relagdo com as ideias ¢ com a
realidade? De novo, ndo € uma critica ao projeto, mas a relagdo que as
pessoas estabelecem com ele (VASCONCELLOS, 2006, n.p.).

Ressalva-se que a Escola da Ponte ndo ¢ um ambiente perfeito e constantemente
recebe criticas. Cabe aqui dizer que, apesar da beleza dos comentarios e pensamentos de
Rubem Alves ja citados, esse pensamento pode ser visto como idealista. Contudo, ndo cabe
nesta dissertagdo dar foco a um cendrio ideal. Importante salientar que se trata de uma
experiéncia concreta que, direta ou indiretamente, influencia diferentes praticas ao redor do

mundo, inclusive no Brasil.

Diferencas Entre a Escola da Ponte e as Escolas Tradicionais Sob a Perspectiva dos

Gestores Entrevistados e dos Autores Pesquisados

Além dessa perspectiva, muitas pessoas criticam a Escola da Ponte falando que ¢ uma
forma de educacdo descontrolada, isolada, elitizada. Contudo, acredita-se que essa filosofia
abarca muitas nuances que diferentes instituicdes — formais ou ndo formais — se identificam

e se sentem seguras de perceber que sim, ¢ possivel.
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Por exemplo, para o gestor da APOV, a Escola da Ponte se aproxima tanto da filosofia

e da historia da institui¢do, o que influencia diretamente no trabalho ali exercido:

E ai a gente vai vendo assim que, a Ponte pra gente, depois que a gente
soube da historia mesmo, que a Fatinha conseguiu nos relatar, nos nos
identificamos mais ainda. Porque é uma proposta de transformagado social,
entdo existe todo um contexto ali, né? E aquela dificuldade, e as pessoas
ndo conseguiam, e tal, e ai foi uma unido da comunidade, que lutaram pela
escola. Pais... Entdo tem muito a ver com isso. E ai quando os pais entram
e tem alguém, né, um gestor, que tem essa abertura de ouvir a demanda da
comunidade, ¢ quase que automdtico, vai mexer no processo pedagogico,
vai mexer no educativo. Porque vocé vai percebendo a propria demanda
das familias (DAVI).

Ainda a respeito da influéncia da Escola da Ponte no trabalho atual da APOV, o gestor
relata como o pensamento de Jos¢ Pacheco estd presente ndo somente na institui¢do, mas
também na sua vida, sempre incentivando o questionamento e a experiéncia. Esse exercicio
de experimentagdo ¢ de extrema importancia para o processo de ensino e aprendizagem das
criangas e dos jovens, bem como para a pratica pedagogica da gestdo, dos professores e da

comunidade escolar.

Mas o Pacheco, ele influenciou muito, assim, né, para mim eu levo isso
para minha vida, né? Questiona. Se o negocio ndo estad servindo, joga fora,
transforma, entdo as vezes eu fico assim com as meninas: “Gente, para que
essa semana das criangas? Qual que é o objetivo da semana das
criangas?” “ah ndo, Davi, a gente pensou nisso e naquilo.” “ta, mas ainda
ndo ta me convencendo. Perai, serd que se a gente ndo fizer, sei la, dois
dias s0 de celebragdo...”, ai eu comego a questionar, e ¢ muito dele isso,
né? Essa ideia de assembleia, de colocar todo mundo, participativo, e de
ndo ficar, né, uma coisa que ele fala muito, de ndo forcar quem ndo quer...
trabalha com quem quer. Eu acho que isso, ele, ele tem muita importancia,
assim, pra gente (DAVI).

E como ¢ possivel avaliar o desempenho escolar dos estudantes em uma instituicao
como essa? Vasconcellos (2006) explica que a autoavaliacdo ¢ um das principais maneiras
de avaliacdo na Escola da Ponte, e que a escola abdica de diferentes dispositivos nesse

sentido, como, por exemplo:

Eu preciso de ajuda (aluno, depois de ter buscado sozinho € com os colegas
de grupo, ndo sanou as duvidas e sinaliza para o professor e demais
colegas); Eu ja sei (aluno, tendo convicgdo de seu aprendizado de
determinado objetivo, sinaliza para o professor que esta pronto para ter uma
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avaliag@o mais formal — que também existe na Ponte, mas que ¢ algo muito
tranquilo, pois ndo serve para classificar, e sim para qualificar). Merece
destaque o Plano da Quinzena; a primeira parte € propriamente o plano a
ser desenvolvido na quinzena (atividades coletivas da escola, do projeto do
grupo e individual); a segunda parte comeca com uma exigente
autoavaliagdo: O que aprendi nesta quinzena? O que mais gostei de
aprender nesta quinzena? Qutros aspectos que ainda gostava de
aprofundar neste projeto; Mas ainda ndo aprendi a... Porqué? QOutros
Projetos que gostaria de desenvolver. Na ultima folha vem ainda as
Informagées do Professor Tutor, as Observagoes do Pai/Mde/Encarregado
de Educacdo e as Observagoes do Aluno (VASCONCELLOS, 2006, n.p.).

Quando Vasconcellos (2006) ¢ indagado a respeito das diferencas entre a Escola da
Ponte e as outras iniciativas de escolas tradicionais no que diz respeito ao Programa
(curriculo), o autor apresenta trés diferencas significativas. Para ele, a primeira delas ¢ o fato
de o programa nao ser o fim do processo, além de ter como seu principal objetivo a felicidade.
Nesse sentido, ele ainda afirma que “[...] isto ndo € mera retorica (como em muitas escolas).
Toda a estrutura do curriculo, pautada nos dispositivos pedagogicos, organiza o cotidiano em
outras bases, de tal forma que o programa nao ¢ nuclear” (VASCONCELLOS, 2006, n.p.).

Em seguida, o mesmo autor afirma que, apesar de haver um curriculo a ser seguido,
os estudantes da Escola da Ponte possuem liberdade de escolha, ndo possuindo entdo uma

ordem padronizada ou preestabelecida de contetidos a serem estudados.

[...] em funcdo dos dispositivos, o aluno escolhe em que momento vai
estudar cada objetivo! Nao ha uma ordem preestabelecida, padronizada. Ao
contrario, ha liberdade de escolha. O educando sabe que, por exemplo no
Aprofundamento, tem 3 anos para dar conta daqueles 235 objetivos de
Lingua Portuguesa, cabendo a ele, com o acompanhamento do Professor
Tutor, gerenciar seu desenvolvimento. O fato de poderem escolher os
objetivos que querem estudar ¢ muito destacado nas falas dos alunos,
constituindo-se, a meu ver, em forte fator mobilizador para a aprendizagem
(VASCONCELLOS, 2006, n.p.).

Nesse sentido, ¢ valido ressaltar que a autoavaliagdo ¢ uma pratica constante e de
extrema importancia no cotidiano da Escola da Ponte. De acordo com seu Contrato de

Autonomia (s.d., p. 4),

A autoavaliagdo é uma constante, mas assume uma maior profundidade no
final de cada periodo e no final do ano escolar. Tendo prioritariamente um
carater de autorregulacdo, os resultados sdo partilhados e analisados em
reunides internas (reunides de Pais, Conselho Dire¢ao, Conselho de Gestao,
Dimensao, Nucleo, Equipa) nas sinteses no final de cada periodo das
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Dimensdes e nos balangos do trabalho realizado nas diferentes Dimensoes
e Nucleos. No final de cada ano letivo o Conselho de Gestdo, o Conselho
de Projeto, os Nucleos e Dimensdes analisam os resultados e refletem sobre
o nivel de progresso dos alunos nas diferentes areas curriculares e nas
atitudes e comportamentos, reformulando estratégias.

Neste capitulo, foram apresentados o funcionamento, a filosofia e os valores que
norteiam as praticas pedagogicas da Escola Bésica da Ponte. Assim, foi possivel entender
que o processo de autonomia dos educandos ali presentes ocorre de forma natural — apesar
de haver intencionalidade nas a¢des que norteiam a escola —, e que a participagdo efetiva das
familia e da comunidade escolar ¢ de extrema importancia naquele contexto.

Além disso, constata-se que € possivel/viavel a ideia de uma escola sem séries, provas
e professores que transmitem conhecimentos de acordo com a individualidade de cada
estudante, respeitando o processo de aprendizagem de cada um. Essa realidade est4 presente
em Portugal ha 50 anos, e mesmo que venha passando por mudangas ao longo do tempo, sua
base esta consolidada, firme.

A partir das praticas da Escola da Ponte, muitos outros educadores de diferentes
contextos e realidades sdo impactados e ja se inspiram nessa pedagogia. Ao longo dos
proximos capitulos, € possivel perceber como a Escola Maria Peregrina e a APOV possuem
praticas e crengas muito familiares com a Escola da Ponte, mesmo que inicialmente nao fosse
intencional.

Apds compreender a realidade da Escola da Ponte, no proximo capitulo “Educagao e
autonomia: experiéncia e ampliagdo do afeto”, autores como John Dewey, Paulo Freire e
Espinosa sdo utilizados para dissertar sobre o afeto na educa¢do e como a autonomia esta

presente neste trabalho.
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CAPITULO 2 - EDUCACAO E AUTONOMIA: EXPERIENCIA E AMPLIACAO
DO AFETO

Neste capitulo, abordam-se algumas questdes que chamam muita atengdo da
pesquisadora, como, por exemplo: como ¢ possivel pensar na autonomia dos estudantes?
Qual relagio entre educagdo e autonomia? E possivel pensar em uma educagio que gera
autonomia?

Na minha experiéncia como educadora, uma grande questao que sempre me inquietou
¢ a autonomia. E possivel que um professor estimule autonomia? Quem ¢ o responsavel por
construir a autonomia? A pedagogia ¢ um espago para produgdo da autonomia?

Vejo algumas experiéncias bem-sucedidas quando percebo que existem instituicdes
que ja trabalham para que o estudante seja o centro do seu processo de ensino e
aprendizagem, em meio ao qual ele toma decisdes importantes para o seu crescimento e
também para todo o funcionamento da escola.

No presente trabalho, opta-se por destacar: a Escola da Ponte, em Portugal; a Escola
Maria Peregrina, em Sao José do Rio Preto; e a APOV, em Vigosa, considerando que essas
instituicdes fornecem experiéncias que propiciam a autonomia do estudante. Nesses espagos,
os professores colocam-se no lugar de orientadores, € permeiam a pesquisa, bem como a

vontade do estudante.

O Conceito de Autonomia Aplicado em Experiéncias Concretas

Durante a entrevista realizada com o coordenador da APOV, foi muito perceptivel
como a autonomia faz parte do dia a dia de todos presentes naquele contexto. De acordo com
o referido gestor, é urgente que se pense em uma educagio permeada de autonomia: “E
urgente, ¢ o que precisa agora, né? Século XXI, a demanda é essa, autonomia, pessoas
ativas, pessoas conscientes, pessoas presentes, sabendo o que estdo fazendo, ndo no piloto
automdatico, ndo porque alguém mandou, né?” (DAVI).

Quando conheci a Escola Maria Peregrina, durante a realizagdo do meu Trabalho de
Conclusao de Curso, deduzi que a gestora e fundadora da Escola Maria Peregrina tinha

utilizado o José Pacheco e a Escola da Ponte como inspiracdo para a construc¢ao da sua escola,
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mas eu estava equivocada. Durante a entrevista, a Elis contou que quando a Maria Peregrina
foi criada, eles ndo conheciam a Escola da Ponte, tampouco o Jos¢ Pacheco.

A partir da leitura de um dos livros mais conhecidos de Rubem Alves — “A Escola
com que sempre Sonhei sem imaginar que pudesse existir’” — que o Jos¢ Pacheco e sua
experiéncia chegaram até a Elis. E, quando isso aconteceu, despertou nela, além de uma
surpresa ao reconhecer a Maria Peregrina na Escola da Ponte, o sentimento de alivio e a

sensacdo de estar caminhando na direcdo certa.

E, a gente, quando a gente come¢ou a gente nio conhecia a Escola da
Ponte. Foi mesmo, assim, uma coisa divina, porque nos comeg¢amos muito
parecidos, muito em projeto. A gente tinha as inteligéncias multiplas, e, é,
deles ndo é tdo nitido assim, a gente usa muito Gardner, mas com projeto.
Muito parecido mesmo... A historia parecidissima. E ai, nos conhecemos a
escola da Ponte por meio do Rubem Alves, do livro, la, famoso dele... Como
que é? O que... A escola que sonhei, na qual ndo imaginava que pudesse
existir... E ai eu li aquilo e falei “Meu Deeeus”, vao falar que a gente até
copiou. Depois nos copiamos muita coisa sim. Ai eu comecei ir atras de
Pacheco, naquela época ele tava comegando a vir dar palestra no Brasil,
onde o Pacheco ia eu tava atras. Chorei muito nas palestras dele, porque
muita coisa a gente estava fazendo com medo, né, de ndo sermos aceitos,
mas faziamos e ele nos deu essa for¢a. Ai entramos em contato com o
Pacheco, o Pacheco veio a escola e ai foi um casamento com Pacheco e
com Fatinha Pacheco... E Pacheco nos presenteou com... comegou tudo
com ele la na Escola da Ponte, em Portugal, e a Fatinha é nossa madrinha
agora (ELIS).

A partir dessas experiéncias concretas que permitem acreditar que € possivel, faz-se
necessario, antes de mais nada, apresentar o conceito de autonomia. Esse conceito pode,
muitas vezes, ser confundido com o conceito de liberdade. Na pedagogia e em outras areas,
¢ muito comum que autonomia e liberdade sejam entendidas e tidas como sindnimos.

Martins (2002, p. 225) define “autonomia” como um termo derivado do grego, que
tem como significado “autogoverno, governar-se a si proprio”. No sentido de esclarecer e
delimitar os termos, Mogilka (1999, p. 59) afirma que “liberdade” significa “irrestri¢ao, o
estado no qual o agente encontra espago para agir, pensar ¢ desejar sem conten¢do ou
impedimento, realizando aquilo que lhe é necessario ou aquilo que ele quer”. Enquanto isso,
ainda segundo o autor, “autonomia” ¢ definida como “a capacidade de definir as suas proprias
regras e limites, sem que estes precisem ser impostos por outro: significa que aquele agente

¢ capaz de se autorregular”.
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A partir das consideracdes de Mogilka (1999), pode-se dizer que a liberdade ¢ um
estado quase sem limites, no qual o sujeito age da forma que bem entende. J4 a autonomia
permite que a pessoa defina seus limites sem ser necessario que um agente externo faca isso
por ela.

Nessa perspectiva, o que seria autonomia no contexto escolar? Para mim, autonomia
dentro da escola e do processo educacional da crianga € o ato do estudante entender seu lugar
naquele espaco, naquelas relagdes, naquela logica ali instaurada. Ela pode ser manifestada de
diferentes formas, seja na escolha do conteudo que serd aprendido em um dia, no método de

pesquisa utilizado ou em qual espago da escola as atividades serdo feitas, por exemplo.

Nessa escola, o ensino ¢ muito mais rico do que quando baseado na
aprendizagem em classe tradicional, pois ela permite que seja utilizada uma
quantidade maior de meios facilitadores da aquisicdo de conhecimentos,
contando, sobretudo com interatividade social, que até entdo era restrita a
relagdo professor-aluno e ndo incluia pais ou outros agentes
(MARCHELLI; DIAS; SCHMIDT, 2008, p. 284).

Para que a crianga consiga estruturar a autonomia, ¢ primordial que ela tenha contato
com a autoridade, percebendo e entendendo a necessidade do outro e os limites gerados por
tais relagdes. “A liberdade pessoal so se realiza quando situada em relagdo ao contexto e ao

outro: isto € a autonomia” (MOGILKA, 1999, p. 66-67).

A Pedagogia Humanista Para Incentivo a Autonomia

Para que haja uma agdo pedagogica que seja realmente democratica, esta deve partir
genuinamente do desejo da crianca, que deve ser o centro do seu proprio processo de ensino

e aprendizagem.

A pedagogia humanista, tanto em Dewey como em Rogers, considera que
uma agdo pedagogica so ¢ efetivamente democratica, isto €, estrutura para
a autonomia, quando se baseia, desde o seu inicio, no interesse genuino, na
necessidade e na motivacao intrinseca da crianga. Estas sdo as molas
propulsoras de qualquer pratica ndo-coercitiva, pois a crianga se engaja pelo
desejo, na medida em que consegue, através dessa pratica, perceber que esta
realizando as suas demandas de expansdo e crescimento (MOGILKA,
1999, p. 63).
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Para Marchelli, Dias e Schmidt (2008, p. 284), a escola estimula o estudante “a
conhecer sem coacdo, pois s6 o conhecimento liberta”. Todavia, ao se pensar nessa pratica
pedagogica que parte do desejo da crianga, nota-se ndo ¢ qualquer e todo tipo de interesse do
estudante que gera praticas escolares conforme deve ser, para que haja ali um processo de

aprendizagem e de desenvolvimento.

Se é necessario aproximar o conhecimento ¢ a atividade escolar dos
interesses da crianga, ndo sdo contudo quaisquer interesses que conduzem
a uma pratica educativa, mas somente aqueles que atendem as suas
necessidades de aprendizagem e desenvolvimento. Caso contrario, a pratica
escolar pode perder a sua identidade, deixando de atender, necessariamente,
ao desenvolvimento infantil (MOGILKA, 1999, p. 64).

Olhando para a prética, € possivel pensar: como ocorre a promog¢ao de autonomia na
educagdo infantil? Pode-se desenvolver esse aspecto com criangas tdo pequenas? O gestor da
APOV afirma que sim, defendendo que o trabalho dos professores ¢ instigar as criangas o

tempo todo.

Entdo a gente preza muito que as professoras facam perguntas, o tempo
todo, sem dar resposta pronta. Essa é a forma que a gente deseja trabalhar.
Perguntando, dando espago para as criangas se manifestarem, e ai sao os
contextos, linguagens, entdo ela pode manifestar no desenho, na danga, na
musica, e al o professor esta atento. Entdo por exemplo, ele esta atento,
sem ficar olhando demais, ele agora esta registrando num caderninho, um
diario (DAVI).

E como essa autonomia se manifesta nas criangas maiores € nos jovens? Para o gestor,
esse ¢ o desafio maior na instituicdo, j& que essa faixa etdria lida com trés ambientes
diferentes: familia, escola e APOV. Sendo assim, as criangas maiores e os adolescentes ja
chegam com uma dindmica — que esta presente na escola formal — muito dificil de quebrar.

O coordenador ainda explicou que por muito tempo eles rejeitam o novo método, mas
que, com o tempo, adotam a outra estratégia. “Entdo nos estamos agora, tentando assim,
vamos ver o que que eles estdo de fato querendo. Entdo a gente tem investindo muito nos
projetos pedagogicos por exemplo, o que na escola eles nao fazem” (DAVI).

A fim de ilustrar a autonomia dessas criangas, o coordenador contou um caso que
aconteceu ano passado na institui¢do. Davi relatou que as criangas iniciaram um projeto

questionando como o coco ¢ produzido, “e crianga é isso, né?” (DAVI). A partir dessa
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pergunta simples, o projeto tomou tamanha proporc¢ao que as criangas — de sete anos — foram

realizar uma visita no laboratorio de anatomia da Universidade Federal de Vigosa.

Al chegou ld, a menina falou assim: nossa senhora, ndo sabia que era esses
meninos pequenininhos ndo, vai ter algumas pecas que a gente ndo vai
poder deixar ndo. Ai eles fizeram la, ajeitaram um esquema ld, adaptaram
pros meninos entrarem, e eles comegaram a fazer perguntas e elas ficaram
boquiabertas, tipo assim: menino de projeto social, de bairro de periferia,
entdo assim... E a gente tratando de igual pra igual, deixando ser crianga,
crianga ¢ crianca em qualquer lugar, é so vocé permitir. E da as condigoes,
da o contexto, né, e ta aberto, ouvir, ai o negocio flui (DAVI).

Pode-se perceber que, a partir de uma pergunta simples e inerente ao cotidiano das
criangas, houve ali uma experiéncia que gerou grande aprendizado para os alunos. O
coordenador ainda descreveu a rea¢do da responsavel pelo laboratorio de anatomia, que ficou
surpresa pelo interesse das criangas, pois muitos adultos ndo estdo preparados para lidar com
a autonomia das criancas.

Dewey (1997) postula que a atividade ¢ intrinseca ao ser vivo, ao defender que
somente por meio da agdo € possivel ocorrer “[...] a estruturagdo e desenvolvimento das
funcdes e potencialidades humanas” (MOGILKA, 1999, p. 65). Tanto Paulo Freire como
John Dewey acreditavam na educag¢do como uma relagdo da teoria e da pratica, e também

entre o professor e o aluno.

Dewey e Freire partilharam linhas comuns na sua enunciacdo de teorias
educativas, no que diz respeito a caracterizagdo da educagdo como uma
praxis politica de emancipagdo e de legitimagdo de todos os sectores da
sociedade, de articulag@o entre teoria e pratica, de autonomia de professor
e aluno na elaborago curricular, com a legitimacao e dignificagdo destes
trés elementos (GUILHERME, 2018, p. 94-95).

De acordo com Cabral (2016, p. 879), a teoria da experiéncia, na filosofia de Dewey,
concebe-se na interagcdo continua entre o individuo e o ambiente. Dewey (1997, p. 12) afirma
que “é na experiéncia que se desenvolve e ¢ aplicada a faculdade do pensar: a operacao,
eminentemente pratica, de solugdo de problemas com que a pessoa se depara, valendo-se dos

conhecimentos e competéncias anteriormente adquiridos”.
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O Processo de Ensino e Aprendizagem nas Instituicdes Analisadas

Levando em consideracdo essa ideia da experiéncia trazida por Dewey, observa-se
que as institui¢des analisadas entendem que o processo de ensino e aprendizagem decorre da
vontade do estudante e da sua relacdo com a pesquisa a ser realizada.

Para Davi, a experiéncia se faz presente no que ele entende por educagdo. Ele percebe
que a interagdo com o outro permeia todo o processo educacional, e, nesse sentido, a

experiéncia acontece o tempo todo:

Ah, esses dias eu encontrei uma frase que resume um pouco. Pra mim,
educagao ¢ possibilitar para que o outro encontre o que tem de melhor em
si e tenha e deseje, é, partilhar com o outro. Eu acho que a educagdo tem
esse papel, né? Porque a gente vive em uma sociedade. Entdo se a gente
ndo estivesse numa sociedade, ndo precisava ter educagdo, cada um fazia
o que queria. Entdo a educagdo tem isso, e eu acho que o que contribui
para sociedade no fim das contas é isso. Eu tenho muita consciéncia dos
meus limites mas também das minhas potencialidades, e eu escolho. Eu
escolho oferecer para outras pessoas, eu encontro sentido para isso, que
eu acho a educagdo vai devolvendo um pouco isso. O sentido em ser aberto,
em ser ofertado. Pra mim é isso a educa¢do (DAVI).

Na Maria Peregrina, o processo de experiéncia ocorre de forma natural e diaria,
estando presente o tempo todo no cotidiano da escola, tanto na pratica dos estudantes, como

dos professores e da propria gestdo da escola.

Aqui, Anmaly, é tudo muito natural... entdo assim, o que a gente quer para
a crianga, pro adolescente, que eles estejam formados ndo so na
autonomia, mas na responsabilidade, numa liberdade com
responsabilidade, buscando sentido na vida, muitos ja encontrando sentido

navida... Tudo que a gente propde para os alunos, a gente também, é, tenta
viver (ELIS).

Dewey entendia que se uma teoria de qualquer conhecimento que seja nao tiver um
impacto significativo no ambito educacional, essa teoria ¢ inadequada e superficial. Nesse
sentido, ¢ “fundamental valorizar o entrosamento existente entre as dimensdes pessoal e
social da inteligéncia e da mente com uma teoria do conhecimento e da aprendizagem”

(FERNANDES; ARAUJO; GARCIA DEL DUJO, 2018, p. 03).
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Quanto a pratica das institui¢des tratadas, Dewey ainda traz contribui¢des no que diz
respeito ao processo experiencial, no qual o sujeito consegue atribuir sentido a partir da sua

pratica.

Nesse processo experiencial, em que pensar e agir se tornam habituais, tem
lugar o crescimento cognitivo e moral do individuo, composto por trés
niveis de conduta: pré-convencional, convencional (heteronomo) e pods-
convencional (autdbnomo). Esse ultimo representa, para Dewey, o estagio
no qual o sujeito se habilita ao pensar inteligente, na linha da disposicao
cientifica e comunicativa que funda sua reconstrucao filosofica. Consegue,
por si, atribuir sentidos a experiéncia, distanciando-se criticamente das
convencdes a que estava preso no estadgio anterior, da heteronomia
(CABRAL, 2016, p. 879).

A partir desse ponto de vista, Cabral (2016, p. 884) afirma que a educacdo constitui
um “processo de constitui¢do social da individualidade, orientado ao desenvolvimento pleno
da pessoa, no desenrolar experiencial e no desabrochar intelectual e moral, a partir de sua
reflexdo e interacdo no mundo”.

Ao avaliar a ideia de experiéncia e de desenvolvimento da individualidade de cada

crianga e jovem, Branco (2010, p. 609) esclarece que

O desenvolvimento da individualidade de cada um corresponde a um
alargamento progressivo da experiéncia, que, sendo pessoal, fundeia na
experiéncia social. A ampliagdo da experiéncia ¢ também o objetivo
primordial da educagdo, sem a qual esta verdadeiramente ndo acontece, e
cuja consecucdo requer ambientes e instituigdes apropriadas, leia-se
cooperativos e democraticos (BRANCO, 2010, p. 609).

Ao longo de toda sua producdo, Paulo Freire defende que a igualdade entre
educadores e educandos ¢ essencial (KOHAN, 2019, p. 2). Em sua obra “Pedagogia da
Autonomia”, o autor afirma que “ninguém ¢ superior a ninguém” (FREIRE, 2011a, p. 119).
A partir dessa ideia, é possivel entender que o estudioso percebe a educacdo como um
ambiente de igualdade entre os sujeitos, sejam eles docentes, discentes ou gestores.

Nesse sentido, o afeto estd — ou deveria estar — presente no processo educacional de
cada estudante, existindo qualidades indispensaveis no papel do educador. “[...] qualidades
ou virtudes como amorosidade, respeito aos outros, tolerancia, humildade, gosto da alegria,
gosto da vida, abertura ao novo, disponibilidade a mudanca, persisténcia na luta, recusa aos

fatalismos, identificacdo com a esperanca, abertura a justi¢ca” (FREIRE, 2011a, p. 118).
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Em sua obra mais conhecida, intitulada “Pedagogia do oprimido”, Paulo Freire traz a
ideia de educacdo bancaria, na qual os estudantes sdo vistos como “vasilhas” que serdo
“enchidas” pelos educadores, e que, quanto mais “cheios” estiverem esses recipientes,

melhor ¢ o trabalho do professor, como descrito a seguir:

Na visdo “bancéaria” da educacao, o “saber” ¢ uma doagdo dos que se julgam
sabios aos que julgam nada saber. Doacdo que se funda numa das
manifestagdes instrumentais da ideologia da opressdo — a absolutizagdo da
ignorancia, que constitui o que chamamos de aliena¢do da ignorancia,
segundo a qual esta se encontra sempre no outro (FREIRE, 2011b, p. 81).

Na escola atual, essa visdo ainda esta presente? Paulo Freire (2011b, p. 83) também
afirma que “se o educador ¢ o que sabe, se os educandos sdo os que nada sabem, cabe aquele
dar, entregar, levar, transmitir o seu saber aos segundos. Saber que deixa de ser de
‘experiéncia feito’ para ser de experiéncia narrada ou transmitida”.

Em muitos contextos, ¢ possivel encontrar professores e gestores que trabalham com
essa pratica. Quantas vezes entramos em salas de aulas e encontramos esse cendrio? Um
professor na frente da sala de aula, de frente para todos os alunos enfileirados — nuca atrés de
nuca — transmitindo conhecimentos e os estudantes ali, somente no papel de serem receptores
desses conhecimentos. Para Paulo Freire, esse cenario ndo € o que propicia uma educacao

libertadora.

A educagdo que se impde aos que verdadeiramente se comprometem com
a libertagdo nao pode fundar-se numa compreensao dos homens como seres
“vazios” a quem o mundo “encha” de conteidos; ndo pode basear-se numa
consciéncia especializada, mecanicistamente compartimentada, mas nos
homens como “corpos conscientes” e na consciéncia como consciéncia
intencionada ao mundo. Nao pode ser a do deposito de contetdos, mas a
da problematizacdo dos homens em suas relagdes com o mundo (FREIRE,
2011b, p. 94).

Porém, e a realidade? No mundo contemporaneo, qual é a principal institui¢ao que
nos forma? A escola. E qual o principal campo voltado para pensar e estudar a educagdo? A
Pedagogia. Contudo, ndo existe uma relagdo imediata entre educacdo e Pedagogia, pois esta
cria um dever-ser para a educagdo; em outras palavras, a Pedagogia normatiza a educacio e

cria um parametro para educagao.
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Paulo Freire afirma que ndo ¢ possivel que uma escola seja publica — verdadeiramente
— enquanto existem exigéncias tais que “desigualam os iguais”, ou seja, quando criam
mecanismos entranhados no cotidiano escolar que produzem desigualdades entre os

estudantes.

Uma escola ndo ¢ verdadeiramente ptblica quando coloca exigéncias que
desigualam os iguais, quando expulsa em lugar de acolher, ou quando uma
parte dos seus estudantes podem mais que outros em termos das relagdes
pedagogicas que dentro dela se estabelecem por algum critério imperante
na sociedade na qual a escola se insere e que ela acaba reproduzindo
(KOHAN, 2019, p. 7).

Nesse sentido, ¢ importante ressaltar que a escola ¢ uma instituicdo regida por
inimeras tensdes e inquietagdes. Ela sofre influéncias e pressdes tanto externas como
internas. O Estado age todo o tempo a fim de regulamentar o cotidiano escolar.

Para Saul (2015, p. 1302), muitas vezes de forma mascarada, a ideologia do controle
estd entranhada em um Estado avaliador, que dita o que deve ser “entendido por educacao de
qualidade”.

Assim,

Com a intencdo de manipular gestores que decidem sobre politicas
publicas, professores, pais, alunos e outros segmentos da sociedade, busca-
se inculcar o pensamento de que uma rigorosa avaliacao, com forte controle
do Estado, ¢ capaz de fomentar a melhoria da qualidade da educagdo por
meio de decisdes de o qué deve ser aprendido pelos educandos e de quais
sdo os caminhos para ensinar (Idem, p. 1302).

Kohan (2019) afirma que as sociedades atuais sdo extremamente desiguais, mas que
esses efeitos politicos gerados pela desigualdade devem se manter fora das relagdes
pedagbgicas. Nesse contexto, a relacdo entre docentes e discentes deve ser linear, ndo
podendo existir hierarquias de saber. O autor em questdo sugere que todos os saberes sdo
merecedores de serem ouvidos, € que o didlogo deve ocorrer em um mesmo “patamar”, “e é
justamente nesse didlogo que um(a) educador(a) ensina e aprende, reconstruindo seus
proprios saberes a partir dos saberes do(a) educando(a) (KOHAN, 2019, p. 15-16).

Nesse mesmo raciocinio, Freire disserta que, apesar de os discursos afirmarem que os

sistemas de avaliagdo pedagogica sdo verticais, esses insistem em se passar por discursos

democraticos.
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Os sistemas de avaliagdo pedagogica de alunos e de professores vém se
assumindo cada vez mais com discursos verticais, de cima para baixo, mas
insistindo em passar por democraticos. A questdo que se coloca a nds,
enquanto professores e alunos criticos e amorosos da liberdade, nao &,
naturalmente, ficar contra a avaliag@o, de resto necessaria, mas resistir aos
métodos silenciadores com que ela vem sendo as vezes realizada. A questao
que se coloca a nos ¢ lutar em favor da compreensdo e da pratica da
avaliagdo enquanto instrumento de apreciacdo do que-fazer de sujeitos
criticos a servigo, por isso mesmo, da libertagdo e ndo da domesticacdo.
Avaliagdo em que se estimule o “falar a” como caminho do “falar com”.
(FREIRE, 2011a, p. 113-114).

Pensando em uma educagdo voltada para autonomia, ja com base na discussdo dos
autores citados no presente estudo, como ¢ possivel uma Pedagogia que considere a
experiéncia e os afetos? Ela existe? Onde?

Pode-se partir do pressuposto que niao ha docéncia sem discéncia. Nesse sentido, a
relacdo entre professor e estudante, no ambito do processo educacdo, pode ser positiva ou
negativa, além de ndo envolver somente os aspectos cognitivos, mas também os aspectos
emocionais e afetivos (PORTO; SANTOS; CRUZ, 2018, p. 2).

Em muitas pesquisas ou mesmo conversas informais, nota-se que, quase sempre, a
experiéncia pedagogica de um estudante estd diretamente ligada a pratica do seu professor.
Ele tem o poder, entdo, de potencializar ou minar o processo educativo da crianca e do

adolescente.

A Afetividade no Processo de Ensino e Aprendizagem

O interesse pelo estudo da afetividade, em sala de aula, ancora-se na ideia
de que, no momento em que se considera o processo ensino-aprendizagem
um processo no qual professor e aluno sdo afetados e se relacionam
mutuamente. Esse processo traz-se para a institui¢do de ensino o carater
humano e social que permeia as relagdes dos individuos, além do carater
historico que a distingue como transmissora cultural (PORTO; SANTOS;
CRUZ, 2018, p. 2-3).

E o que se entende por afetividade? Porto, Santos e Cruz (2018, p. 3) explicitam que
esse termo ¢ derivado de “afeto”, que significa uma série de atitudes. Essas atitudes podem
ser no sentido de proteger, por exemplo, e podem advir de situagdes nas quais alguém queira,

por exemplo, cuidar de alguém ou demonstrar preocupagdo com o proximo.
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Assim, pensando na afetividade por esse caminho, a relagdo entre quem ensina e quem
aprende acontece a partir de vinculos pessoais. E essa relagdo se inicia no dominio familiar.
Quando se pensa no ambito escolar, entende-se que a afetividade e a inteligéncia sio
inseparaveis (PORTO; SANTOS; CRUZ, 2018, p. 4).

Sob essa otica, ¢ de extrema importancia que a relagdo dos professores com seus
educandos seja afetuosa, a fim de motivar a experiéncia de seus estudantes e permitir que o

processo de ensino e aprendizagem seja prazeroso.

Sendo assim, um professor afetivo com seus alunos, que busca a
aproximacao e realiza sua tarefa de mediador entre eles e o conhecimento,
gera a motivagdo para aprender ao atuar na redugdo da distancia entre o
nivel de conhecimento real e aqueles que os alunos poderdo construir com
sua ajuda (PORTO; SANTOS; CRUZ, 2018, p. 5).

Na perspectiva de Espinosa, a crianga tem um papel importante, pois ¢ nela que se
pode “[...] conhecer, entre outras coisas, a natureza primeira do homem ou, em outros termos,
compreender a natureza do homem no momento preciso de seu nascimento (OLIVEIRA,
2012, p. 195-196). Cabe aqui destacar Vasconcellos (2006, n.p.), que identifica o afeto como

elemento sempre presente na vida do fundador da Escola da Ponte, José Pacheco:

Um dos grandes méritos do prof. José Pacheco foi justamente a fidelidade
ao amor pelas criangas, ndo deixando de conviver e trabalhar com elas ao
longo de toda sua vida, desde o momento em que decidiu ser professor
(mesmo se especializando, pos-graduando, atuando no ensino superior)
(VASCONCELLOS, 2006, n.p.).

Assim como a filosofia da Escola da Ponte, da Escola Maria Peregrina e da APOV,
Espinosa entende que a educagao estd atrelada a “autoridade do educando sobre o seu saber,
porque ndo contrapde o adulto a crianca, mas antes os identifica como participes singulares
da condicao de parte da natureza” (OLIVEIRA, 2012, p. 198).

Além da ideia de que o estudante deve ter autoridade sobre o seu conhecimento e ser
o centro do processo, Espinosa define o afeto de forma muito clara. Oliveira (2012, p. 196)
disserta que, para Espinosa, “os afetos poderiam ser sumariamente definidos como encontros
de corpos”. E, ainda de acordo com o racionalista, os afetos podem ser tanto ativos como

passivos, aumentando ou diminuindo a poténcia do individuo afetado.
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Os afetos, porém, ou sdo ativos ou passivos; quando ativos, aumentam a
poténcia de agir e pensar do individuo; quando passivos, diminuem-na. A
estes afetos ativos costuma-se dar o nome de “paixdes alegres”; aos
passivos, o de “paixdes tristes”; aqui, eles serdo chamados apenas de
“alegrias” ou “tristezas” (OLIVEIRA, 2012, p. 196).

Nessa perspectiva, Porto, Santos e Cruz (2018, p. 7) acreditam que os afetos podem
se manifestar de forma positiva ou negativa, sendo indiscutivel que a afetividade instiga o
funcionamento da inteligéncia, uma vez que nessa interacao afetiva ha motivagao e interesse.
Além disso, a partir do momento que o estudante desenvolve sentimentos positivos, ele
construird sua autoimagem intelectual e mental, abarcando assim todo o processo de
aprendizagem.

Quando eu penso em uma instituicdo de ensino, imagino que o ambiente deve ser
alegre, socidvel, colorido. A escola deve ter um espago que propicie uma aprendizagem
prazerosa e continua. Infelizmente, muitas vezes, o contexto escolar ¢ permeado por um
carater pouco sociavel, cujos contetdos sdo passados para os alunos o tempo todo, criando
muitas vezes um sentimento de competitividade entre os estudantes, além de ndo permitir
que haja espago para o aluno se manifestar por meio de brincadeiras e conversas, por exemplo
(PORTO; SANTOS; CRUZ, 2018, p. 5).

Diante de tal contexto, a afetividade carrega notoria importancia, no que diz respeito

a relagdo professor-aluno, conforme declarado por Porto, Santos e Cruz (2018, p. 6):

Percebe-se, no pensamento de teodricos tais como Piaget (1997), a
importancia da afetividade ndo s6 na relacdo professor-aluno, mas,
também, como estratégia pedagogica. O autor identifica, ainda, que ela
deve estar presente em todas as principais decisdes de ensino assumidas
pelo docente, encontrando-se, portanto, na natureza desta mediagao um dos
principais fatores determinantes da qualidade dos vinculos que se
estabelecerdo entre o aprendiz e o objeto do conhecimento.

Sob essa Otica, a afetividade exerce um papel crucial na vida das pessoas e forma um
elo na relagdo professor-aluno, no sentido de que educar é ajudar o educando a tomar
consciéncia de si mesmo, dos outros e da sociedade em que vive, bem como de seu papel
dentro dela para aceitar-se e, principalmente, ao outro, com seus defeitos e qualidades
(PORTO; SANTOS; CRUZ, 2018).

Tratando-se da autonomia, Marchelli, Dias e Schmid (2008, p. 284) defendem que “a

aprendizagem em pequenos grupos sob a tutela de multiplas agentes educativos tem se
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mostrado vantajosa, pelo fato de desenvolver ndo somente a inteligéncia individual, mas o
trabalho comum e a vida coletiva”.

A propria organizacdo do espago fisico e do cotidiano da Escola Maria Peregrina
segue essa ideia de trabalho em pequenos grupos. Seja durante as pesquisas ou a “manutencao

da escola”, os estudantes estdo sempre em contato um com outro, ajudando e sendo ajudado.

Entdo é tudo feito uma organizagdo, cada aluno tem sua responsabilidade
na escola, todos lavamos os pratos, cada um tem uma responsabilidade.
Tem os que vdao aguar o jardim, tem os que vdo limpar as mesas do
refeitorio, os que vao cuidar do banheiro... cada um tem, os que vdo varrer
o chdo, os que vao servir a comida.. Cada um tem a tua responsabilidade,
tudo é muito organizado, que a gente chama de responsabilidades, eles tem
fichas para anotar as responsabilidades, eles se auto avaliam, avaliam o
outro amigo que ¢é parceiro dele na responsabilidade (ELIS).

Essa autonomia ndo ¢ uma autonomia desregrada, mas sim uma autonomia com
responsabilidade, sendo oportuno ressaltar que a Escola da Ponte, a Escola Maria Peregrina
e a APOV acreditam e trabalham a singularidade de cada individuo. A fim de ilustrar esse

pensamento, a gestora esclarece a respeito da proposta metodologica:

Entdo, toda a proposta metodologica, a gente tem a nossa que chama
metodologia Maria Peregrina que ¢ baseada na singularidade de cada um,
cada um aluno é unico, irrepetivel, enfim, e depois disso a gente valoriza
tanto singular do aluno, por isso que é uma pedagogia de projetos, é, do
interesse do aluno, entendeu? Entdo é o projeto que o aluno quer fazer, ndo
que eu enquanto diretora da escola, ndo enquanto o corpo docente quer,
mas é do aluno. Por que é assim? Por conta do respeito a singularidade
(ELIS).

A partir das consideracdes supracitadas, € possivel pensar em um “meio” de propiciar
a autonomia das criancas? No proximo capitulo, apresenta-se a emergéncia das metodologias
ativas e como estas podem auxiliar no processo de ensino e aprendizagem no contexto

escolar.
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CAPITULO 3 - A EDUCACAO COMO EXPERIENCIA NA PEDAGOGIA: A
EMERGENCIA DAS METODOLOGIAS ATIVAS NA VISAO DOS GESTORES DA
MARIA PEREGRINA E DA APOV

Como ja visto no capitulo anterior, ainda hoje ¢ comum entrar em salas de aula e
encontrar aquele mesmo ensino tradicional: professor na frente falando, estudantes
enfileirados, ouvindo sem que haja grandes interacdes. Nesse contexto, o detentor do
conhecimento e “dono da verdade” ¢ o docente, enquanto os estudantes sdo meras folhas em
branco que devem receber todo aquele conteudo e serem “preenchidas”.

Pensando nessa pratica, o que ¢ ser pedagogo? Ser pedagogo ¢ estar diante de varias
tensoes, contradigdes, relacdo entre teoria e pratica. Muitas vezes, o contexto em que a escola
estd inserida impede ou dificulta praticas inovadoras, por exemplo. Apesar desse cendrio,
vale salientar que existem pedagogos preocupados, que buscam metodologias ativas.

O meu grande esforco e questionamento como pedagoga é: pode a pedagogia gerar
autonomia? E possivel que isso aconteca no ambiente escolar? Eu, como professora, posso
contribuir para que essa autonomia acontega, trazendo questdes no ambiente escolar como
Dewey, Espinosa e Freire ja trouxeram no segundo capitulo?

Conforme foi discutido no segundo capitulo, esses autores defendem a importancia
da autonomia no processo de ensino e aprendizagem, bem como a presenca do afeto e a
centralidade do ensino na figura do estudante. Além disso, levando em consideragdo os

escritos de Dewey, constata-se que a aprendizagem s6 ocorre a partir da experiéncia.

Consideracoes Gerais sobre a Escola Tradicional

Antes de abordar as metodologias ativas e sua importancia, faz-se necessario entender
o dito “ensino tradicional”. Assim como as ideias de educagdo aqui presentes, a Escola
Tradicional ¢ relevante para o processo de ensino e aprendizagem do educando. Da mesma
forma, € oportuno ressaltar que o uso das metodologias ativas ndo exclui nem impede o uso
de métodos considerados tradicionais. Uma aula expositiva, por exemplo, apesar de ser

centrada no professor, tem sua importancia em determinados momentos e contextos.
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De acordo com Ledo (1999, p. 188), pode-se confundir as teorias da educagdo que
orientam a Escola Tradicional com “[...] as proprias raizes da escola tal como a concebemos
como institui¢dao de ensino”.

Adicionalmente, a autora afirma que “[...] o paradigma de ensino tradicional foi um
dos principais a influenciar a pratica educacional formal, bem como o que serviu de
referencial para os modelos que o sucederam através do tempo (Ibidem, p. 188).

Nesse sentido, ¢ valido salientar que a concepcdo de educacdo tradicional ¢
importante, estando presente no dia a dia das escolas por todo o mundo. Nesse caso, ao
contrario do que as metodologias ativas defendem, o professor domina os contetidos e € o
detentor do conhecimento, transmitindo informag¢des de maneira logicamente organizada e
estruturada para seus estudantes.

Ledo (1999) corrobora que o ensino tradicional ainda estd muito presente nos
contextos escolares, principalmente no que diz respeito a sala de aula. Assim, a ideia baseada

em transmissdo de conhecimentos ainda tem seu lugar e sua importancia:

Um aspecto importante da escola tradicional é que ela se preocupa em
transmitir os conhecimentos acumulados pela humanidade. Possibilitar que
todo esse acervo cultural seja objeto de aprendizagem E um dos méritos da
escola tradicional. E obvio que os contetidos escolares tém de ser
valorizados e efetivamente ensinados ao aluno. O que se discute ¢ a forma
mais adequada de realizar este contato dos alunos com os conteudos
curriculares (LEAO, 1999, p. 203).

Baseado em John Dewey (1997) e no seu conceito de experiéncia, Branco (2010, p.
601) conclui que “o que diferencia a proposta da educacdo progressiva da educacdo
tradicional ndo consiste, pois, no recurso a experiéncia mas na qualidade das experiéncias
proporcionadas”.

De forma expressiva, percebe-se que as experiéncias de novos modelos de educacgio
tém despertado interesse no meio educacional, em especial, por meio das medidas tomadas
pelo Ministério da Educag¢ao (MEC), quando langou, em 2015, uma chamada para mapear as
iniciativas inovadoras na educac¢ao brasileira.

Pacheco (2014) faz uma critica contundente a um dos mecanismos chaves da
educacdo, que considera majoritariamente formas arcaicas de ensino e que, na maioria das
vezes, os professores reproduzem praticas fossilizadas, pautadas em métodos passivos, nas

quais existem uma exaustiva quantidade de “semindrios”, relatdrios, exposi¢des “orais” e
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tantas outras formas convencionais de se fazer a educacdo, ainda presentes nas salas de aulas
da escola bésica até a universidade.

Oliveira, Silva e Lopes (2016) acrescentam diversas outras mudangas que vém
acontecendo. Com o advento tecnologico e digital, os seres humanos colaboram, aprendem,
se divertem e trabalham em redes, muitas vezes virtuais. Christensen; Johnson e Horn (2011)
acreditam que o sistema formal de ensino avancou muito, no que diz respeito ao que ¢
oferecido para a sociedade e ao seu formato desde a sua construgdo. Porém, os mesmos
autores apontam que novos conhecimentos e ferramentas surgiram, possibilitando formatos
inovadores de ensino e de aprendizagem.

No que tange ao papel dos sistemas formais de ensino, o estudo de Bourdieu e
Passeron (2008) acrescenta elementos pertinentes que podem ser relevantes nesta discussao.

A passagem seguinte sintetiza um desses elementos:

A acdo pedagodgica implica o trabalho pedagodgico como trabalho de
inculcagdo que deve durar o bastante para produzir uma formagao duravel;
isto €, um habitus como produto da interiorizagdo dos principios de um
arbitrario cultural capaz de perpetuar-se apds a cessacdo da acdo
pedagogica e por isso de perpetuar nas praticas os principios do arbitrario
interiorizado (BOURDIEU; PASSERON, 2008, p. 53).

As metodologias ativas surgem para que se pense em uma pratica pedagogica nesse
sentido. Na contramdo do paradigma conservador daquelas abordagens pedagogicas que
estdo centradas na reproducdo do conhecimento, as metodologias ativas emergem na

tentativa de alguns educadores de resgatar a relevancia dada ao saber.

As Metodologias Ativas

“As metodologias ativas contribuem para o desenvolvimento de competéncias e
habilidades a medida que se coloca os discentes como protagonistas do processo de
aprendizagem” (BATISTA, 2019, p. 3).

Sob esse viés, pautadas na autonomia dos discentes, as metodologias ativas trabalham
no sentido de propiciar as oportunidades para o desenvolvimento do conhecimento,
permitindo assim que a aprendizagem seja ativa, sendo que a autonomia do estudante ¢ a

culminancia dessa atitude (BATISTA, 2019).
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Vale pontuar que a Escola Maria Peregrina ndo se preocupa somente com a autonomia

da crianga, mas também com a sua responsabilidade e com a busca de um sentido de vida

para cada individuo. Todos os processos metodologicos que a instituicdo utiliza sdo cheios

de experiéncia, uma vez que ha essa preocupacao.

Pedagogia de projetos, inteligéncias multiplas, avaliagdo formativa
continua, busca de sentido da vida, baseado na logoterapia de Viktor
Frankl”, tudo concomitante e tudo dentro da sua importancia, ndo tem um
melhor ou pior, mas todos esses processos metodologicos sdo utilizados
todos os dias a todo momento dentro da Escola Maria Peregrina. Somente
avaliagcdo formativa continua (ELIS).

A pedagogia de projetos, presente nas trés instituigdes aqui tratadas, trabalha no

sentido de colocar o estudante no centro do seu processo formativo. Nesse sentido, Araujo

(2008) afirma que a construcdo dos conhecimentos presume que o sujeito seja ativo,

participando ativamente e reflexivamente nas aulas. Também, “pressupde um sujeito que

constroi sua inteligéncia e sua identidade, através do didlogo estabelecido com seus pares,

com os professores e com a cultura, na propria realidade cotidiana do mundo em que vive”

(ARAUJO, 2008, p. 194).

Entdo, pode-se entender que “[...] trabalhar os processos de ensino e de aprendizagem,

no ambito das instituigdes escolares, pode ser através de projetos, concebidos como

estratégias para a constru¢ao dos conhecimentos” (Idem, p. 197).

Entdo nos trabalhamos com projetos, pedagogia de projetos de aluno.
Cada educador é levado a fazer o projeto sua vida, entdo eu enquanto
gestora da escola, Elis, qual que é o projeto da minha vida nesse ano, ou
no semestre? O que que eu quero? Com as mesmas perguntas que nos
fazemos assim, para os alunos, a gente tambem vive isso também é proposto
pra familia. Por isso acaba tendo um clima bem, é, humano, sem
congruéncia nenhuma. Porque aquilo que eu quero pro meu aluno, eu vivo,
aquilo que eu quero pro meu filho, eu enquanto familia Maria Peregrina,
também estou vivendo antes, né? Entdo dessa forma, toda a proposta que
é feita para que o aluno, é, forme a sua autonomia, construa sua
autonomia, eu também enquanto educadora estou sendo formada, assim,
porque aqueles instrumentos eu também aplico na minha vida (ELIS).

15A logoterapia se caracteriza pela exploragdo da experiéncia imediata com base na motivagdo humana
para a liberdade e para o encontro do sentido de vida. Ela inaugura também um novo campo, o qual Frankl
define como uma psicoterapia orientada para o espirito. A rigor, para Frankl, a logoterapia origina-se do
espiritual, enquanto a analise existencial se dirige “para” o espiritual (MOREIRA; HOLANDA, 2010, p.

345).
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A partir dos relatos, nota-se que a ideia de trabalhar com pedagogia de projetos gera

autonomia ndo so nos estudantes, mas também nos seus educadores.

Inteligéncias Multiplas

No que diz respeito as inteligéncias multiplas de Gardner, de acordo com Monteiro e
Smole (2010), cita-se uma definicdo pragmatica e renovadora no que tange o
desenvolvimento das capacidades cognitivas humanas: “[...] a capacidade para resolver
problemas encontrados na vida real; a capacidade para gerar novos problemas a serem
resolvidos; a capacidade para fazer algo ou oferecer um servico que ¢ valorizado em sua
propria cultura” (MONTEIRO; SMOLE, 2010, p. 364).

Tanto a Escola Maria Peregrina quanto a APOV se baseiam nas inteligéncias
multiplas como forma de desenvolver nos estudantes suas potencialidades e trabalhar seus
medos e dificuldades. Nesse sentido, Gardner contribui significativamente, ao afirmar que
“[...] a esséncia da Teoria das Inteligéncias Multiplas para a educacdo ¢ respeitar as muitas
diferengas entre as pessoas, as multiplas variagdes em suas maneiras de aprender e 0s varios

modos pelos quais elas podem ser avaliadas” (Idem, p. 364).

Por exemplo, inteligéncias multiplas é um negocio que Maria Peregrina
apresentou pra gente e a gente ndo vai largar mais. Ndo tem como. So de
conhecer esse conceito, mudou nossa visdo, a gente ja olha pra crianga, a
gente ja busca... deixa eu ver o que que essa menina aqui.. e ja busca,
automatico, entdo isso ja é uma coisa, ne¢? (DAVI).

Dessa forma, as inteligéncias multiplas de Gardner estdo diretamente ligadas a ideia

de metodologias ativas, como confirmam Monteiro e Smole (2010, p. 365):

A aprendizagem ativa ¢ aquela que ¢ construida pelo educando a partir de
sua intera¢ao com os contetidos socioculturais, exigindo também um ensino
ativo. O educador, ao trabalhar com seus educandos, devera estar atento
para propor contetidos e atividades que lhes possibilitem aprender pela
acgao.

Diante da concepgao das inteligéncias multiplas, entende-se a educagdo escolar como

um “lugar” diferente, onde “a visdo pluralista da mente distingue muitas facetas diversas da
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cogni¢do, reconhecendo que as pessoas t€ém forgas cognitivas diferenciadas e estilos de

aprendizagem contrastantes” (Ibidem, p. 364-365).

Figura 1 - "Estilos aprendizagem - Mapa Gardner"

INTELIGENCIAS
MULTIPLAS DE

HOWARD

GARDNER

Fonte: https://objetivodevida.com/estilo-de-aprendizagem/estilos-de-aprendizagem-gardner-
inteligencias-multiplas/

Durante a realiza¢do de seus projetos, por exemplo, os alunos podem desenvolver
habilidades matematicas, linguisticas, entre outras. Trata-se de uma pratica muito presente

na Escola Maria Peregrina, conforme relatado pela gestora:

Entdo por exemplo, tem um projeto, cosmologia. Entdo eles vdo junto com
o tutor, fazer esse planejamento chama itinerdrio proposto, ele ¢ proposto
porque ele é flexivel, ele pode ser mudado, dentro do processo, durante o
processo... E ele é baseado nas oito inteligéncias multiplas de Gardner,
entdo inteligéncia linguistica... O que que eu vou fazer para desenvolver
essa inteligéncia dentro da cosmologia? Depois na matematica, depois na
corporal, é, naturalista, pessoais... enfim (ELIS).

Segundo Monteiro e Smole (2010, p. 364), Gardner entende que as inteligéncias
podem ser manifestadas pela linguagem e, nesse sentido, sofrem influéncia da cultura que
aquele sujeito estd inserido. Além disso, a elocucdo ¢ um tipo de ferramenta que propicia a

aprendizagem, a resolucdo de problemas e também a criatividade.
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A respeito das inteligéncias multiplas, os autores em questdo declaram que Gardner
(1995) entende por escola ideal a institui¢do que considera que as pessoas sao diferentes entre
si, e que eles ndo possuem os mesmos interesses e habilidades. Nesse sentido, nem todos

aprendem da mesma forma, ou pelo mesmo caminho.

Esse modelo de escola também deve ponderar que ninguém pode aprender
tudo o que ha para ser aprendido, pois atualmente o ideal de se aprender
“tudo” ndo ¢ mais possivel. Esse autor ressalta a importancia da educagdo
centrada no individuo, na qual o objetivo deve ser construir uma educagéo
em torno das potencialidades e inclinagdes especificas de cada crianca
(MONTEIRO; SMOLE, 2010, p. 365-366).

E indiscutivel que os processos de formagio de professores, as metodologias ativas e
o processo de ensino e aprendizagem dos educandos se relacionam o tempo todo. Em
“Reflexdes sobre a Escola da Ponte”, Vasconcellos (2006) foi interrogado a respeito dos
indices alarmantes de ndo-aprendizagem no Brasil. A partir do questionamento “Com indices
tdo alarmantes de ndo-aprendizagem, tanto no Brasil quanto em Portugal, ndo seria melhor

nos preocuparmos primeiro com isto?”, o autor responde:

Serd que uma das causas fundamentais da ndo-aprendizagem nao estaria
justamente no fato de considerarmos o aluno apenas do ponto de vista
académico e ndo o todo de sua pessoa? Como se sentiria o filho cuja mae
sO se preocupasse com sua roupa? Estaria muito bem vestido, mas e suas
outras necessidades (alimentagdo, seguranca, afeto, sentido de vida)?
Analogamente, como serd que se sentem os alunos, quando s6 nos
preocupamos com o dominio dos saberes escolares? Na Escola da Ponte, a
aprendizagem de contetidos académicos (instrucionais, conceituais) nao ¢é
o foco principal e os alunos t€m se saido muito bem nos Exames Nacionais.
Nao ¢ de fazer pensar? (VASCONCELLOS, 2006, n.p.).

Mesmo sendo possivel entender a educagdo com essas metodologias novas de uma
maneira afetuosa — e porque ndo, esperangosa —, os gestores enfrentam grandes desafios no
processo de formagao de professores, no sentido de proporcionar autonomia para as criangas

e durante todo o seu processo metodologico.

Entdo, Anmaly, é... E muito desafiante. Tem hora que da vontade de
desistir. Tem hora que a gente acha que ndo é possivel, eu confesso a vocé.
Tem hora que eu falo assim ‘“ndo, ndo da”. Mas ai depois vem uma
coisinha que eu falo assim, “ndo, da sim”. E ai a gente vai aos poucos,
porque esse processo que aqui na APOV nos estamos querendo, é um
processo que mexe com a pessoa inteira. Entdo, é uma coisa que ndo é,
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assim, ndo é todo mundo que esta disposto. Entdo ja é um desafio, saber de
fato quem ta disposto. Montar a equipe. Porque as vezes demora dois anos
para pessoa as vezes conseguir entender o que ¢ que e se ela estd disposta
ou ndo. Entdo ndo é rapido, ndo é assim, ah, vem aqui e vocé apresenta a
APOV. Porque geralmente quando a gente apresenta, todo mundo quer,
acha tudo lindo, ai na hora comega o negocio, ai que vai mexendo, vai
esbarrando, vai isso e aquilo, “nossa, minha criagdo ndo foi assim, serd
que foi assim?”, formag¢do académica... (DAVI).

Em toda organizagdo escolar, existem disputas, tentativas de boicote e criticas
permeadas de tensdes. Ao se considerar a escola além de um simples espaco, cabe uma nova
pergunta: E possivel que professores sejam formados para a autonomia, em meio a tantas

contradi¢des? Finaliza-se este capitulo, deixando essa reflexdo para o leitor.
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CAPITULO 4 - FORMACAO DE PROFESSORES PARA A AUTONOMIA:
DESAFIOS NO COTIDIANO ESCOLAR NA VISAO DOS GESTORES DA MARIA
PEREGRINA E APOV

Para iniciar este capitulo, elencam-se algumas questdes norteadoras: O que
chamamos de formacdo de professores? Quais sdo as contradicdes da pedagogia nesse
ambito?

Faz-se necessario esclarecer que o processo de formagdo de professores tem por
prioridade a autonomia, como compreendido sob o olhar da gestdo das institui¢des Maria
Peregrina ¢ APOV. Além disso, como ¢ inerente no campo educacional, aqui ndo sera
possivel fazer uma analise linear na formagdo dos professores, sem considerar outras

questdes que surgem no dia a dia das institui¢cdes tratadas neste capitulo.

Gestao Pedagodgica e Gestao Democratica

Conforme Art. 14. da Lei de Diretrizes ¢ Bases da Educacao Nacional (Lei n® 9.394
de 20 de dezembro de 1996),

Os sistemas de ensino definirdo as normas de gestdo democratica do ensino
publico na educagdo basica, de acordo com as suas peculiaridades e
conforme os seguintes principios:

I — participagdo dos profissionais da educagdo na elaboragdo do projeto
pedagogico da escola;

II — participagdo das comunidades escolar e local em conselhos escolares
ou equivalentes.

A partir dessa ideia, ¢ possivel afirmar que a Escola Maria Peregrina e a APOV
possuem uma gestdo democratica, contando com a participacdo da equipe pedagogica, das
familias e dos proprios estudantes presentes naquele contexto.

Para entender um pouco da gestao pedagbgica, € importante ressaltar que ela faz parte
do principio da participacdo ativa de todos os membros da comunidade escolar. Além disso,
“o processo de gestdo deve coordenar a dindmica do sistema de ensino como um todo e de
coordenacdo nas escolas em especifico” (OLIVEIRA; VASQUES-MENEZES, 2018, p.
880).
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Compreende-se que o processo de tomada de decisdes da-se coletivamente,
possibilitando aos membros do grupo discussdo e deliberacao conjunta.
Assim, o gestor escolar, na dimensdo politica, exerce o principio da
autonomia, que requer vinculos mais estreitos com a comunidade
educativa, os pais, as entidades e organizagOes paralelas a escola. Gestao ¢
entdo a atividade pela qual se mobilizam meios e procedimentos para
atingir os objetivos da organizacgdo e envolve aspectos gerenciais e técnico-
administrativos (Ibidem, p. 880).

Sob o ponto de vista dos gestores, faz-se necessario também entender como esses
sujeitos chegaram a esse lugar, € o que eles entendem como sendo sua fungdo, ou sua

atividade, além de se apresentar os desafios de tal posicao.

Uma coisa que ndo foi pensada, né? Que ndo foi planejada, e geralmente
as coisas que ndo sdo planejadas sdo as melhores. Eu fiz administragdo,
ndo queria formar, e porque eu me interessava muito em coisas mais
sociais, fiz até muita disciplina da pedagogia, fiz psicologia da educagdo,
fiz um tanto de disciplina. S6 que achava que também ndo era minha praia
de ser um pedagogo, né? Mas sempre tive um olhar assim mais para a
questdo da educagdo. Mas enfim, vim parar na APOV, né? Pelas questoes
da vida, pelas escolhas que a gente vai fazendo, eu ja sabia que eu ndo
queria trabalhar numa empresa, por exemplo, né? Ai quando veio essa
oportunidade de estar na APOV, foi muito bom. E isso mudou, né, a vida
da minha familia. Hoje a gente é da Pequena Via, vive aqui em Nova
Vicosa, e tudo isso foi por causa da APOV mesmo, foi pelo dia-a-dia, que
a gente vai vendo o trabalho, vai vendo os frutos e vai sendo muito
motivado (DAVI).

Eu acho que eu cheguei até aqui porque no inicio ndo tinha ninguém, tinha
eu, mas eu ndo tinha pretensdo nenhuma em ser gestora de escola, nem
sabia que eu conseguiria isso. Ndo foi minha pretensdo, minha pretensdo
sempre foi trabalhar com ser humano, é, mexer com gente, principalmente
aqueles que ninguém queria, que ndo eram vistos assim, na sociedade, e,
foi assim. E, eu me tornei gestora na pratica mesmo, primeiro foi a prdtica,
viu? Sei que tem gente que fica incomodada com isso, ¢, mas primeiro foi
praticando (ELIS).

A partir dos relatos obtidos nas entrevistas, ¢ possivel afirmar que a gestora da Escola
Maria Peregrina e o gestor da APOV possuem formagdes diferentes, e chegaram na gestao
dessas instituicdes de maneiras distintas. Apesar disso, ambos trabalham no mesmo sentido,
buscando autonomia de todos os envolvidos com o processo de ensino e aprendizagem das

criangas e dos adolescentes.
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Formacio de Professores

De acordo com Chakur (2002, p. 151), existem dois modelos de formagdo e atuagdo
do professor: o modelo da racionalidade técnica e o modelo da racionalidade pratica. Na
perspectiva do primeiro modelo citado, percebe-se um carater “técnico-especialista”, cuja
pratica pedagogica advém de uma “intervencao tecnologica”.

Nesse caso, o professor se forma dominando contetdos especificos (elemento
cientifico-cultural da formagdo) e em competéncias e habilidades de atuacdo pratica
(elemento psicopedagogico). Chakur (2002, p. 151) afirma que essa formagao permite que o
professor “[...] seja capaz de solucionar problemas praticos recorrendo a normas e técnicas

derivadas do conhecimento cientifico”. J4 no modelo da racionalidade pratica,

[...] sdo utilizadas expressodes tais como pratico-reflexivo, investigador,
profissional clinico para definir a figura do professor. A pratica ¢ concebida
como processo de investigacdo na a¢ao, nucleo da formagao docente e lugar
da produgdo do saber, enquanto a formagao se torna desenvolvi- mento
profissional (Idem, p. 151).

Sobre a formagdo de professores, ¢ importante pensar que a valorizagdo dos saberes
da experiéncia evidencia certas lacunas, como apontado por Vasconcellos e Vilela (2017, p.

161):

A valorizagdo dos saberes da experiéncia expde, assim, os limites da
formacdo inicial, no que se refere ao enfrentamento dos fatores
imponderaveis da profissdo como: as relagcdes e interagdes que os
professores desenvolvem com os demais atores no campo da sua pratica; as
normas e obrigagdes a que o trabalho cotidiano é submetido, e aspectos
diversos da organizagdo escolar.

Como professores que ndo tém autonomia em seu proprio processo pedagdgico
podem propiciar autonomia para seus alunos? Vasconcellos e Vilela (2017, p. 160)
asseveram que, atualmente, essa questdo se esbarra na ambiguidade da retratagdo social dos

docentes:

Ao discutir a tematica da autonomia docente, Petroni e Souza (2010)
evidenciam o modo ambiguo com o qual os docentes t€m sido socialmente
retratados, seja porque sdo oprimidos pelo sistema de ensino e/ou pela
gestdo da escola; porque sdo incitados a romper com os ditames “das
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autoridades” e, a0 mesmo tempo, apontados pelas midias, alunos e seus
familiares, como culpados pelo fracasso desse mesmo sistema.

Davi destaca a importancia de se ter uma boa relagdo com a equipe para “um dar forca
ao outro”. O gestor afirma ter medo e frustragdo, diante da complexidade do processo de lidar
com autonomia, ¢ com a formagdo de professores. Segundo ele, o processo de ensino e
aprendizado centrado nos estudantes ¢ extremamente desafiador, repleto de sentimentos bons

€ ruins:

Entdo é muito assim, ¢ muito cheio de sentimentos, igual vocé falou. Ora
muito bons, ora de fato com frustagdo, dificuldade, com luta, perseveranga,
medo demais, temos muito medo. Medo de, sei la, estar fazendo uma coisa
que ndo é legal pra crianga, enfim. Mas a gente vai, vai indo, e como tem
uma equipe, pelo menos dois, né, que estdo querendo, ai um ajuda o outro.
Entdo, bom que a gente ja tem aqui algumas pessoas que de fato ja se
encontraram nesse chamado, nessa vocagdo, ne? Entdo eles ja estdo
seguros disso, entdo um vai ajudando o outro, vai puxando (DAVI).

Para Elis, na Escola Maria Peregrina, ¢ natural o processo de gerar autonomia nos
estudantes, bem como nos professores. Apesar disso ndo acontecer de forma fragmentada,
ou seja, com uma formacao especifica, como uma aula, por exemplo, explicando para os
professores o que eles devem fazer para gerar autonomia, essa pratica esta presente em todo

o fazer escolar dentro da institui¢ao.

Ndo é assim. Aqui ndo existe essa fragmentagdo, entendeu? E, toda a
proposta pedagogica da escola vai ajudar no desenvolvimento da
autonomia, tanto do aluno quanto do professor, entendeu? Entdo ndo tem
um dia que eu vou parar e ensinar, é, como que exerce a autonomia. Nao,
a autonomia é vivéncia, autonomia é ali na pratica diaria, entendeu? Entdo
ha uma frequéncia de reunioes de partilha que a gente chama aqui, é, com
os educadores. E ai a gente trabalha, estuda muito a proposta da escola, a
gente estuda, por exemplo (ELIS).

Ainda de acordo com a gestora, muitas vezes, o processo de dar autonomia para a
propria pratica docente ¢ um desafio muito grande e presente. Como esses profissionais estao

sendo formados? Cabe, dentro da Pedagogia, um professor autobnomo?

Eu nao me vejo num lugar de formar assim, sabe? Eu ndo dou aula de
autonomia pra professor, e como gerar autonomia no aluno... Ndo, porque
toda a pratica que é muito simples na Maria Peregrina, vai favorecendo a
autonomia, tanto no educador quanto no professor. Entdo o que que eu
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faco é, aquele quadro que o aluno presente, o que que vai gerar? O que
desenvolve no aluno? Autonomia, responsabilidade, criatividade,
entendeu? Entdo eu vou dando, como eu falo aqui, nome aos bois. So6 que
assim, ¢, ¢ muito natural. Ali, porque é uma proposta que quando o
professor sem querer querendo esta formando ali, ajudando os alunos a
formarem autonomia, e exercendo a sua autonomia. Porque mais dificil do
que desenvolver um aluno auténomo, é um professor autonomo. O
professor, a gente, né? E totalmente condicionado a tudo pronto, a esperar
cair do céu para eu fazer. Na Escola Maria Peregrina ndo. Entdo acho que
o desafio ndo é formar professores que vao gerar autonomia (ELIS).

A partir do relato da gestora, ¢ possivel ver presente no cotidiano da Escola Maria
Peregrina o conceito de experiéncia, de John Dewey. De acordo com Branco (2010, p. 602),
“uma experiéncia educativa tem de ser atrativa e ndo repulsiva mas também nao pode ser
encarada como um fim em si mesma”.

Nesse sentido, ainda se pautando em John Dewey, a autora diz que a aprendizagem
consiste em um desenvolvimento na, pela e para a experiéncia. Isso significa que deve haver
um “estabelecimento de uma conexao organica entre experiéncia pessoal e educagao, ou seja,
pela aplicacao do principio da aprendizagem por meio da experiéncia pessoal (Ibidem, 2010,
p. 601).

Ainda nessa perspectiva, ao se tratar dos papéis dos estudantes e dos professores no

processo educacional, Branco afirma que

[...] € ao aluno e ndo ao professor que cabe investir e cuidar da sua propria
aprendizagem. Subjacente a essa concepg¢do esta a importancia concedida
por Dewey ao lado ndo cognitivo da aprendizagem. Para além de envolver
um aspecto cognitivo, a aprendizagem possui uma vertente emocional e até
dramatica, na medida em que corresponde a reconciliagdo das tensoes
existentes entre o self e o seu contexto, cumprindo uma necessidade vital
(BRANCO, 2010, p. 605).

Assim, a formacao do professor apresenta extrema importancia para a sua pratica. Do
mesmo modo, a relagdo com seus educandos e com seus pares no contexto escolar reflete em
seu trabalho didrio. Na Escola Maria Peregrina, a gestora revela que o ambiente ¢ permeado

por boas relagdes, solidariedade e respeito:

Hoje eu tenho um corpo docente bem consolidado, com a pratica, com a
proposta pedagogica e consequentemente, o relacionamento deles é otimo.
Todos recebem, a gente tem alguns voluntarios, mas sdao poucos. Hoje nos
temos a graga de ter alunos nossos que se formaram aqui, que sdo tutores,
entdo isso estd me deixando muito feliz, ¢, porque eles beberam de isso tudo
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desde a educagdo infantil, se formaram, é, no ensino médio aqui e hoje sdo
tutores e educadores, uns sao voluntarios, naquilo que eles tem de talento...
(ELIS).

Enquanto isso, na APOV, a equipe gestora estd satisfeita com o relacionamento e o

trabalho dos professores, mas Elis alerta que nem sempre foi assim. A “Comunicacdo Nao

16 A4

Violenta™'® ¢ citada como a ferramenta que vem auxiliando nesse processo.

E nos temos trabalhado com algumas ferramentas, e ai cé falando de
relagoes, acho importante dizer isso porque isso é uma novidade. Que ¢ a
tal da CNV, Comunicagdo ndo violenta. Para gente foi um achado. A gente
comegou esse ano, mas ja tem tido um efeito fantdstico. Que a gente sempre
percebeu que tipo assim, por mais que tenha uma metodologia,
estruturada, uma proposta legal pedagogica, tem algumas coisas e
relagdes que sdo dificeis, que ¢ da pessoa, entdo é complicado, né? E a
CNV ela veio e mexer um pouco nisso. Ela vem mexer num lugar em que a
gente as vezes em que ndo consegue atingir (DAVI).

Quando o presente trabalho foi pensado, algumas perguntas norteadoras foram: Como
¢ possivel trabalhar em uma escola ou instituicdo ndo formal no sentido de gerar autonomia
dos seus educandos? Como se dé o processo seletivo? Os professores contratados necessitam
possuir uma formagao especifica prévia? Tais perguntas foram respondidas pelos gestores
durante as entrevistas, sendo possivel perceber que, apesar de algumas visdes e contextos
diferentes, a forma de contratagdo ¢ parecida.

A respeito das formagdes realizadas nas institui¢des, quando indagados se ha
momentos que tratam especificamente da Escola da Ponte, os participantes responderam que

ndo, embora ndo tenham descartado essa possibilidade:

Nos nao temos formagdo referentes a Escola da Ponte ndo. Como eu te
disse, quando a gente comegou a gente ndo conhecia a Escola da Ponte. O
que que a gente tem hoje que é igual a Escola da Ponte sdo os quadros na
parede. E, que a gente viu que tinha tudo a ver com a nossa proposta. E
trabalhamos com projetos, mas eles trabalham de uma forma dentro do
contexto da Escola da Ponte de Portugal e nos trabalhamos de uma forma
bem diferente. Entdo nos ndo temos, claro que a Escola da Ponte é uma
referéncia, mas nos ndo comeg¢amos por conta da Escola da Ponte,

16 Baseia-se em habilidades de linguagem e comunicagdo que fortalecem a capacidade de
continuarmos humanos, mesmo em condi¢des adversas. Ela ndo tem nada de novo: tudo que foi
integrado a CNV ja era conhecido havia séculos. O objetivo é nos lembrar do que ja sabemos —
de como nos, humanos, deveriamos nos relacionar uns com os outros — ¢ nos ajudar a viver de
modo que se manifeste concretamente esse conhecimento (ROSENBERG, 2006, p. 21).
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imitando a Escola da Ponte, querendo ser uma Escola da Ponte no Brasil,
ndo. Depois nos fomos conhecer. Quando eu conheci a escola da Ponte, eu
nem cheguei a ir la. Conheci o projeto aqui mesmo pelo Brasil e conheci o
Pacheco, nos ja estavamos indo para o fundamental dois dentro desse
projeto, entendeu? (ELIS)

Entdo, ndo necessariamente. Pode surgir (DAVI).

Tanto a Escola Maria Peregrina como a APOV nao exigem formacao especifica para
trabalhar com metodologias ativas. As duas instituigdes oferecem formagao continuada para

sua equipe pedagdgica. Nas palavras da gestora:

A primeira atividade de formacdo para preparar os professores ¢ eles
estarem ali na pratica, mesmo que seja trés vezes na semana. Depois ai a
gente vai dando formagées pra ele de toda a proposta. E passado aulas,
mesmo, assim pra eles, de toda proposta (ELIS).

No caso da APOV, também ndo ¢ exigida uma formagdo prévia, e o gestor explica
que a gestdo tenta tracar um perfil daquele profissional, para perceber se ele esta disposto a

encarar e incorporar a metodologia como proposta da instituicao:

Entdo, a gente sempre, a gente tenta de alguma forma tracar um perfil,
assim, né. Antes a gente tinha um negocio assim: “tem que ser um professor
pesquisador”, e ficou muito com isso na cabega, né? Tem que ser alguém
que tenha criatividade, que goste estudar, enfim. Agora a gente, além de
ser pesquisador, ele tem que ter uma abertura para ser de fato mexido, na
sua estrutura interna. Entdo se chega aqui muito assim, ah, eu sei muita
coisa, eu sei muito isso.. vai chegar aqui, minha filha, infelizmente... Vocé
vai aproveitar os seus conhecimentos, mas vocé vai criar, é uma outra
coisa, vocé vai usar de uma outra forma... (DAVI).

No que diz respeito ao processo seletivo das duas institui¢des, cada uma segue uma
forma de contratar seus profissionais. A Escola Maria Peregrina possui um setor de Recursos
Humanos que se encarrega de fazer o processo seletivo. Apds esse momento, os professores
selecionados ficam na escola como “estagidrios”, para entenderem, na pratica, a metodologia
da escola. Enquanto isso, a APOV busca tracar um perfil que encaixe no que a institui¢ao

acredita, conforme os respectivos relatos:

O processo seletivo para contratag¢do de aluno como de professores como
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eu disse, ha uma equipe de recursos humanos, de RH, que faz todo o
processo seletivo de como de uma escola mesmo, empresa... Eles mandam
o curriculo, ha selecdao de curriculo depois ha um tempo que ele fica na
escola, é, como estagiario para ver se é aquilo mesmo que ele quer e se é
tanto o professor, tanto eles como a equipe... Al entre os professores que
tem mais tempo na escola que nos ajuda também discernir se e aquele
professor tem o perfil de ser um professor da Escola Maria Peregrina ou
ndo. Isso ¢é decidido em equipe, ai ndo é so o RH, o RH escuta os
educadores que ficaram com esses estagiarios (ELIS).

Entdo, a gente sempre, a gente tenta de alguma forma tracar um perfil,
assim, né. Antes a gente tinha um negocio assim. “tem que ser um professor
pesquisador”, e ficou muito com isso na cabega, né? Tem que ser alguém
que tenha criatividade, que goste estudar, enfim. Agora a gente, além de
ser pesquisador, ele tem que ter uma abertura para ser de fato mexido, na
sua estrutura interna. Entdo se chega aqui muito assim, ah, eu sei muita
coisa, eu sei muito isso.. vai chegar aqui, minha filha, infelizmente... Vocé
vai aproveitar os seus conhecimentos, mas vocé vai criar, é uma outra
coisa, vocé vai usar de uma outra forma... (DAVI).

Além de tracar um perfil, o gestor da APOV relatou que anteriormente eles
acreditavam ser necessario possuir uma formagdo especifica, mas que, com a pratica,
perceberam que ¢ justamente o contrario, “ndo tem que ter nenhuma formagdo especifica,
pelo contrario. Quanto mais cru, melhor. Nos so descobrimos isso agora. Geralmente o que
a gente tem visto é que ja vem os mais novos agora, vem com a mentalidade um pouco mais
aberta” (DAVI).

Com a metodologia voltada para a autonomia das criancas, o planejamento ¢ de
extrema importancia para o processo de ensino e aprendizagem dos estudantes. Eles possuem
seus momentos de planejamento, mas os professores com a equipe pedagdgica também.

Nesse sentido, os gestores das institui¢cdes relataram como esses momentos funcionam:

Coordenagdo com educadores. Uma semana é planejamento separado,
outra semana é planejamento junto. Ai eles vdo trazendo um pouco, mesmo
fazendo uma avaliagcdo do que foi e planejando a semana (DAVI).

Os planejamentos das atividades sdo realizados primeiro de acordo com o
interesse do aluno, qual que é o projeto dele... Entdo assim que o aluno,
ele, ¢, decide qual que é o projeto, ele junto com o tutor, vdo responder
fichas, a primeira fase, que é o que eu quero descobrir nessa pesquisa,
porque que eu quero, o que eu ja sei do assunto, que seria os objetivos e
Justificativas, mas de uma forma, num linguajar de crianga, e no linguajar
também que serve também para o adolescente. Depois a gente, é feito o
planejamento, que a gente chama de itinerario proposto do projeto (ELIS).
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A gestora da Escola Maria Peregrina ainda explicou que, na institui¢ao, ha formacao
continuada no planejamento institucional, ocorrendo com determinada frequéncia, e que toda

a equipe pedagogica também participa desses momentos:

A gente tem formagdo continuada no planejamento institucional. Sim, nos
temos formagdo dos professores, é, com 0s tutores semanais, com os
demais educadores alguns sdo quinzenais, alguns semanais, alguns
mensais. Nos temos formagado pros demais colaboradores também mensais,
é... Um dia do més junta todos os educadores é uma formacao com toda a
equipe docente, entdo nos temos todo um planejamento de formacgdo
continuada para os educadores e para todos os demais, é, colaboradores
dentro das suas areas (ELIS).

Entdo, o que ¢ ser professor? O ser professor ¢ um tornar-se atravessado por essas
questdes da escola ja discutidas aqui, mas também por um desejo. E ja existem experiéncias
concretas que confirmam a viabilidade de uma pratica docente na qual a autonomia e as

potencialidades dos educandos sdo desenvolvidas e valorizadas.

Considerando as interpretacdes diferenciadas sobre a pedagogia, as
diversas identidades atribuidas ao curso de pedagogia no Brasil abrangem
desde uma concepgdo de licenciatura separada do bacharelado, de corte
positivista, a uma concepc¢ao de curso de estrutura unica, envolvendo a
relacdo intrinseca entre ambos, com base num enfoque globalizador
(AGUIAR et al., 2006, p. 821).

E possivel uma escola que, a partir de metodologias ativas, possibilite uma formagao
de professores que crie um ser professor que dé conta de possibilitar a emergéncia de um ser
estudante que entenda a sua autonomia e que trabalhe sua autonomia no seu processo
educacional?

Para a gestdo, trata-se de um desafio trabalhar com a autonomia. E necessario quebrar
um paradigma instaurado ha tempos de hierarquia, de seguir ordens, de seguir curriculo, etc.

A intencdo do Davi, por exemplo, ¢ horizontalizar ao méaximo a gestdo da APOV:

Entdo, assim, é um grande desafio, a gente busca, a gente tem buscado
umas formagdo também nessa parte de gestdo democratica e participativa,
né? Ao mesmo tempo que a gente busca a parte pedagogica, as
metodologias pedagogicas, também na parte da gestdo. Mas é isso, é muito
desafiante, né, essa coisa do ouvir, do entender o outro, de buscar, mas
essa é a forma que a gente escolheu. Horizontalizar cada vez mais. Hoje
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ainda é, tem muita coisinha que ¢ ditado, ainda é “faz aqui”, ‘‘faz aqui”,
mas nossa ideia de fato é horizontal (DAVI).

Neste capitulo, foi possivel conhecer o processo de formacao de professores em cada
instituicdo, bem como sua contrata¢do e seu cotidiano. Apesar de ndo ter sido o objetivo

inicial, com o decorrer desta pesquisa, foram identificados o papel, as inquietacdes e os

desafios dos gestores.



65

CONSIDERACOES FINAIS

Durante os capitulos desta dissertacdo, procurou-se responder a diferentes
indagagdes: Como se dd a metodologia da Escola da Ponte? Como as metodologias ativas
estdo presentes no cotidiano da Escola da Ponte, da Escola Maria Peregrina e da APOV?
Como acontece a formagao de professores que trabalham nestas instituicdes? Como se torna
um sujeito gestor? Qual o desafio desses gestores no processo de formacao de professores
que buscam a autonomia dos estudantes? Como os gestores de escolas inspiradas na Escola
da Ponte narram seus desafios diante do processo de formacao de professores?

No primeiro capitulo, “A Escola da Ponte: inspiragcdes para a construcdo de
metodologia de andlise”, foi possivel entender como José Pacheco criou uma escola diferente
dos parametros tradicionais, bem como suas metodologias e valores. Além disso, discorreu-
se sobre o sentimento de pertencimento dos estudantes naquele espaco, € como os
educadores, gestdo, familia e comunidade escolar sdo pecas importantes e essenciais naquele
contexto.

J& no segundo capitulo, “Educagdo e autonomia: experiéncia e ampliacao do afeto”,
a partir da concepcdo de autores como Freire, Dewey e Espinosa, vislumbrou-se sobre
“autonomia” e suas diferencas conceituais do termo “liberdade”, relacionando essas nogoes
ao desenvolvimento das criangas e dos adolescentes no sentido pratico. Além disso, foi
evidenciado como o afeto — positivo ou negativo — pode influenciar nos processos de ensino
e aprendizagem dos discentes.

No terceiro capitulo, intitulado “A educacdo como experiéncia na pedagogia: a
emergéncia de metodologias ativas na visdo dos gestores da Maria Peregrina e da APOV”,
foi apresentado o conceito de metodologias ativas, avaliando sua integragdo e importancia
no cotidiano das institui¢des analisadas: Escola da Ponte, Escola Maria Peregrina e APOV.

Por fim, no quarto e ultimo capitulo tedrico, “Formag¢do de professores para a
autonomia: desafios no cotidiano escolar na visdo dos gestores da Maria Peregrina e da
APOV”, foram apresentados relatos das entrevistas com os coordenadores das duas
instituicdes, o que permitiu a compreensao do processo de formacao de seus professores, da
contratacdo e da relacdo que a equipe pedagdgica desenvolve com seus estudantes e

familiares.
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Ao serem explorados os dispositivos utilizados pelas institui¢des, para que a
autonomia e a experiéncia dos estudantes estejam sempre presentes no dia a dia deles,
atestou-se a viabilidade e a importancia da ado¢cdo de metodologias ativas no contexto
escolar, seja no momento de arrumar o refeitdrio ou de escolher qual contetido serd estudado
naquele dia.

A partir das impressdes e relatos obtidos nas entrevistas realizadas com os gestores
da Escola Maria Peregrina e APOV e ancorando-se nas importantes discussdes de Freire,
Dewey e Espinosa, foi possivel identificar como acontecem, na pratica, os processos de
ensino e de aprendizagem, de formagdo de professores, € de um idedrio autbnomo na
educacdo. Tal pratica ¢ didria e constante, permitindo que os professores se coloquem no
lugar de tutores, e que os estudantes entendam e facam parte do processo centralizado neles,
no que eles querem, no que eles buscam.

No que diz respeito aos gestores, pode-se perceber que eles chegaram até a Escola
Maria Peregrina e a APOV sem um planejamento propriamente dito. Tornar-se gestor, para
eles, foi — e ¢ — um processo continuo e diario. Eles sentem medo e inseguranca, diante de
tantos desafios langados no decorrer das experiéncias ali vividas, mas entendem que cada
sujeito ¢ individual, Unico, e que seus alunos merecem um sistema educacional que favoreca
as suas potencialidades, além de auxiliar em suas dificuldades.

J& em relacdo aos valores e procedimentos adotados pelas institui¢des citadas, ¢é
possivel afirmar que a autonomia estd presente em todos os processos, seja na figura das
criangas e dos jovens, dos professores, das familias ou dos agentes do contexto educacional.

No Brasil, esse tipo de experiéncia ainda ¢ considerado raro, mas foi possivel abarcar
dois cenarios nacionais distintos - uma institui¢ao formal do estado de Sao Paulo, ¢ outra
instituicdo ndo formal de um bairro periférico de uma cidade do interior de Minas Gerais
(Vicosa). Esse esforco foi realizado a fim de apresentar a possibilidade de uso de
metodologias diferentes em contextos distintos, mas ndo distantes.

E importante destacar que a Escola da Ponte, a Escola Maria Peregrina e a APOV se
diferem de muitas instituicdes de ensino, ndo s6 pela proposta e pelos valores que sdo
seguidos. Um aspecto curioso observado nas duas instituigdes, ¢ a presenca do carater
religioso. Qual relagdo poderiamos desenhar nesse sentido?

Com a realizacdo desta pesquisa, observa-se que essas iniciativas se preocupam com

o ponto de partida e com o processo de educacdo, e ndo com o ponto de chegada, como a
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maioria das instituigdes educacionais, muitas vezes focadas em aprovacdes dos estudantes
no ensino superior, por exemplo.

Claro que o sucesso dos estudantes das trés instituicdes elencadas também ¢
importante e considerado, ndo sendo, contudo, um de seus designios principais. Na minha
visdo, o processo de ensino e aprendizagem na Escola da Ponte, na Escola Maria Peregrina
e na APOV apresenta concepgdes simples, apesar de o procedimento em si ser complexo.

Vale ressaltar que a simplicidade deve fazer parte da educagdo, podendo ser percebida
no contato dos estudantes com seus professores, com os gestores, com as familias. Também
na percepgao dos estudantes sobre os contetidos, sobre o ambiente escolar. Confirma-se que
todas essas relagdes sdo permeadas por afetos e tensdes.

Apo6s a realizagio desta pesquisa, sinto-me ainda mais interessada pelo tema. E muito
bonito ver, na pratica, como ¢ possivel uma educagdo emancipadora, que busca a formagao
intelectual dos sujeitos, mas também a formagao emocional, cognitiva e social — como, ao
meu ver, deve ser.

Mesmo diante da visdo dos gestores e do uso de documentos das instituicdes, bem
como a pesquisa bibliografica, a presente dissertacdo ndo conseguiu abarcar todos os aspectos
da autonomia, das metodologias ativas e desse espectro inovador de educacdo. Nesse sentido,
sugere-se a continuacdo deste trabalho, uma vez que ainda ha muito o que se discutir e
entender, como a visdo dos proprios estudantes — centro desse processo de ensino e
aprendizagem —, dos professores e das familias envolvidas. Haverd, entdo, um esforgo para

a continuidade da pesquisa.
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APENDICE I

Roteiro de Entrevista Semiestruturada

Como vocé se tornou um sujeito gestor? E o que ¢ isso? O que ¢ ser gestor de uma
escola como essa? Quais s3o os desafios? Como vocé chegou até aqui? O que te
inspirou?

O que ¢ o processo de educagdo para vocé?

E possivel uma pedagogia que trabalhe com essa educagdo que gera autonomia?
Quais sdo seus incomodos, sentimentos, quando vocé se vé no lugar de formar
professores que vao gerar autonomia?

O que a Escola da Ponte foi pra vocé€? Qual sua relagdo com José Pacheco?

Como ¢ a relacdo dos professores? Todos recebem bem? Salario, cronograma,
instituicao: como fica isso numa instituicao que gera autonomia? Isso atrapalha? Se
sim, vocés falam sobre isso?

Como vocé caracteriza a proposta metodologica da institui¢ao? Quais as propostas
empregadas para desenvolvimento da autonomia na Escola?

Fale sobre a equipe pedagogica (coordenacao, professores) e a relagao entre esses
sujeitos.

Como sao realizados os planejamentos das atividades?

10. Como ¢ o processo seletivo para contratar professores?

11. Ha atividades de formagao para preparar os professores?

12. H4 algum tipo de formagdo dos professores voltada para a autonomia e

aprendizagem das criancas? Se sim, qual, como e a frequéncia em que € realizado?

13. Quais os processos metodologicos utilizados com maior frequéncia na Escola?

14. Como ¢ a estrutura fisica e organizacional da Escola?

15. Como sao realizadas as avaliagdes e a frequéncia das mesmas?

16. Existe algum projeto de formagdo continuada no planejamento institucional?

17. H4 algum estudo ou Cursos oferecido aos professor, coordenagdo, referentes a

Escola da Ponte?

18. A escola tem uma proposta metodologica objetiva? Qual €? Qual é o processo de

planejamento?
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19. Como ¢ a contratagdo dos professores? Vocés contratam professores e formam os
professores aqui ou ja querem professores que ja tenham uma proposta?
20. Tem atividades formais ou se da na informalidade? Se sim ou se ndo, como se ddo

essas atividades?
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ANEXO1
CEP SR UNIVERSIDADE FEDERAL DE Qplocopo«rp
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PARECER CONSUBSTANCIADO DO CEP

DADOS DO PROJETO DE PESQUISA

Titulo da Pesquisa: METODOLOGIAS ATIVAS INSPIRADAS NA ESCOLA DA PONTE: COMO SE DA O
PROCESSO DE FORMACAO DE PROFESSORES NO CONTEXTO BRASILEIRO

Pesquisador: Rita Marcia Andrade Vaz de Mello

Area Tematica:

Versao: 4

CAAE: 07601519.3.0000.5153

Instituicao Proponente: Departamento de Educacao

Patrocinador Principal: FUNDACAO DE AMPARO A PESQUISA DO ESTADO DE MINAS GERAIS

DADOS DO PARECER

Numero do Parecer: 3.456.759

Apresentacao do Projeto:
O presente protocolo foi enquadrado como pertencente & Area Tematica: 7 - Ciéncias Humanas

Conforme resumo apresentado no formulario online da Plataforma:

"O trabalho versa a respeito de metodologias que visam a promoc¢ao da autonomia e busca entender como
se da o processo de formacédo de professores voltado para metodologias ativas inspiradas na Escola da
Ponte, no contexto brasileiro de educacgéo. Situada em Sado Tomé de Negrelos, uma cidade préxima ao
Porto, em Portugal, a Escola da Ponte surgiu em 1976, e foi criada pelo educador José Pacheco. A
pesquisa € de cunho qualitativo; como percurso metodolégico, esbocou-se a pesquisa bibliografica,
pesquisa documental, observacédo e entrevistas. Objetiva-se conhecer de que forma duas instituicdes
brasileiras, sendo uma formal e uma nao-formal, que adotam as metodologias ativas sugerem promover a
formacgéo dos professores voltada para a autonomia e aprendizagem das criangas. Além disso, tem como
objetivos especificos descrever os processos metodoldgicos, estrutura, avaliagdo e desenvolvimento da
autonomia na Escola da Ponte; pesquisar a proposta metodoldgica de uma

instituicdo formal e ndo formal no Brasil que se baseiam na Escola da Ponte; apresentar o processo de
formacdo dos professores dessas instituicdes, além de entender a relacdo dos educadores com as
atividades e praticas pedagogicas ativas."

Enderego: Universidade Federal de Vigosa, Avenida PH Rolfs s/n, Edificio Arthur Bernardes
Bairro: Campus Universitario CEP: 36.570-977

UF: MG Municipio: VICOSA

Telefone: (31)3612-2316 E-mail: cep@ufv.br
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Continuagao do Parecer: 3.456.759

Objetivo da Pesquisa:

De acordo com os pesquisadores,

Objetivo Primario:

- Conhecer de que forma duas instituicées brasileiras — uma formal e outra ndo formal — Maria Peregrina e
APOQV - que adotam as metodologias ativas, sugerem promover a formagéo dos professores voltada para a
autonomia e aprendizagem das criangas.

Objetivos Secundarios:

- Descrever os processos metodoldgicos, estrutura, avaliagdo e desenvolvimento da autonomia na Escola
da Ponte;

- pesquisar a proposta metodolégica de uma instituicdo formal e outra ndo formal no Brasil, as quais se
baseiam na Escola da Ponte;

- apresentar o processo de formagédo dos professores dessas instituicdes, além de entender a relagado dos
educadores com as atividades e praticas pedagoégicas ativas.

Avaliagdo dos Riscos e Beneficios:

Os pesquisadores apresentam no formulario online da Plataforma os seguintes Riscos:

- desconforto possivel com alguma pergunta, ainda que nenhuma delas seja de carater pessoal. Para
reduzir esse risco, a entrevista sera conduzida em um local reservado, o nome do participante ndo sera
identificado na pesquisa e, caso queira, ele/ela tem total liberdade de interromper sua participagédo na
pesquisa a qualquer momento, se julgar pertinente.

e 0s seguintes Beneficios:

A pesquisa trara beneficios indiretos aos participantes da pesquisa, como membros da sociedade, pois
permitira que eles e mais pessoas conhecam experiéncias que adotam metodologias ativas, além de
permitir que pedagogos e profissionais da area de educacdo entendam qual e o processo de formacgéo
dessa instituicdo. A pesquisa nédo prevé intervencao e nao trara beneficios diretos aos participantes ou as
instituicdes envolvidas.

Avaliacéo:
Riscos e beneficios claramente delineados, assim como os meios de mitigar o0s riscos.

Endereco: Universidade Federal de Vigosa, Avenida PH Rolfs s/n, Edificio Arthur Bernardes

Bairro: Campus Universitario CEP: 36.570-977
UF: MG Municipio: VICOSA
Telefone: (31)3612-2316 E-mail: cep@ufv.br

Pagina 02 de 05



79

Lorverndade federal de Yiasa

CEP:_‘J_J:;f;;{;‘;;W UNIVERSIDADE FEDERAL DE £ Plataforma
ety VICOSA - UFV %“'

Continuagao do Parecer: 3.456.759

Comentarios e Consideragdes sobre a Pesquisa:

Os pesquisadores se propdem a desenvolver uma pesquisa qualitativa. Serdo utilizados quatro caminhos
metodoldgicos: pesquisa bibliografica, pesquisa documental, observacédo e entrevista. Para a melhor
compreensao do leitor e maior clareza dos caminhos da pesquisa, serdo elencados os instrumentos a partir
da exposicao dos locais de pesquisa. Com relacdo a Escola da Ponte,que e o pardmetro de analise das
outras duas instituicdes, e com relacdo a Escola Maria Peregrina, em Sédo José do Rio Preto, sera
empregada a pesquisa documental. Diferentemente da pesquisa bibliografica, esse instrumento utiliza fontes
diversas, ndo analisadas previamente, em conjunto, tais como relatérios, tabelas estatisticas, documentos
oficiais, jornais, etc. Com relacdo a Escola Maria Peregrina e a APOV, sera0 realizadas entrevistas
semiestruturadas com os Coordenadores Pedagégicos da APOV e da Escola Maria Peregrina. As
entrevistas serdo realizadas, respectivamente, presencialmente e via internet, com duracéo prevista de uma
hora, cujas perguntas sdo descritas no Roteiro de Entrevistas. Ainda a respeito da APOV, serdo realizadas
observagdes do trabalho docente, sendo elas de reunido de professores e coordenacdo e do dia a dia com
as criancgas e adolescentes, a fim de entender o trabalho realizado por eles. Finalmente, a pesquisa
bibliografica sera realizada ao longo da pesquisa.

Consideragoes sobre os Termos de apresentagao obrigatéria:
Consideragdes sobre os documentos apresentados pelo pesquisador:

- Carta de resposta as pendéncias. Havia uma s6 pendéncia com relagdo ao cronograma no formulario
online, e essa pendéncia foi respondida. A data de inicio da coleta de dados passou para 01/08/2019 no
cronograma no referido formulario.

- Folha de rosto - com carimbos e assinaturas dentro da norma.

- Os demais documentos obrigatdrios ja estavam corretos na versao anterior desse projeto.

Recomendacgoes:
Quando da coleta de dados, o TCLE deve ser elaborado em duas vias, rubricado em todas as suas

Enderego: Universidade Federal de Vigosa, Avenida PH Rolfs s/n, Edificio Arthur Bernardes

Bairro: Campus Universitario CEP: 36.570-977
UF: MG Municipio: VICOSA
Telefone: (31)3612-2316 E-mail: cep@ufv.br
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Continuagao do Parecer: 3.456.759

paginas e assinado, ao seu término, pelo convidado a participar da pesquisa ou responsavel legal, bem
como pelo pesquisador responsavel, ou pessoa(s) por ele delegada(s), devendo todas as assinaturas
constar na mesma folha.

N&o é necessario apresentar os TCLEs assinados ao CEP/UFV. Uma via deve ser mantida em arquivo pelo
pesquisador e a outra é do participante da pesquisa.

Conclusdes ou Pendéncias e Lista de Inadequacgées:
Projeto aprovado.

Consideragdes Finais a critério do CEP:

Ao término da pesquisa é necessario apresentar, via notificacdo, o Relatério Final (modelo disponivel no site
www.cep.ufv.br). Apos ser emitido o Parecer Consubstanciado de aprovagéo do Relatério Final, deve ser
encaminhado, via notificagdo, o Comunicado de Término dos Estudos para encerramento de todo o
protocolo na Plataforma Brasil.

Projeto aprovado autorizando o inicio da coleta de dados com os seres humanos a partir da data de
emissdo deste parecer.

Este parecer foi elaborado baseado nos documentos abaixo relacionados:

Tipo Documento Arquivo Postagem Autor Situacao
Informacdes Basicas| PB_INFORMACOES_BASICAS_DO_P | 01/07/2019 Aceito
do Projeto ROJETO_ 1268822.pdf 10:54:58
Recurso Anexado Carta_Resposta_4.pdf 01/07/2019 |Rita Marcia Andrade | Aceito
pelo Pesquisador 10:54:29 |Vaz de Mello
Folha de Rosto folha_de_rosto.pdf 11/06/2019 |Rita Marcia Andrade | Aceito

10:52:02 |Vaz de Mello
TCLE / Termos de | TCLE_modificado.pdf 11/06/2019 |Rita Marcia Andrade | Aceito
Assentimento / 10:51:16 |Vaz de Mello
Justificativa de
Auséncia
TCLE / Termos de |autorizacaomildren_maodificado.pdf 11/04/2019 |[Rita Marcia Andrade | Aceito
Assentimento / 14:11:25 |Vaz de Mello
Justificativa de
Auséncia
TCLE / Termos de |autorizacaorenato_modificado.pdf 11/04/2019 |Rita Marcia Andrade | Aceito
Assentimento / 14:11:11 | Vaz de Mello

Justificativa de

Enderego: Universidade Federal de Vigosa, Avenida PH Rolfs s/n, Edificio Arthur Bernardes

Bairro: Campus Universitario CEP: 36.570-977
UF: MG Municipio: VICOSA
Telefone: (31)3612-2316 E-mail: cep@ufv.br
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Vaz de Mello

Auséncia autorizacaorenato_modificado.pdf 11/04/2019 |Rita Marcia Andrade | Aceito
14:11:11  |Vaz de Mello

Outros roteiroentrevista.pdf 11/02/2019 |Rita Marcia Andrade | Aceito
15:21:38 |Vaz de Mello

Projeto Detalhado / | projetocompleto.pdf 11/02/2019 |Rita Marcia Andrade | Aceito

Situacgao do Parecer:

Aprovado

Necessita Apreciacdao da CONEP:

Néao

Endereco:

VICOSA, 16 de Julho de 2019

Maria da Conceig¢ao Aparecida Pereira Zolnier
(Coordenador(a))

Bairro: Campus Universitario

UF: MG
Telefone:

Municipio:
(31)3612-2316

VICOSA

Assinado por:

CEP: 36.570-977

E-mail:

Universidade Federal de Vigosa, Avenida PH Rolfs s/n, Edificio Arthur Bernardes

cep@ufv.br
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ANEXO II

Mapa de Dispositivos

0O dispositivo pedagogico é entendido como suporte de uma cultura organizacional especifica,
sendo considerado nessa qualidade toda e qualquer manifestacao (identificada como rotina,
estratégia, material, recurso...) que contribua para a producao, reproducao e transformacao
da cultura huma determinada comunidade educativa.

Acho Bem/Acho Mal

O Acho Bem/Acho Mal é um dispositivo através do qual os alunos podem expressar a sua
opinido sobre o que esta bem e mal dentro da Escola. A Comissao de Ajuda analisa-o e leva a
consideracdo da Assembleia o que considera pertinente.

Assembleia

E um momento de trabalho coletivo, que envolve todos os alunos da escola. Acontece todas as
sextas-feiras e obedece a uma convocatdria, que estabelece todos os assuntos a tratar. No
final de cada reunido é feita uma ata. Todos estes procedimentos sdo organizados e realizados
pela mesa da assembleia.

Associagao de Pais

A Associacdo é um interlocutor privilegiado da vontade de todos os pais. O seu presidente tem,
por ineréncia, assento no Conselho de Diregdo e participa nas reunides de Conselho de
Projeto.

Aula direta / Preciso de ajuda / Posso ajudar em...

Este dispositivo funciona sempre que ha pedidos de ajuda de grupos de alunos e em diferentes
areas. Para participarem nestas aulas, os alunos interessados inscrevem-se no dispositivo que
se designa por "preciso de ajuda". Quando um determinado aluno sente que tem um
conhecimento aprofundado de um determinado assunto e que pode ajudar colegas com uma
duvida sobre esse assunto, inscreve-se no “Posso ajudar em...”.

Bibliografias individuais e coletivas

No decorrer das pesquisas que efetuam, os alunos elaboram bibliografias para consolidarem o
seu trabalho e para partilharem com os colegas.

Biblioteca

Muitas das pesquisas sdo desenvolvidas com recurso a biblioteca. Ndo ha manuais iguais para
todos os alunos. Na biblioteca, ha livros ajustados a todos os niveis de aprendizagem.

Caderno de recados

E uma forma de comunicagdo privilegiada entre os orientadores educativos em geral e o tutor
em especial e a familia.

Caixinha dos segredos
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Quando um aluno pretende: conversar ou comunicar “em segredo” com algum elemento da
comunidade educativa pde um recado na caixinha. Este dispositivo ajuda a manter e
aprofundar “cumplicidades” e a reequilibrar afetivamente algumas criangas.

E a Comissdo de Ajuda que encaminha as mensagens para o seu destinatario.
Clube dos Leitores

Sempre que um aluno pretende levar um livro para ler em casa, regista essa inten¢ao do mural
do Clube dos Leitores assinalando o seu nome, da obra, a data de requisicdo e de entrega.

Comissdo de ajuda

A Comissdo de Ajuda é um mecanismo de autorregulagdo e de autorresponsabilizagdo coletiva.
Neste momento, é constituida por seis alunos. Trés sdo escolhidos pelos elementos da Mesa
da Assembleia e trés pelo Conselho de Projeto. Por outro lado, dois alunos pertencem ao
Nucleo da Iniciagdo, dois ao Nucleo da Consolidagdo e dois ao Nucleo do Aprofundamento.

A Comissdo de Ajuda faz parte integrante da responsabilidade da Mesa da Assembleia.
Debate

O Debate é um espaco de discussdo de opiniGes e constitui-se, também, como um mecanismo
preparatdrio da Assembleia.

Direitos e deveres

A listagem dos Direitos e Deveres é aprovada em Assembleia, no inicio de cada letivo.
Constitui-se como um cddigo de conduta para todos os elementos da comunidade educativa.

Eu ja sei

Este dispositivo desenvolve a responsabilidade na aprendizagem. E através dele que cada
aluno se propde ser avaliado. Este € um momento que requer uma atitude de
responsabilidade perante si e perante os outros. Posteriormente, um orientador educativo
efetua uma avaliacdo junto do aluno, registando-a no processo individual do aluno.

Preciso de ajuda

Quando um aluno sente dificuldade em ultrapassar um qualquer estudo e ja esgotou todas as
possibilidades de ajuda (pares, grupos) recorre ao “preciso de ajuda”, onde se ird inscrever
para uma aula direta, preparada por um professor, sobre o que esteve a estudar.

Grupo Heterogéneo

O trabalho em grupos heterogéneos apresenta-se como uma forma de contrariar a tendéncia
para a uniformizagdo dos alunos e de criar condigdes para a cooperagao. Cada aluno define o
seu percurso de aprendizagem de forma auténoma e responsavel, sem prescindir da
organiza¢do em grupos de trabalho cooperativo.

Histdria da quinzena
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Obra literdria integral que serve de base ao trabalho da valéncia de Lingua Portuguesa.
Folhas de rascunho

Forma de aproveitamento de folhas ja utilizadas e instrumento de trabalho, visando, também,
a educagdo ambiental de todos elementos da comunidade escolar.

Jardim da Poesia
Espaco privilegiado de criatividade. E uma recolha de poemas que cada um pretende partilhar.
Jornal

O jornal é, sempre que possivel, mensal. D4 noticia de tudo o que se passa na escola e na
comunidade envolvente.

Lista das competéncias/contetidos

Este dispositivo consiste numa lista completa das competéncias/contetdos que integram o
“Curriculo Nacional do Ensino Basico-Competéncias Essenciais”. Encontra-se afixada em cada
um dos diferentes espagos. Os diferentes itens foram descodificados, para que todos os alunos
os percebessem.

Mapa de presencas

Diariamente, os alunos registam a sua presenca/auséncia. Assim, utilizam trés cores: verde (se
sdo pontuais), amarelo (se chegam atrasados), vermelho (sempre que faltam).

Moodle

Plataforma de apoio a gestdo de atividades educativas baseadas na Internet. E um projeto de
desenvolvimento continuo.

Murais

Toda a informagdo que se pretende partilhada com todos os elementos da Comunidade
Educativa é colocada nos diferentes Murais.

Musica nos espacgos

Nos diferentes espacos de trabalho existe musica de fundo que visa facilitar a concentragdo de
todos e a monitorizagdo do ruido.

Pedago de mim

Sempre que alguém pretende partilhar algo de muito importante para ele, partilha-o através
do Pedaco de Mim. Esta partilha pode ocorrer através de um mural, da Assembleia de Escola
etc...

Pedir a palavra
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Sempre que uma pessoa, dentro do espaco de trabalho, pretende falar com o grande grupo ou
intervir num debate, levanta o seu dedo pedindo, assim, a palavra para intervir.

Perdidos e Achados

Sempre que um aluno encontra algo que nao lhe pertence, coloca-o num local especifico onde
guem, eventualmente o perdeu o pode encontrar.

Pesquiso em casa

Sempre que um aluno pretende levar um documento para estudar, utiliza este dispositivo para
indicar o seu nome, o do documento, a data de requisi¢do e de entrega.

Plano da quinzena/Plano do dia

Os alunos escolhem as atividades a realizar durante uma quinzena, com orientagdo do
professor tutor, ou em cada dia. No final de cada quinzena ou dia, os alunos avaliam o seu
plano, individualmente, ou em grupo.

Problema da quinzena

Proposta de resolugdo de um problema Matematico, elaborada pela Dimensado Légico-
Matematica, de forma quinzenal e especifica de cada nucleo de trabalho.

Projeto Educativo

O Projeto Educativo é o orientador de todo o trabalho realizado pela Escola, na Escola e com a
Escola.

Projetos
Os projetos sdo uma forma dos alunos darem resposta aos seus problemas/duvidas.
Planificagao do projeto

Cada projeto realizado pelos alunos é planificado tendo em conta, entre outros fatores, o que
os alunos pretendem fazer, o que ja conhecem, o que precisam/querem conhecer, os recursos
que possuem e que pretendem possuir, quem os pode ajudar e a forma de avaliagdo do
mesmo.

Registos de avaliagdao (Processos e percursos individuais)

Todas as avaliagdes realizadas pelos orientadores educativos sado registadas no processo
individual do aluno. Resultando numa sintese elaborada pelo professor tutor, com base nas
contribui¢des de cada

Responsabilidades

De forma a resolver os problemas do dia a dia na escola, sdo criados grupos de alunos que, de
forma a melhorar o funcionamento da escola, desempenhardo determinadas tarefas.

Reunides de pais
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Espaco privilegiado de comunicagao entre os pais e a Escola. As reunides realizam-se como
uma periodicidade mensal, sensivelmente.

Texto da quinzena

Proposta de elaboragdo de um texto subordinado a um tema especifico, elaborada pela
Dimensado Linguistica e, normalmente, relacionada com algo comum a toda a Escola.

Texto livre

Os alunos escrevem textos sem que os orientadores educativos fixem as normas do mesmo
(tema, numero de linhas etc).

Trabalho de pesquisa

As atividades processam-se, quase sempre, em processos de pesquisa orientada. Quando
algum aluno ndo consegue concretizar os seus objetivos, recorre ao grupo e a um orientador
educativo.

Tutoria

No inicio de cada letivo, os alunos escolhem o seu tutor. Contudo, os pais sempre que o
pretendem expressam a sua opinido relativamente a escolha efetuada. O tutor é o interlocutor
privilegiado entre a Escola e a familia nos aspetos relacionados especificamente com cada
tutorado.

Visitas de Estudo

Forma dos alunos interagirem diretamente com o Mundo Ambiente, vivenciando experiéncias
e recolhendo dados impossiveis de obter dentro da Escola. Ocorrem quando o trabalho
realizado assim o exige.

Trabalho cooperativo

A recusa do trabalho em monodocéncia abriu caminho a partilha de experiéncias. Os
professores passaram a partilhar o que sabem e aquilo que sdo. Pelo fortalecimento do
convivio profissional, aprendem uns com os outros a reformular praticas e identidades. A
experiéncia é formativa na medida em que é reconstituida em comum. Os professores veem-
se como parte de um projeto coletivo e sabem que precisam da colaboragdo e dos saberes uns
dos outros.

Caixa dos segredos

Quando um aluno pretende conversar “em segredo” com algum professor, coloca um recado
na caixinha. Este dispositivo ajuda a manter e aprofundar “cumplicidades” e a reequilibrar
afetivamente algumas criancas.

Equipa de projeto



Todos os professores trabalham com todos os alunos. Por esta razao, os alunos ndo estao
divididos por turmas, nem por anos: cada aluno é um ser Unico e irrepetivel. Nos diversos
espacos de aprendizagem, nunca estd um professor isolado.

Os pais dos alunos podem contactar um qualquer professor em qualquer hora do dia.
Murais

Sdo todos os locais passiveis de colocagdo de trabalhos dos alunos, informacgdes de interesse,
cartazes...

87



