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RESUMO

SILVA, Wanessa de Assis. M.Sc., Universidade Federal de Vigosa, abril de 2016.
Internacionalizacdo e conhecimento: analise do Programa Capes-Brafagri na
Universidade Federal de Vigosa sob a 6tica de estudantes-participantes no biénio 2013-
2014. Orientador: Cezar Luiz De Mari.

Nos ultimos anos muitos discursos governamentais sobre o processo de internacionalizagdo
da ciéncia brasileira tém sido propagados no Brasil. O lancamento do Programa Ciéncia sem
Fronteiras (CsF) ampliou os olhares de estudantes, professores e pesquisadores para 0S
programas de intercdmbio desenvolvidos nas universidades brasileiras. Embora tenha
ganhado maior destaque com o CsF, a internacionalizacéo da ciéncia é uma prética recorrente
na historia da educagdo superior, sendo enaltecida como elemento de enriquecimento da
formacéo e como artificio para o aprimoramento das parcerias internacionais, para 0 aumento
da producdo de conhecimentos e para 0 avan¢o da ciéncia e da inovagdo tecnoldgica dos
paises. Com o objetivo de discutir sobre as politicas de internacionalizacdo desenvolvidas no
ensino superior Dbrasileiro, nesta dissertacdo foram analisadas as experiéncias de ex-
participantes do Programa de Intercdmbio Brasil Franga Agricultura (Capes-Brafagri). Foram
escolhidas as acdes do programa no ambito da Universidade Federal de Vicosa (UFV) para
serem o0 objeto de estudo deste trabalho. O foco do Capes-Brafagri nesta instituicdo tem sido
as bolsas para os graduandos do curso de Engenharia de Alimentos e a parceria, com tradigéo
de quase treze anos de historia, ocorre com a Escola Nacional Superior de Agronomia e
Industrias Alimentares (ENSAIA) e a Escola de Agronomia de Rennes (AGROCAMPUS
OUEST). A fim de entender o desenvolvimento do programa e refletir sobre seus aspectos
positivos; dificuldades e barreiras; beneficios para a formacdo académica e humana dos
estudantes; e seu papel no processo de internacionalizacdo da ciéncia brasileira, o presente
trabalho foi realizado com o coordenador do programa na UFV e com oito estudantes que
participaram do mesmo no biénio 2013-2014, os quais responderam a um questionario e
foram entrevistados. Os dados obtidos foram interpretados a luz da Andlise de Discurso
Critica (ADC), metodologia que prop6e a compreensdo das préaticas sociais através de debates
criticos sobre a linguagem utilizada pelos individuos. A partir das falas dos entrevistados,
pdde-se perceber que a insercdo em um contexto social, académico e cultural diferente, e as
variadas atividades realizadas em solo francés possibilitaram o desenvolvimento de maltiplos
conhecimentos e a aquisicdo de habilidades importantes ndo so para uma formacao académica

diferenciada, mas também para o enriquecimento da formagdo humana.
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ABSTRACT

SILVA, Wanessa de Assis. M.Sc., Universidade Federal de Vigosa, April, 2016.
Internationalization and knowledge: analysis of the Capes-Brafagri Program at the
Universidade Federal de Vigosa from the perspective of students-participants in the
biennium 2013 to 2014. Advisor: Cezar Luiz De Mari.

In recent years, many government speeches on the internationalization process of the
Brazilian science have been disseminated in Brazil. The launch of the Science Without
Borders Program (CsF) expanded the visions of students, teachers and researchers, to
exchange programmes developed in Brazilian universities. Although it has gained greater
prominence with the CsF, the internationalization of the science is a recurring practice in the
history of higher education, being praised as an enrichment element of the formation and as a
device for the improvement of international partnerships, to increase the production of
knowledge and for the advancement of the science and the technological innovation of the
countries. In order to discuss the internationalization policies developed in Brazilian higher
education, this dissertation analyzed experiences of former participants of the Brazil France
Agriculture Exchange Program (Capes-Brafagri). The actions of the program under the
Universidade Federal de Vigosa (UFV) were chosen to be the object of study of this work.
The focus of the Capes-Brafagri Program at this institution has been the grants for the
undergraduate students of the course of Food Engineering; and the partnership, with a
tradition of almost thirteen years of history, occurs with the Escola Nacional Superior de
Agronomia e Industrias Alimentares (Agronomy and Food Industries - ENSAIA) and the
Escola de Agronomia de Rennes (AGROCAMPUS OUEST). In order to understand the
development of the program and to think over their positive aspects; difficulties and barriers;
benefits for the academic and human education of the students; and their role in the
internationalization process of the Brazilian science, this work was conducted toguether with
the program coordinator at the UFV and with eight students who participated in the same
program in the biennium 2013-2014, who answered a questionnaire and were interviewed.
The data obtained were interpreted under the point of view of the Critical Discourse Analysis
(CDA), a methodology that proposes the understanding of the social practices through critical
debates on the language used by the individuals. From the interviews, it was possible to
realize that the inclusion in a different social, academic and cultural context, and the many
activities undertaken on French soil, made possible the development of multiple knowledges
and the acquiring of important skillsnot only for a distinguished academic education but also

for the enrichment of human formation.



INTRODUCAO

Esta dissertacdo, vinculada ao Programa de Pds-Graduagdo em Educacdo — PPGE, da
Universidade Federal de Vicosa - UFV, campus Vicosa — MG, tem como ponto de partida a
participacdo no Grupo de Estudos dos Cléassicos Contemporaneos em Educacéo - GECCE.

Nas reunifes deste grupo de estudos realizamos leituras e reflexdes sobre as politicas
publicas e programas educacionais vigentes em nosso pais, tendo como principio tedrico as
obras de grandes estudiosos da educagdo, como Antonio Gramsci, filésofo, politico e cientista
italiano do século XX.

Em meio as discussdes tecidas pelo grupo, um tema em especial despertou interesses e
indagacg0es: a internacionalizacdo da ciéncia no ensino superior, tema do presente trabalho.
Tal interesse é alimentado pela recorrente presenca de noticias midiaticas alardeadas pelo
Ministério da Educacdo (MEC) que demonstram o crescimento de politicas voltadas para a
internacionalizacdo da ciéncia no ensino superior brasileiro, implementadas principalmente
através dos programas de intercambio estudantil.

O langamento do Programa Ciéncia sem Fronteiras (CsF) ampliou os olhares dos
estudantes, professores, pesquisadores e da midia para os programas de intercambio estudantil
desenvolvidos nas universidades brasileiras. Este programa pode ser considerado como um
dos responsaveis pela maior visibilidade e ampliagdo em larga escala das acGes
governamentais voltadas para a mobilidade académica de estudantes no nivel da graduacéo.
Através do oferecimento de uma gama variada de bolsas de estudos, um nimero maior de
estudantes pdde vislumbrar a possibilidade de complementacdo de sua formacdo académica
em universidades internacionais reconhecidas mundialmente.

Contudo, ao comegarmos a pesquisar sobre a internacionalizacdo da ciéncia
descobrimos que, embora tenha ganhado destaque atualmente, especialmente através do CsF,
a internacionalizacdo da ciéncia e a existéncia de programas de mobilidade académica ndo sao
fendmenos novos no ambiente universitario nacional.

Nas universidades brasileiras, assim como nas do restante do mundo, a
internacionalizacdo se faz presente desde o surgimento das instituicdes de ensino superior. Ela
faz parte das raizes historicas de nossas institui¢oes e, na Europa, ela ja se encontrava presente
entre as primeiras universidades dos séculos XI, XII e XIIl, também conhecidas como
Universitas (STALLIVIERI, 2003).

1 Grupo de estudos desenvolvido no Departamento de Educacdo da Universidade Federal de Vigosa, sob a
coordenagdo dos professores Cezar Luiz de Mari, Joana D’Arc Germano Hollerbach e Cristiane Aparecida
Baquim. Deste grupo participam professores, alunos de graduagdo e pés-graduagdo de diversas areas do
conhecimento.
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Inicialmente, na Europa, a internacionalizacdo estava ligada simplesmente a
mobilidade de pessoas, com o intuito de obter conhecimentos sobre o mundo e sobre os
povos. A locomogéo de estudantes e professores entre universidades situadas em diferentes
localidades e com distintas tradi¢fes escolésticas tinha um carater mais humanistico, voltada
para o estabelecimento de contatos com culturas e experiéncias diversas, ampliando assim 0s
conhecimentos académicos, sociais e culturais. Essa locomocéo foi, por décadas, entendida e
enaltecida como a principal forma de troca de experiéncias académicas e de produgédo de
conhecimentos, elementos fundamentais a divulgacao das ideias e a realizacdo de descobertas
(STALLIVIERI, 2003).

No Brasil, assim como em diversos outros paises da América Latina, grande parte das
instituicdes de ensino superior foi criada sobre a influéncia direta de professores e
pesquisadores europeus, que se locomoviam entre as coldnias de seus paises de origem,
destacando-se as influéncias dos modelos francés e norte-americano de ensino e pesquisa.

Durante anos, as acdes de internacionalizacdo no pais estiveram voltadas
majoritariamente para a mobilidade académica de professores e pesquisadores dos programas
de pds-graduacédo, sendo entendida como componente crucial para o progresso e qualidade
das pesquisas desenvolvidas (LAUS E MOROSINI, 2006).

A elaboracdo e execucdo de politicas governamentais voltadas para a
internacionalizacdo da ciéncia no ensino superior brasileiro tém sido motivadas, ao longo de
sua histdria, pelo intuito de fortalecer a consolidacdo das instituicdes, especialmente no que
diz respeito as suas atividades de pesquisa, e para promover a formacdo de seus profissionais
e estudantes. A qualificacdo dos profissionais da educacdo em universidades estrangeiras
permaneceu por muito tempo sendo a principal forma de aquisicdo de um diploma de
mestrado e/ou doutorado, sendo uma prética recorrente entre as institui¢ces de ensino superior
brasileiras.

Foi somente a partir da década de 2000 que se comecou a desenvolver 0s programas
de qualificacdo no exterior voltados para os estudantes da graduacdo, com o objetivo de
enriquecer a formacgdo académica e humana? desses individuos. Com esses programas,
evidencia-se a insercdo das politicas de internacionalizacdo no conjunto das atividades
relacionadas ao ensino (MOROSINI, 2011).

Embora o carater humanistico de troca de conhecimentos ainda se faga presente nas

politicas de internacionalizacdo, observa-se que, em meio as transformacgdes econémicas e

2 Entendemos como formagdo académica todo tipo de aquisicdo de habilidades e conhecimentos que impactam
diretamente no curriculo e no grau de escolaridade do individuo. J& a formagdo humana estd mais associada a
elementos culturais, sociais, politicos, enfim, aspectos que transformam o pensamento e 0 modo de agdo das
pessoas. Os dois tipos de formacao se relacionam e se complementam.
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sociais ocorridas na sociedade, novas feicOes e caracteristicas foram incorporadas, ao longo
dos anos, a internacionalizacdo da ciéncia em todo o mundo.

O advento da globalizagéo e do neoliberalismo trouxeram novos rumos e tendéncias
para a educacdo, a qual passou a ser compreendida como um produto passivel de
comercializacdo, como um servico regido pelas leis mercadoldgicas e capitalistas. Na
sociedade contemporanea, predomina-se o0 entendimento de educacdo como um Servico
necessario para a producéo do capital, para o desenvolvimento econémico e tecnoldgico dos
paises, vinculando-se diretamente com a economia e com as demandas do mercado de
trabalho (THIENGO, 2013).

Em meio a essas mudancas, a internacionalizacdo também sofreu alteracGes passando
a ser entendida como um conjunto de ac¢Oes desenvolvidas pelas universidades e pelos sujeitos
para lidar com o ambiente educacional imposto pelo neoliberalismo e pela sociedade
globalizada. Ela deixa de se restringir apenas a movimentacdo de pessoas e a troca de
conhecimentos e passa a englobar também aspectos como o ensino a distancia, o consumo de
servigos no exterior, abertura de filiais das instituicbes em solos estrangeiros e circulacdo de
especialistas para oferecer servicos educacionais (SIDHU apud AKKARI, 2011). A
circulacdo de ideias, conhecimentos e pessoas tornou-se um investimento financeiro de alto
valor comercial, movimentando bilhGes de ddlares anuais, atraindo os olhares e instigando
interesses no ramo empresarial.

Face aos inimeros desafios e exigéncias apontados pelo contexto global de producéao
econémica, o discurso de internacionalizacdo como meio de aperfeicoamento da formacao
dos profissionais e de aumento da qualidade do ensino e da pesquisa desenvolvidas nas
universidades passa a ser amplamente difundido. A formacdo cada vez mais qualificada,
especialmente através da complementacdo do estudo em instituicdes estrangeiras, é
constantemente exaltada como a mola propulsora para 0 aumento de producdo de
conhecimentos e para 0 progresso da inovacado tecnoldgica dos paises. Torna-se um elemento
fundamental e indispensavel para o avanc¢o da ciéncia de qualquer pais.

Assim sendo, cada instituicdo de ensino superior, mesmo possuindo tradi¢bes
escolasticas diferentes e caracteristicas que diferenciam em maior ou menor grau 0s
profissionais que forma, é obrigada a incrementar meios de internacionalizar a sua ciéncia, 0s
seus conhecimentos e a formacdo de seus discentes, docentes e pesquisadores, realizando isso
através da aderéncia aos programas de intercambio estudantil financiados pelo Governo.

Ao observarmos os discursos governamentais propagados acerca dos programas de
intercambio desenvolvidos atualmente no Brasil, percebemos que 0s mesmos corroboram com

os discursos mencionados anteriormente, sendo a internacionalizacdo da ciéncia destacada
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como um elemento de enriquecimento da formacdo em nivel superior e como um artificio
para o0 aprimoramento dos instrumentos de parceria internacional, para o aumento da
producdo de conhecimentos e para 0 avango da ciéncia e da inovagdo tecnoldgica do pais.

Com este pensamento, 0 Governo Federal tem investido anualmente bilhdes de reais
na promocao de programas de intercambio estudantil, sendo que s6 o CsF até o final do ano
de 2014 ofertou mais de 100 mil bolsas de estudos para estudantes universitarios, nos niveis
de graduacéo e pos-graduagéo, com um investimento de cerca de 3,15 bilhdes de reais®.

Além do CsF muitas outras parcerias de intercdAmbio de estudantes da graduacdo
existem entre as instituicbes brasileiras e estrangeiras, sendo que muitas delas possuem mais
de uma década de tradicdo. Em meio as parcerias existentes, destacam-se as estabelecidas
com a Franga, pais com o qual o Brasil manteve por varios anos consecutivos 0 maior nimero
de parcerias educacionais. Dentre as parcerias estabelecidas com este pais, escolhemos o
Programa Capes-Brafagri* para ser o objeto de estudo desta dissertagéo.

O Programa de Intercambio Brasil Franca Agricultura (Capes-Brafagri) é resultante
da parceria universitaria estabelecida, formalmente®>, em 2008 entre o Brasil e a Franga,
concedendo bolsas de estudos anuais para estudantes em nivel de graduacdo nas &reas de
ciéncias agronémicas, agroalimentares e veterinaria. E uma parceria mGtua entre os dois
paises, onde ambos recebem e enviam estudantes, acompanhando e orientando os alunos
contemplados com bolsas.

Como o programa é desenvolvido em varias instituicbes do territorio nacional, foram
escolhidas as acdes do programa no ambito da Universidade Federal de Vigosa para serem o
objeto de estudo deste trabalho. A escolha desta universidade se deve ao fato de a mesma ser
a instituicdo onde realizamos, atualmente, o mestrado em educacéo.

O grande foco do Capes-Brafagri na referida universidade tem sido as bolsas para os
graduandos do curso de Engenharia de Alimentos e a parceria foi estabelecida com a Escola
Nacional Superior de Agronomia e Indastrias Alimentares (ENSAIA) e a Escola de
Agronomia de Rennes (AGROCAMPUS OUEST).

Até o0 ano de 2015, aproximadamente 170 bolsas de estudos foram concedidas, sendo
que mais de 120 estudantes brasileiros foram enviados para as duas instituicdes francesas ja

mencionadas e cerca de 45 franceses vieram para complementar seus estudos na UFV. Um

3 Dados extraidos de uma noticia do portal da Capes referente ao lancamento oficial do Programa Ciéncia sem
Fronteiras. Disponivel em: <http://www.capes.gov.br/servicos/sala-de-imprensa/36-noticias/4762-ministro-da-
cat-lanca-o-programa-ciencia-sem-fronteiras>. Acesso: 19/01/2015.

4 Programa Brasil Franca Agricultura.

> Como veremos mais adiante, embora o Capes-Brafagri tenha sido criado oficialmente em 2008, suas acgdes ja
existem no Brasil desde 2002, fazendo parte de outro programa de intercambio estudantil, o Programa Capes-
Brafitec.
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numero pequeno, se comparado ao Ciéncia sem Fronteiras, mas que tem recebido destaque na
universidade por conta das contribuicdes que tem proporcionado ao curso, inclusive com o
recebimento de prémios internacionais, e especialmente pelos anos de sua historia.

Dada a importéncia, e principalmente a tradicdo do programa na UFV, surge o
interesse de estuda-lo como um meio de conhecer e discutir um pouco mais sobre as politicas
de internacionalizacdo desenvolvidas no ensino superior brasileiro. Buscam-se respostas para
as seguintes perguntas: Como ocorre 0 desenvolvimento do programa? Quais 0s pontos
positivos e as dificuldades encontradas na realizagdo do Capes-Brafagri? Quais sdo 0s
beneficios da participacdo em um programa dessa natureza? Qual o papel do programa na
formacéo dos estudantes e na internacionalizacdo da ciéncia brasileira?

O objetivo é conhecer mais sobre a experiéncia que os estudantes que participam do
Capes-Brafagri adquirem, ou seja, entender o desenvolvimento do programa na UFV sob a
Otica de alguns dos estudantes-participantes, analisando e refletindo sobre seus aspectos
positivos, suas dificuldades e barreiras, seus beneficios para a formacdo académica e humana,
e seu papel no processo de internacionalizacdo da ciéncia brasileira.

Para tanto, o estudo foi realizado com o atual coordenador do programa na UFV e com
oito estudantes que participaram do mesmo no biénio 2013/2014, os quais responderam a um
questionario e foram entrevistados. Os roteiros do questionario e das entrevistas estdo no
Anexos I, Il e I11.

No intuito de responder as questdes norteadoras deste trabalho, optamos por realizar a
pesquisa por meio de uma investigacdo de cunho qualitativo-interpretativo, sob o viés da
Analise de Discurso Critica (ADC).

A ADC é um método de pesquisa, cujas bases teodricas se encontram na Teoria Critica
do Discurso (TCD), a qual propbe o desenvolvimento de estudos e debates criticos sobre a
linguagem utilizada pelos diferentes sujeitos, proporcionando a compreensdo das praticas
sociais, especialmente aquelas influenciadas e/ou oriundas das transformacgdes econémicas,
culturais, sociais e politicas sucedidas na sociedade contemporanea (GIDDENS apud
MAGALHAES, 2004).

Nos trabalhos de Gramsci, a linguagem tem um papel importante para a compreensédo
das diversas préticas sociais. Para este autor, a linguagem expressa a concepgao/entendimento
de mundo e de cultura que determinado sujeito ou grupo possui. Segundo Gramsci (1999,
p.95), “a partir da linguagem de cada grupo € possivel julgar a maior ou menor complexidade
de sua compreensao de mundo”.

Para Fairclough (2001), a linguagem representa uma forma de agdo sobre o mundo e

sobre a sociedade, e através de seu estudo poderemos compreender o contexto em que é
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desenvolvido o programa Capes-Brafagri, bem como refletir sobre as experiéncias vividas
pelos estudantes que dele participaram.

Sendo assim, a metodologia de Andlise de Discurso Critica possibilitarda a
interpretacdo das linguagens utilizadas pelos ex-participantes do Capes-Brafagri durante as
entrevistas que foram realizadas, permitindo relaciona-las a outros elementos e discursos
sociais, culturais, politicos e econdmicos que marcam o contexto de desenvolvimento do
programa e da internacionalizacdo da ciéncia no ensino superior.

Para realizar as discussdoes acerca do programa Capes-Brafagri e sobre a
internacionalizacdo da ciéncia no ensino superior brasileiro, o presente trabalho foi
estruturado em quatro capitulos.

No primeiro capitulo ser4 apresentado um breve histérico do processo de
internacionalizacdo da ciéncia no ensino superior, a fim de conhecer as caracteristicas e
peculiaridades historicas e atuais da internacionalizacéo no Brasil e no mundo.

O segundo capitulo trara uma analise do processo de internacionalizacdo na
Universidade Federal de Vicosa, relatando brevemente a histéria do surgimento da institui¢éo
e apontando os programas de intercdmbio que s&o desenvolvidos atualmente na mesma. Serdo
apresentadas ainda todas as caracteristicas do programa Capes-Brafagri, objeto de estudo
desta dissertacéo.

No terceiro capitulo serdo apresentados os sujeitos da pesquisa e relatadas as
experiéncias vivenciadas pelos ex-participantes do Capes-Brafagri, descrevendo em detalhes
as vivéncias obtidas e as atividades realizadas durante o periodo de intercambio.

O quarto capitulo trard uma reflexdo sobre as contribuicdes que um programa de
intercambio estudantil, tal como o Capes-Brafagri, pode trazer para o avango da ciéncia
brasileira, tanto em termos de aumento de producdo de conhecimento, quanto de inovagéo
tecnoldgica.

E, para terminar, serdo apresentadas as consideracOes finais deste estudo, refletindo
sobre tudo o que foi exposto no decorrer desta dissertacao.

Ressaltamos que, embora o programa ja exista na UFV ha mais de dez anos, ndo existe
nenhum trabalho académico e cientifico sobre 0 mesmo; as informacgdes a respeito do
desenvolvimento do programa ficam restritas aos relatérios que os alunos fazem quando
voltam do intercambio. Assim, esta pesquisa visa contribuir para o debate em torno do
programa e para gerar um maior conhecimento sobre o mesmo, que se encontra divulgado
apenas no curso em que é desenvolvido. A ampliacdo dos debates e discussdes sobre o

programa se apresentam como a justificativa cientifica deste trabalho.
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Contudo, enfatizamos que grande parte dos dados que serdo expostos nesta
dissertacdo, especialmente os que foram extraidos das entrevistas, referem-se a uma realidade
especifica; sdo oriundos da experiéncia obtida por um grupo amostral pequeno, de oito
estudantes do curso de Engenharia de Alimentos da UFV, que participaram do programa no
biénio 2013/2014. Portanto, os dados nao devem ser generalizados; eles podem servir de base
para novos estudos e indagacdes.

Morosini (2006) destaca, em um estado do conhecimento sobre a internacionalizacéo,
que na Europa e na América do Norte existem muitos estudos sobre este fen6meno, tanto em
termos tedricos quanto praticos. Contudo, a autora ressalta que no Brasil os estudos acerca da
internacionalizacdo ainda estdo muito presos a questdo tedrica. Poucos sdo os estudos que
analisam as acdes préaticas, especialmente numa perspectiva de analise dos programas quanto
a qualidade académica e social. Essa auséncia de estudos corrobora a justificativa cientifica
deste estudo.

A justificativa social gira em torno da busca de se dar voz aos estudantes beneficiados
pelas acGes do programa, para que 0S mesmos possam avaliar a sua importancia e
contribuicbes para sua formacdo. Essa valorizacdo dos sujeitos permitira a reflexdo e
avaliacdo do desenvolvimento do programa e podera possibilitar ainda meios tedricos para se
pensar em possiveis melhorias para os desafios apontados.

Além disso, Guimaraes-losif (2009) enfatiza que programas e politicas que envolvem
altos investimentos governamentais devem ser constantemente estudados e avaliados, pois
estes investimentos advém do povo por meio do pagamento de impostos. Diante disso, faz-se

necessario investigar o que tem sido financiado com os recursos publicos.



CAPITULO |

INTERNACIONALIZACAO NO ENSINO SUPERIOR: CONTEXTO HISTORICOE
CARACTERISTICAS ATUAIS

Muitos discursos e propagandas governamentais sobre 0s processos de
internacionalizacdo da ciéncia brasileira e sobre 0 aumento dos programas e iniciativas de
intercambio estudantil tém sido propagados no Brasil nos Gltimos anos.

Um exemplo desses programas é o Ciéncia sem Fronteiras, langado oficialmente no
pais em 26 de julho de 2011, pelos Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovacdao (MCTI) e
Ministério da Educacdo (MEC). Este programa concede bolsas de estudos para estudantes de
graduacdo e pos-graduacdo, a fim de que os mesmos possam complementar sua formagao em
instituigdes reconhecidas mundialmente por sua exceléncia.

O programa, que ja concedeu, até o final de 2014, mais de 100 mil bolsas de estudos
para estudantes dos cursos de engenharias, ciéncias basicas, biomédicas e tecnoldgicas, é
enaltecido pelo Governo Federal, pela midia e pelas proprias universidades como um meio de
qualificar a formacdo dos estudantes brasileiros e fazer avancar a ciéncia, a tecnologia e a
producdo de conhecimentos no pais.

Além do CsF, varios outros programas de intercambio estudantil tém sido
desenvolvidos no pais nos ultimos decénios. Esses programas, apesar de nao terem tido
tamanha repercussdo nacional como a do CsF, sdo muito importantes e muitas das parcerias
estabelecidas possuem mais de uma década de tradicdo. Destacamos como exemplo o
Programa Franco-Brasileiro de Intercdmbio de Estudantes de Engenharia (Capes-Brafitec) e o
Programa de Intercambio Brasil Franca Agricultura (Capes-Brafagri), parcerias desenvolvidas
entre varias universidades brasileiras e francesas hd mais de 10 anos.

Apesar da grande preeminéncia e do destaque que tem recebido atualmente, o
processo de internacionalizacdo ndo é algo recente na historia da educacdo. Segundo
Stallivieri (2003), o ensino superior, seja no nivel nacional ou no nivel mundial, carrega fortes
tracos da internacionalizacéo desde o seu surgimento.

O carater internacional perpassa pela histéria do desenvolvimento da educacéo
superior, estando presente desde a Idade Meédia com a criagdo das primeiras escolas europeias.
As "Universitas”, forma como eram denominadas as escolas da alta idade média no
Continente Europeu, desde seus primordios (séculos X1, XII e XIII), contavam com pessoas
de diferentes regides e paises na constituicdo de seu corpo docente e discente. Essas pessoas

se reuniam em prol de um objetivo comum, o de obter conhecimentos sobre o0 mundo e sobre
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0S povos, e para atingir tal objetivo, a mobilidade de professores e estudantes era
constantemente estimulada; as pessoas se deslocavam de/para diferentes nacdes a fim de
adquirir novos conhecimentos e ampliar os ja existentes (STALLIVIERI, 2003).

Segundo Lima e Maranhdo (2008), em seus anos iniciais, as universidades lecionavam
em latim e os curriculos e graus académicos conferidos eram bem similares. Assim sendo, 0s
estudantes e professores podiam se deslocar de uma instituicdo para outra; iniciavam um
curso em uma determinada universidade e continuavam-no em outras. De acordo com 0s
autores supracitados, os intelectuais das universidades medievais ndo se sentiam conectados a
uma Unica instituicdo escolar ou a um curriculo especifico; eles podiam se deslocar entre os
estabelecimentos de ensino existentes. Buarque (2003) afirma que, desde seus primordios, as
universidades europeias se constituiram como uma das mais formidaveis redes de conexdes
internacionais; elas foram as primeiras instituicdes de carater global.

De acordo com Jospin apud Stallivieri (2003), na Europa, do século XVI, a
universidade se caracterizava como um espaco de confronto e dialogo de culturas e
experiéncias; um local de constante troca de conhecimentos e de atividade intelectual, e neste
cenario, a mobilidade dos individuos era de fundamental importancia, pois era a principal
estratégia utilizada na propagacdo das ideias, na realizacdo das descobertas e das inovacdes.

Laus (2012) afirma que a auséncia das barreiras, impostas e delimitadas pelo
desenvolvimento das concepcdes de Estado-nacdo®, de territorio e de pais, tal como
conhecemos hoje, foi durante séculos um fator de grande importancia para a dimensao
internacional da educacéo, especialmente a realizada no &mbito superior. Nenhuma fronteira
se contrapunha a circulacdo das pessoas e a validade universal dos diplomas.

A mesma autora explica ainda que a delimitacdo das fronteiras e a demarcagdo de
territdrios fixos para os paises foram fatores que contribuiram para minimizar a dimensdo
internacional no campo da educacgéo superior. As universidades, com a criacdo dos Estados-
nacao, passaram a integrar os projetos politicos de constru¢do da identidade nacional de seus
paises, ligando-se aos processos de nacionalizacao (LAUS, 2012).

Buarque (2003) destaca que, de todas as realizaces brasileiras efetuadas no século
XX, a de maior relevancia é a fundacdo das universidades, especialmente as de carater

publico-federal. Para este autor, a universidade é simbolo da nacionalidade brasileira e da

6 O termo Estado-nacdo, invencdo europeia do século XVII, pode ser entendido como a delimitacdo de um
territdrio finito, unificado e dotado de fronteiras legitimas. Expressa uma extensdo territorial formada por um
governo responsavel pelo exercicio da autoridade publica e uma populagdo que lhe deve obediéncia (LAUS,
2012). Segundo Pallieri apud Silva (2008), o termo Estado pode ser definido como “uma ordenagdo que tem por
fim especifico e essencial a regulamentacdo global das relagGes sociais entre 0os membros de uma dada
populagcdo sobre um dado territério, na qual a palavra ordenacdo expressa a ideia de poder soberano,
institucionalizado” (SILVA, 2008, p. 97-98).
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forca de seu povo. Foi a for¢a do povo que, por inumeras vezes, manteve a sobrevivéncia e o
crescimento da universidade, nos momentos em que o pais enfrentava enormes dificuldades
econdmicas, estruturais e pedagogicas.

Contudo, mesmo tendo sido minimizados pelo processo de nacionalizagdo, a
internacionalizacdo da ciéncia, 0s intercambios transfronteiricos e transnacionais se
mantiveram presentes nas instituicdes de ensino superior espalhadas pelo mundo, vinculando-
se, ao longo do século XX, as necessidades e pressbes do novo cendrio educacional,
econdmico, politico, cultural e social. Pode-se afirmar que a identidade internacional da
universidade se mantém, se reveste de novas roupagens e avanga com as instituicbes de
ensino superior em todo seu processo de consolidacao.

No século XVI muitas universidades foram criadas na América Latina. Paises como
Peru, Colombia, Bolivia, México e Argentina’, que possuiam colonizacéo espanhola, tiveram
forte presenca de professores e pesquisadores europeus na fundacgéo e concretizacdo de suas
instituicGes de ensino superior. As universidades criadas, que se tornaram um espaco para a
transferéncia de cultura, para a aquisicdo de conhecimento, para a realizacdo de discussoes
politico-sociais e para a propagacdo da fé catdlica, seguiam a tradicdo escolastica do
continente europeu e nelas se faziam presentes os ideais renascentistas (LAUS, 2012).

No contexto brasileiro, o carater internacional também se faz muito presente na
historia do ensino superior, afinal, grande parte das universidades brasileiras foi criada com
base nos modelos francés e norte-americano de ensino e pesquisa.

A educacdo superior no Brasil, a mais tardia dos paises da América Latina, possui uma
origem recente, século XIX® e sofreu influéncias diretas da coloniza¢do portuguesa e dos
modelos francés e norte-americano de ensino e pesquisa. Primeiramente, foram criadas
faculdades isoladas, também denominadas de catedras, voltadas apenas para um determinado
curso ou area do conhecimento. Essas instituicdes apresentavam um cunho profissionalizante
e ndo integravam o ensino, a pesquisa e a extensdo, fator que caracteriza as universidades
atualmente (CUNHA, 2000). Tendo por base o entendimento atual de universidade, ou seja,
de instituicGes que integram o ensino, a pesquisa e a extensao, a Universidade Federal do Rio
de Janeiro (UFRJ) foi a primeira universidade criada no Brasil, em 1920, resultando da fuséo

administrativa de algumas das faculdades profissionais até entdo existentes.

7 Segundo Laus (2012), as mais antigas universidades latino-americanas surgiram em Santo Domingo, Peru,
Colémbia e México entre os anos de 1538 e 1551. Em 1613 foi criada a Universidade Nacional de Cdrdoba, na
Argentina. Bolivia, por sua vez, presenciou a criacdo de duas de suas mais antigas universidades em 1624,
guando foram criadas a Universidad Mayor Real e a Pontificia de San Francisco Xavier de Chuquisaca.

8 As primeiras instituicoes de ensino superior no Brasil foram criadas pelo Principe Regente D. Jodo VI, logo
apos sua chegada ao Brasil em 1808. Inicialmente, as faculdades se concentraram nas cidades de Salvador
(Faculdade de Cirurgia de Salvador) e Rio de Janeiro (Academia de Medicina e Cirurgia). Mais tarde, em 1827,
foram criadas as Faculdades de Direito de Olinda (Pernambuco) e a de S&o Paulo (CUNHA, 2000).
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A chegada da familia real impulsionou o surgimento das primeiras instituicbes de
ensino superior, pois se tornou necessaria a existéncia de profissionais bem formados e
preparados para atender as demandas da corte real, especialmente em termos de salde e
educacdo. A criacdo dessas faculdades ocorreu de forma bem lenta e fragmentada, fruto da
politica de colonizacdo de Portugal que ndo apresentava interesses no desenvolvimento da
educacdo superior em terras brasileiras. Durante anos, a formacdo em nivel superior foi
realizada em Portugal ou em outros paises europeus por cidaddos que possuiam condigdes
econdmicas para tal. Dentre os motivos para a falta de investimentos na implantacdo de
instituicGes de ensino superior brasileiras, por parte da coroa portuguesa, estava o temor da
formacdo de sujeitos criticos que pudessem vir a questionar e interferir na autoridade e no
dominio portugués (CUNHA, 2000).

Cunha (2000) ressalta que as primeiras instituicdes de ensino superior implantadas no
Brasil carregavam fortes tracos do modelo francés de ensino superior, especialmente o
proposto por Napoledo Bonaparte; um ensino de cunho profissionalizante e positivista. O
modelo francés de ensino superior, adotado no Brasil, era constituido de escolas autbnomas e
isoladas voltadas apenas para a preparacdo dos profissionais necessarios ao desenvolvimento
do servico publico. Nessas primeiras instituicdes, predominava-se o0 uso dos curriculos das
escolas francesas e grande parte dos materiais didaticos, como livros, também era importado
da Franca. Este modelo francés de ensino perdurou em solo brasileiro por todo o século XIX.

Mais tarde, no século XX, outras influéncias comecaram a se fazer presentes como € o
caso da norte-americana, a qual pode ser observada, por exemplo, no surgimento da
Universidade Federal de Vigosa que foi fortemente influenciada pelo modelo de ensino norte-
americano, mais precisamente, pelo modelo da Universidade da Flérida®. De acordo com
Ribeiro e Silva (2007, p. 3), “o modelo norte-americano de ensino superior somente bem mais
tarde veio inspirar as escolas brasileiras. Este modelo teve origem com os colleges,
instituicGes voltadas para o ensino geral de carater principalmente literario e religioso, no qual
havia o tutorado dos docentes”.

Assim sendo, podemos perceber que a dimensdo internacional da educacao superior,
seja no Brasil ou no restante do mundo, ndo € um fendmeno novo; ela pode ser considerada
como a reafirmagdo das raizes historicas da universidade, de seu carater universal enquanto

palco de dialogos internacionais (UNESCO, 2003). As trocas cientificas, académicas e

% O professor Peter Henry Rolfs, da Universidade da Flérida, nos Estados Unidos, foi convidado para fundar,
organizar e dirigir uma escola agricola moderna no Brasil. Esta escola, chamada de Escola Superior de
Agricultura e Veterinaria (ESAV), foi criada em 1926, no municipio de Vigosa, Minas Gerais. Em 1948, foi
transformada em Universidade Rural do Estado de Minas Gerais (UREMG) e em 1969, foi federalizada,
ganhando o atual nome de Universidade Federal de Vicosa (RIBEIRO, 2006).
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culturais ndo sdo fatos novos da contemporaneidade, elas ja se faziam presentes nas origens
do projeto das Universitas medievais.

Entretanto, a internacionaliza¢do atual ndo € mais a mesma que se evidenciava nas
bases das remotas universidades europeias; ela sofreu mudangas ao longo do tempo e novas
caracteristicas e peculiaridades surgiram perante o desenvolvimento da globalizacdo. Desta
forma, faz-se prudente realizar uma discusséo a respeito do conceito de internacionalizacdo na
contemporaneidade, a fim de melhor entendermos suas finalidades e sua ligagdo com o

cenario econdémico, politico e social vigente.

1.1 - O conceito de internacionalizacdo no ensino superior

Embora ndo seja um fendmeno recente, o processo de internacionalizacdo ainda é um
conceito de dificil definicdo. A internacionalizacdo ndo se resume ao mero deslocamento de
pessoas e influéncias; é um conceito amplo, muito abrangente e, por vezes, de dificil
compreensdo. E um processo social complexo e com multiplas faces, que envolve conceitos,
estruturas, valores, culturas e significados diversos, e que traz importantes implicacOes
econdmicas, politicas, sociais e culturais para os paises, as instituicdes e as pessoas nele
envolvidas (REPPOLD et al, 2010).

Em realidade, a literatura existente sobre o tema possui uma variada gama de
defini¢bes, sendo que estas variam de autor para autor e em muitas ocasides se completam,
em outras divergem. Laus (2012, p. 79) afirma que “nao existe um consenso entre o0s
pesquisadores sobre os sentidos, as razdes e 0s rumos da internacionalizacdo da educacéo
superior”.

Ademais, como aponta Morosini (2006), como na América Latina ainda se evidencia
certa incipiéncia de estudos referentes a internacionalizacdo na educacdo superior, as
discussBes existentes no contexto latino-americano ainda se reportam a literatura europeia e
norte-americana.

Para Teichler (2004), o processo de internacionalizacdo estd ligado, atualmente, ao
advento da globalizacdo, a crescente atividade transfronteirica das instituicbes de ensino,
sendo pensado e discutido em termos de mobilidade fisica, cooperagdo académica e
transferéncia de conhecimento.

Altbach e Knigh (2007) fazem uma distincdo entre o processo de globalizacdo e a
internacionalizacdo no ensino superior. Para estes autores, a globalizacdo esta relacionada
com as tendéncias mercadoldgicas e académicas do século XXI, onde se presencia a

transferéncia da responsabilidade do financiamento da educacéo por parte do Estado para o
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mercado e para as familias; a internacionalizacdo, por sua vez, se apresenta como um
conjunto de politicas, programas e praticas empreendidas pelos sistemas académicos,
instituicbes e individuos para lidar com o novo ambiente educacional. Para esta dupla de
autores, a globalizagcdo é um fendmeno inevitavel no contexto atual, j& a internacionalizacdo é
um processo mais complexo que envolve escolhas, estabelecimento de parcerias mutuas,
padrdes de qualidade, reconhecimento e validacdo de créditos e titulos, entre varios outros
elementos essenciais a sua realizacéo.

Segundo Knight e De Wit (1997), a internacionalizagdo da educagao superior pode ser
compreendida como um processo de introducdo da dimensdo internacional e/ou intercultural
nos diferentes aspectos relacionados a educagio, ao ensino e a pesquisa. E um meio utilizado
pelas universidades, especialmente as de carater publico-federal, para enfrentar os desafios
apontados pelo contexto global de producdo econémica, o qual é complexo e exigente,
requerendo novas e qualificadas competéncias profissionais e culturais.

Para Morosini (2011), a internacionalizacdo na educacao superior, na forma em que se
encontra estruturada atualmente, é um fendmeno posterior a Guerra Fria, estando estritamente
associado a globalizacdo e a regionalizacdo das sociedades. De acordo com a referida autora,
a internacionalizacdo da educacdo superior apresenta trés dimensfes: a dimenséo
internacional, presente no século XX, caracterizando-se por ser uma etapa mais
desorganizada; a educacdo internacional, atividade organizada principalmente por motivos
politicos ou de seguranca; e a internacionalizacdo da educacdo, que posterior a guerra fria,
refere-se as estratégias ligadas a globalizacdo e a transformacéo das sociedades, bem como ao
seu impacto na educacéo superior.

Além das definicdes apresentadas pelos pesquisadores da area, encontramos também
as definicOes realizadas por organismos multilaterais, tais como a Organizacdo das Nacoes
Unidas para a Educacdo, a Ciéncia e a Cultura (UNESCO), a Organizacdo Mundial do
Comércio (OMC) e o Banco Mundial (BM). A cooperacdo académica internacional tem
adquirido grande destaque e importancia nesses organismos a partir da década de 1990,
guando 0s mesmos passaram a orientar 0s paises a adotar medidas de internacionalizagdo da
ciéncia em suas politicas, programas e projetos educacionais (AKKARI, 2011).

Os processos de internacionalizagdo aparecem nos discursos da Unesco, especialmente
apos o término da Segunda Guerra Mundial, em 1945. A assisténcia necessaria a reconstrugao
dos paises destruidos durante o decorrer da guerra foi amplamente incentivada por meio de
acordos culturais e cientificos, e por meio da mobilidade estudantil (LAUS, 2012). Em meio a
essa assisténcia, observa-se a expansdo e a imposicdo da hegemonia estadunidense,

especialmente em termos cientificos e econébmicos.
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Mais tarde, em 1998, a Unesco promoveu, em Paris, a Conferéncia Mundial sobre o
Ensino Superior. O evento, realizado entre os dias 5 e 9 de outubro, contou com a participacéo
de governos, membros da comunidade académica, organizagbes governamentais e nao
governamentais, além de vérios representantes da sociedade civil. Como resultado das
discussGes sobre os rumos e os desafios do ensino superior no século XXI, surgiu o
documento “A Educacdo Superior no século XXI: visdo e acdo”. Este documento passou a
orientar, em escala mundial, as a¢Ges e politicas empreendidas pela Unesco no ambito do
ensino superior.

No documento supracitado, a Unesco ressaltava a importancia do ensino superior para
o0 desenvolvimento sociocultural, econémico e intelectual dos paises, expondo e reforcando a
necessidade de ampliagdo dos processos de internacionalizagdo da educacédo a nivel superior,
especialmente entre os paises pobres e em desenvolvimento, uma vez que 0S mesmos, em
meio as dificuldades econémicas, sociais e politicas que exibem, ndo possuem condicBes de
manter e propagar sozinhos uma educacdo superior de qualidade. O documento assim

expunha a realidade da educacdo superior a nivel mundial:

Em todos os lugares a educagdo superior depara-se com grandes desafios e
dificuldades relacionadas ao seu financiamento, a igualdade de condig¢des no
ingresso e no decorrer do curso de estudos, & melhoria relativa a situagdo de seu
pessoal, ao treinamento com base em habilidades, ao desenvolvimento e manutencéo
da qualidade no ensino, pesquisa e servicos de extensdo, a relevancia dos programas
oferecidos, a empregabilidade de formandos e egressos, e acesso equitativo aos
beneficios da cooperacdo internacional. (UNESCO, 1998)

Ainda de acordo com o documento, a Unesco passaria a fazer da promocdo da
cooperacdo internacional seu principal objetivo e suas agbes se concentrariam,
preferencialmente, no campo do ensino superior. Esta cooperacdo passaria a ser incentivada,
em escala mundial, como meio de fortalecimento do ensino superior e de aprimoramento da
qualidade das pesquisas desenvolvidas nos paises pobres e em desenvolvimento, e
principalmente, como estratégia de promocdo dos valores humanisticos, de troca de
conhecimentos, de responsabilidade social e de didlogo entre as culturas, objetivando a
promocdo da paz em escala mundial por meio do controle das tensdes entre os paises ricos,
pobres e semipobres.

Com este posicionamento, a Unesco se comprometeu, apos a promulgacdo da
Declaragédo de 1998, a desempenhar um papel decisivo na promoc¢do da cooperagédo
internacional no &mbito da educacéo superior, influenciando a elaboracéo e implementacdo de
politicas e programas educativos nos mais diferentes paises. Aspectos como a crescente

importancia atribuida ao conhecimento, ao capital intelectual dos individuos, a
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responsabilidade de solidariedade e tolerancia entre os povos, e a propagacdo da paz em
escala mundial, passaram a ser questdes permanentemente discutidas pela Unesco nos foruns
internacionais e nos documentos elaborados posteriormente pela instituicéo.

A referida agéncia internacional afirma, em meio a Declaracdo Final do documento

resultante da Conferéncia Mundial de 1998, que:

[...] sem uma educacdo superior e sem instituices de pesquisa adequadas, que
formem a massa critica de pessoas qualificadas e cultas, nenhum pais pode assegurar
um desenvolvimento enddgeno, genuino e sustentavel, e nem reduzir a disparidade
que separa 0s paises pobres e em desenvolvimento dos paises desenvolvidos. O
compartilhar de conhecimento, a cooperacdo internacional e as novas tecnologias
podem oferecer oportunidades novas para reduzir esta disparidade (UNESCO,
1998).

A concepcao de internacionalizacdo, enquanto meio de promocdo de valores
humanisticos, de didlogo intercultural, de promoc¢édo de uma formacéo mais qualificada e de
reducdo de desigualdades, é ratificada novamente pela Unesco durante a realizacdo da
Conferéncia Mundial sobre o Ensino Superior, intitulada “As novas dinamicas do ensino
superior e pesquisas para a mudanca e desenvolvimento social”, desenvolvida em Paris, no
ano de 2009. Nesta conferéncia, a Unesco volta a enfatizar a necessidade de circulacdo e
propagacdo dos conhecimentos e das informagdes, e da formacéo de redes e parcerias para o
ensino e a pesquisa, via programas de mobilidade académica de docentes e discentes, nos
mais diferentes paises, especialmente entre os paises pobres e entre 0s que se encontram em
vias de desenvolvimento.

Podemos perceber, entdo, que para a Unesco a internacionalizacdo aparece como mola
propulsora da divulgacgdo e transferéncia de conhecimentos entre 0s paises centrais, pobres e
em desenvolvimento, especialmente em termos de inovacdo e tecnologia. Observa-se 0
discurso de que os paises pobres e em desenvolvimento devem se basear nos conhecimentos,
tecnologias e produtos vindos dos paises desenvolvidos para fazer avancar a sua ciéncia.
Contudo, faz-se prudente questionar sobre quais tipos de conhecimentos precisam e estdo
sendo de fato compartilhados entre os paises. Sdo 0s conhecimentos sociais, preocupados com
a realidade social dos paises, com a condi¢do de vida dos seres humanos e com o0 bem-estar
do planeta ou aqueles que fortalecem a circulacdo de mercadorias e que, portanto, s@o
destinados aos fins lucrativos (sejam elas armas, bombas e, especialmente, os produtos
tecnoldgicos)? E possivel perceber que muito tem se priorizado as areas de conhecimento
tecnoldgico, ou seja, os conhecimentos voltados para a producdo e reproducdo de aparatos
tecnologicos, os quais sdo altamente lucrativos para 0s setores empresariais. Os

conhecimentos voltados para a compreensdao do mundo e dos problemas da sociedade tém
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sido relegados a segundo e terceiro planos. Além disso, a transferéncia de conhecimentos,
tecnologias e produtos dos paises desenvolvimentos para os mais pobres alimenta o mercado
e impde a hegemonia do poder dos paises centrais.

Em sentido mais pragmatico, encontramos a definicdo de internacionalizagdo para a
OMC. Nos documentos deste organismo multilateral, a internacionalizacdo da educacéo
aparece, explicitamente, como um servi¢o educacional, visto que a educacdo é entendida,
atualmente, como um commoditie!®>. A OMC apresenta e defende um olhar estritamente
mercadoldgico e econdmico para a internacionalizacéo do ensino superior.

O Acordo Geral sobre o0 Comeércio de Servicos (GATS), firmado em 1995 e que ainda
orienta as acdes da OMC em diversos paises, inclusive no Brasil, teve por objetivo a
liberalizacdo internacional do comércio de Varios tipos de servicos, exceto aqueles que sdo
prestados exclusivamente pelo poder governamental. Entre os servigos regulados pelo GATS,
a educacdo foi incluida, em 1999, numa perspectiva que prevé a sua mercantilizacdo em nivel
mundial, possibilitando, entre outros aspectos, a sua abertura a participacdo estrangeira. A
educacdo, enquanto um servico, foi dividida em cinco categorias: educacdo primaria,
secundéria, superior, de adultos e outros servigos (RIBEIRO, 2006).

Com o Acordo, a educacéo superior passou a ser entendida como um produto passivel
de comercializacdo, como um servico regido pelas leis e regras do comércio e pela l6gica
capitalista. Segundo o GATS, o servico educacional no nivel superior pode ser promovido na

escala internacional por meio de:

a) Prestacdo transfronteirica (por exemplo, o ensino a distancia), b) o consumo de
servigos no exterior (por exemplo, intercdmbio de estudantes para o exterior), c)
presenca comercial (por exemplo, campus no exterior), e d) circulacdo de pessoas,
ou seja, a circulacdo de especialistas para prestar servicos educacionais (SIDHU
apud AKKARI, 2011, p. 35).

A definicdo perpetuada pela OMC tem suas raizes no neoliberalismo!!, no qual a
educacdo passou a estabelecer fortes vinculos com a economia e com as demandas do
mercado de trabalho. Na sociedade neoliberal, predomina-se o entendimento da educacéo

COMO um servico necessario para a producdo, para o desenvolvimento econémico e

10 Produtos padronizados que geram uma alta competitividade e que possuem grande importancia no mercado.
(Fonte: Dicionario Informal. Disponivel em: <http://www.dicionarioinformal.com.br/commodities/>. Acesso:
30/05/2015). Em termos educacionais, tal expressdo vem sendo utilizada no contexto da politica neoliberal para
enfatizar a educa¢do como um bem de consumo, como um servico.

110 termo neoliberalismo foi formulado pela primeira vez por Friedrich August von Hayek, em 1947. Segundo
este economista e filésofo austriaco, o neoliberalismo partia do principio de que o mercado e a economia
deveriam servir como base para organizacdo de toda a sociedade. Na atualidade, o neoliberalismo se tornou a
tendéncia  econbmica e politica  vigente no mundo globalizado. Disponivel em:
<http://educacao.uol.com.br/disciplinas/geografia/neoliberalismo-entenda-a-doutrina-economica-
capitalista.htm>. Acesso: 20/10/2015.
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tecnologico dos paises (THIENGO, 2013). O neoliberalismo, com seu pensamento
estritamente econémico, instiga e alimenta o processo de mercantilizacdo da educacao.

O entendimento da educagdo enquanto bem econdmico também se faz presente entre
os documentos elaborados pelo Banco Mundial. Dentre esses documentos, destacamos aqui 0
Achieving World Class Education in Brazil: The Next Agenda (Atingindo uma educacéao de
nivel mundial no Brasil: proximos passos), publicado em 2010, e o The Challenge of
Establishing World-Class Universities (O desafio de estabelecer universidades de classe
mundial), langado em 2009.

No primeiro documento, que traz uma analise da situacdo das politicas educacionais
realizadas no Brasil nos ultimos dois decénios, observa-se a predominancia de uma
perspectiva economicista no papel atribuido & educacgdo. E recorrente o discurso de que a
funcdo social da educacdo atual é a de formadora de mao de obra, ou seja, formadora de
profissionais qualificados para atender as exigéncias do capitalismo do século XXI. H3,
portanto, uma ligacdo direta e estreita entre educacdo e economia, onde a educacdo subordina-
se cada vez mais as necessidades e as regras do mercado. Além disso, presencia-se também o
constante incentivo a privatizacdo dos sistemas educacionais e a reducdo dos investimentos
por parte do Estado, inserindo-se na ldgica de que a educacdo é dever da familia e do
individuo.

Segundo o documento, sao fungdes do sistema educacional: desenvolver “habilidades
da forca de trabalho para sustentar o crescimento econdémico” e “transformar gastos na
educagdo em resultados educacionais” (BANCO MUNDIAL, 2010, p. 23). Observa-se neste
ualtimo item, o predominio de um pensamento de cunho estritamente empresarial, onde 0s
investimentos financeiros empreendidos nas praticas educacionais precisam gerar frutos,
produtos que tragam resultados quantitativos, ou seja, numeros expressos em rankings. A
qualidade do ensino passa a ser medida pelos desempenhos e pelos indices de producdes
cientificas dos estudantes, professores e pesquisadores.

Em “O desafio de estabelecer universidades de classe mundial” (2009), as discussdes
empreendidas pelo Banco Mundial estdo focalizadas na educagéo superior, abordando, dentre
outros assuntos, a internacionalizacdo. De acordo com o documento, uma Universidade de
Classe Mundial é aquela em que se observa uma abertura € um compromisso quanto ao
processo de internacionalizacdo da ciéncia, onde a busca pelo desenvolvimento e
aprimoramento da qualidade de suas atividades educacionais, tanto em termos de pesquisa
quanto de ensino, ocorre, principalmente, por meio de programas de intercambio vivenciados
por seus docentes, discentes e pesquisadores. Presencia-se aqui 0 mesmo entendimento de

internacionalizacéo difundido pela OMC, ou seja, como mais uma estratégia de prestacdo de
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servigos educacionais, sendo a educacdo entendida como um commoditie, uma vez que em
meio a realizacdo de programas de intercdmbio movimentam-se, anualmente, alguns milhdes
de dolares.

Ademais, uma universidade para ser considerada como de “classe mundial” necessita
ter sua qualidade e exceléncia expressas em rankings internacionais, 0s quais se baseiam em
naumeros, sejam eles associados as produc@es cientificas, aos recursos tecnologicos de que
dispbe, & qualificacdo de seus profissionais e a mobilidade académica, tanto em termos de
envio quanto de recepgdo de estudantes, professores e pesquisadores (BANCO MUNDIAL,
2009).

Outros documentos, que também estdo associados a visdo mercadologica de
internacionalizacdo do ensino superior e que acabaram por influenciar todos os paises, em
maior ou menor escala, sdo a Declaracéo de Sorbonne e a Declaragédo de Bolonha.

A Declaragdo de Sorbonne, assinada em 1998 em Paris, foi uma iniciativa da
Comunidade Europeia para empreender um espaco harménico, coerente e compativel
destinado ao comércio dos servicos educacionais, especialmente os ofertados no @mbito do
ensino superior, com o intuito de fortalecer o reconhecimento da qualidade do ensino ofertado
entre as universidades europeias e para aumentar a competitividade internacional. Contudo, as
discussbes mais aprofundadas sobre a criacdo deste espaco acabaram por se efetivar por meio
da Declaracdo de Bolonha, assinada inicialmente em 1999 por 29 ministros da educacgdo
europeia e reafirmada em 2010, com a assinatura de 47 paises, sendo 25 da Unido Europeia e
22 de outras regides do globo terrestre. O objetivo desta declaragdo é a criacdo de um Espaco
Europeu de Ensino Superior (EEES) que seja consistente, compativel, competitivo e atrativo
para os estudantes europeus e de outras regides do mundo (MELLO E DIAS, 2011).

O Processo de Bolonha, desencadeado por meio da declaracéo, se apresenta como uma
forte estratégia econdémica e produtiva dos paises europeus para atrair milhdes de estudantes
para suas universidades. E um processo que envolve bilhdes de euros e que ratifica o valor
mercadologico destinado a educacdo. Segundo Mello e Dias (2011, p. 415), com a criacéo do
EEES, a Unido Europeia espera “transformar-se na sociedade do conhecimento mais
competitiva e dindmica do mundo”.

Em decorréncia do processo de mercantilizacdo da educacdo, a internacionalizacéo
passa a emergir mais de instancias econdmicas e politicas, como € o caso da OMC e do BM,
do que do préprio espaco académico.

Assim sendo, a educacdo, que foi historicamente conquistada como direito social e
dever do Estado, é transformada em um servi¢co, em um bem de consumo altamente valioso,

onde cada individuo se torna responsavel por sua propria formacdo. Akkari (2011, p. 50)
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ressalta que “[...] ndo € por acaso que a educagdo se constitui um dos alvos prioritarios na
economia de mercado. [...] Os bilhGes de dolares gastos anualmente pelo Estado e pelas
familias instigam interesse. Trata-se de um mercado garantido e inesgotavel”. O que se
evidencia, em meio a essa realidade, é que o carater emancipatorio e humanistico da educacéo
tém perdido cada vez mais seu espaco para as logicas mercadologicas. N&o é por acaso, que
termos como competitividade econdmica'?, aumento de producdo de conhecimentos e
produtos, e a busca de maior qualidade profissional passaram a ser constantemente associadas
a educacdo. Eles simbolizam a insercdo na educacao de aspectos e ideais até entdo recorrentes
entre as trocas comerciais e entre as logicas capitalistas.

Morosini (2006, p. 112) aponta que “[...] as caracteristicas da educagdo estdo
intimamente imbricadas com a globalizagcdo e com as determinagdes oriundas de organismos
internacionais”. As institui¢des financeiras e econdmicas estdo desempenhando papel decisivo
na educacgdo. Agéncias, como o Fundo Monetério Internacional (FMI), a OMC, a Organizacdo
para a Cooperacdo e Desenvolvimento Econémico (OCDE) e o BM, passam a orientar,
através de suas politicas institucionais, documentos, indicadores e relatérios especificos, as
agendas e as politicas nacionais no campo da educacdo, prioritariamente aquela realizada em
nivel superior, € com isso aspectos econdémicos como competitividade, concorréncia e
privatizacGes ganham destaque. Os processos de intercambio, descentralizacdo e educacgdo a
distancia também ganham énfase, expandindo-se fortemente (AKKARI, 2011).

No processo de mercantilizacdo da educacéo, o ensino superior ganha énfase enquanto
espaco privilegiado de formacdo profissional e intelectual, de producdo e disseminagdo de
conhecimentos, informaces e tecnologias, gerando muitos interesses e sendo o principal alvo
das visdes e acdes de cunho mercadoldgico. Como consequéncia, a educacdo de nivel
superior, que cresceu fortemente a partir da segunda metade do século passado em busca da
satisfacdo das necessidades sociais, é cobrada a responder as crescentes demandas de
competitividade econdmica e aos interesses empresariais. Esta referida modalidade de ensino
passa a ser conduzida pelas pressdes e regras do campo econémico, incorporando os ideais
impostos pelo GATS, pela OMC e pelo BM.

Neste contexto, aspectos como massificagdo, inovacdo tecnoldgica, sociedade do
conhecimento e informagdes globalizadas adentram o universo das instituicbes de ensino

superior de todos os paises, alterando sua estrutura organizacional e curricular, e apontando

12 Como veremos ao longo do presente trabalho, o termo “competitividade™ se faz muito presente nos discursos
propagados acerca da internacionalizagdo. Em sua origem, este termo esta fortemente vinculado aos setores
empresarias e aos ideais concorrenciais do mercado econdmico. Como se observara, na educacgdo, este
entendimento nao ¢ diferente. O uso do conceito de “competitividade” nos discursos educacionais esta associado
ao processo de mercantilizagdo da educacdo, ou seja, ao entendimento de educagdo como um servico passivel de
comercializagdo mundial.
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inimeros desafios. Em meio a esses desafios, destacam-se as cobrangas sociais, politicas,
produtivistas e econdmicas advindas dos organismos multilaterais e de setores empresariais.
Confirmamos o dito acima com a explicacdo de Duarte (2007, p.160) sobre a adaptacdo das
universidades as tendéncias da globalizacao,

Tendo em vista que as Instituicbes de Ensino Superior (IES) sdo responsaveis pela
qualificacdo e capacitacdo de um grande nimero de profissionais — colocando-se
como verdadeiras “fabricas” de conhecimento e de mao-de-obra qualificada —, as
universidades sdo, em consequéncia, afetadas pelo processo de globalizacdo e
precisam responder as novas exigéncias que Ihes sdo colocadas. Assim, 0 contexto
internacional tem exercido pressGes sobre as universidades, na medida em que ha
necessidade crescente de que essas instituicdes realizem esforgos para responder as
demandas impostas por essa maior interagdo cultural, econdmica e politica.

Refletindo sobre as definicdes apresentadas até aqui, é perceptivel que, de forma direta
ou indireta, hd uma convergéncia no entendimento da internacionalizacdo como um processo
inter-relacionado, atualmente, ao fenémeno da globalizacdo. Embora, a internacionalizacéo
ndo seja um fendmeno recente, ela se reestrutura na contemporaneidade face ao processo de
globalizagdo e as demandas por ele impostas.

Pode-se entender, ainda, que a globalizacdo € um fenémeno amplo, que ndo esta
relacionado apenas aos processos educacionais, mas sim que se apresenta sob uma forma
multidimensional, englobando aspectos relacionados a economia, a ciéncia, a tecnologia, a
educacdo, a cultura e a politica.

No que diz respeito a educacdo, Dale (2004) chama a atencdo para a existéncia de
uma Agenda Globalmente Estruturada para a Educacdo. Tal agenda, fruto da globalizacéo,
objetiva padronizar a educacdo desenvolvida em todas as regides do globo terrestre, em todos
0s seus niveis e modalidades, homogeneizando e padronizando ao maximo a formacdo dos
individuos. A educacdo é encarada e ratificada como um servico necessario a manutencao e
legitimacdo do sistema capitalista.

A internacionalizacdo aparece nesse contexto como as a¢des empreendidas, em ambito
educacional, pelos governos, agéncias internacionais e pelas instituicdes publicas e privadas
de ensino e pesquisa para lidar com as pressdes advindas da sociedade global (LAUS, 2012).

De acordo com a Enciclopédia de Pedagogia Universitaria (2006, p. 97), o processo de
internacionalizacdo da Educacdo Superior pode ser resumido ‘“como qualquer esforgo
sistematico que tem como objetivo tornar a Educacdo Superior mais respondente as
exigéncias e desafios relacionados a globalizacédo da sociedade, da economia e do mercado de
trabalho”.
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Podemos dizer, entdo, que existe atualmente entre a globalizacdo e a
internacionalizacdo do ensino superior uma relacdo de causa e efeito. A internacionalizacéo,
alimentada e instigada pelo processo de globalizagdo, é também a estratégia utilizada pelas
universidades para responder aos desafios e as demandas apresentadas pela globalizacdo. A
internacionalizacdo é ao mesmo tempo o0 agente e o produto da globalizacdo (LAUS, 2012).
Os dois processos se influenciam reciprocamente.

Para Santos (2002), a humanidade vive um novo periodo de sua histéria, periodo este
pautado no progresso técnico, no desenvolvimento cientifico e na ciéncia para a producao.
Tais concepcdes advém da globalizagdo, considerada pelo autor, como o estagio supremo da

internacionalizacdo. Segundo ele,

O processo de intercAmbio entre paises, que marcou o desenvolvimento do
capitalismo desde o periodo mercantil dos séculos 17 e 18, expande-se com a
industrializacdo, ganha novas bases com a grande industria, nos fins do século 19, e,
agora, adquire mais intensidade, mais amplitude e novas fei¢fes. O mundo inteiro
torna-se envolvido em todo tipo de troca: técnica, comercial, financeira, cultural.
(SANTOS, 2002, p. 78)

Neste sentido, a globaliza¢do ndo é apenas entendida como a livre circulacédo de ideias,
pessoas, bens e capital que visam promover a hegemonia mundial do sistema capitalista; ela €
sinbnima do estado de interdependéncia entre as varias regides do mundo, um fenémeno que
ndo € mais limitado ou suprimido pela mera distancia espacial ou pelas fronteiras impostas
com o delineamento do Estado-nacdo. E um processo de cunho mercadoldgico, estando
diretamente associada a remocdo das barreiras, sejam elas referentes ao comércio, a producéo
de bens e servicos, a mobilidade humana, a producdo de conhecimento e ao fluxo de
informacBes. Assim sendo, pode-se definir a globalizacdo como um processo que altera as

formas sociais de vida e de trabalho de toda a humanidade ou como explica lanni (1998, p. 1),

A globalizagdo do mundo pode ser vista como um processo historico-social de
vastas propor¢des, abalando mais ou menos drasticamente os quadros sociais e
mentais de referéncia de individuos e coletividades. Rompe e recria 0 mapa do
mundo, inaugurando outros processos, outras estruturas e outras formas de
sociabilidade, que se articulam ou se imp8em aos povos, tribos, nacbes e
nacionalidades.

Trata-se, portanto, ainda segundo lanni (1998), de uma nova fase da historia da
humanidade, na qual se evidenciam relacdes, processos e estruturas de dominacdo se
desenvolvendo em escala mundial. Tais relagdes e processos se encontram “polarizados em
termos de integracdo e acomodacdo, assim como de fragmentacdo e contradigéo, envolvendo

sempre as condigdes e as possibilidades de soberania e hegemonia” (IANNI, 1998, p. 1). Os
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individuos, 0s povos, as tribos e as civilizacfes passam a estar constantemente subordinadas
aos ideais capitalistas, onde os aspectos como geracdo de renda, aumento de produtividade,
concorréncia, competitividade, entre outros, sdo os que definem as regras do jogo,
condicionando o rumo das relacGes existentes nos mais diversos ambitos, sejam eles
econdmicos, politicos, culturais ou sociais.

Como fenébmeno mundial, o processo de globalizacdo adentra os muros das
universidades e passa a requerer destas instituicdes de ensino mudancas e transformacoes,
dentre as quais destacamos a busca por um cenério internacional e interconectado de
formacéo, producéo e propagacdo de conhecimentos e tecnologias com vistas a uma formacao
mais sélida e tida como mais qualificada para seus discentes, docentes e pesquisadores. Além
disso, os consensos difundidos sobre a importancia do conhecimento para o desenvolvimento
cientifico, econdmico e tecnoldgico dos paises; sobre a necessidade de se integrar cada vez
mais as novas tecnologias de informacao e de comunicag@o aos processos de ensino, extensdo
e pesquisa e, até mesmo, sobre a urgéncia de procura por novas fontes de financiamentos para
a educacdo, tem sobressaido como discursos que alimentam e reforcam a necessidade e a
importancia do processo de internacionalizacdo nas instituicdes de ensino superior.

Em meio a essas pressdes, 0 ambiente universitario é cobrado a expandir sua producéao
cientifica e ensino, bem como a qualidade dos mesmos, em busca de novos horizontes
mundiais e a internacionalizacdo aparece como uma estratégia necessaria para a insercao no
mundo globalizado (LAUS, 2012).

Neste contexto, a internacionalizacdo da educagdo ndo mais simboliza um luxo ou
uma opcdo, ela aparece como uma questdo de sobrevivéncia no mundo atual, pois com o
acirramento da concorréncia provocada pelo avanco da economia, do comércio, dos processos
de producdo, tanto em termos cientificos quanto tecnoldgicos, internacionalizar significa
buscar meios de competir com as melhores instituicdes de ensino superior em nivel nacional e
mundial (STALLIVIERI, 2003).

De acordo com Jane Knight apud Laus (2012), a internacionalizacdo da educacéo
superior, em seus niveis macro (para 0s paises) e meso (para as instituicdo de educacéo),

possui quatro razdes essenciais para existir, sdo elas:
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Tabela 1: Razbes para a realizacdo da internacionalizac¢do na educacéo superior

Razbes No ambito dos paises No &mbito das universidades
Politico Construcéo da nacéo; Estabelecimento de aliancas estratégicas;
Estabelecimento de aliancas | Participacdo, presenca e reconhecimento
estratégicas. internacional.
Econbmico Estabelecimento de trocas | Imagem de marca;
comerciais; Geragdo de renda.

Promog&o e aumento de renda;
Valorizagdo dos recursos humanos.

Universitério Reforco da instituicdo de educacéo. Producéo de conhecimentos;

Elevagdo da qualidade da pesquisa;
Aperfeicoamento dos professores e dos
estudantes.

Sociocultural Desenvolvimento sociocultural;
Compreensdo muitua.

Fonte: Jane Knight (2005). OBS.: Traduzido inicialmente por Laus (2012) e adaptado posteriormente para o
presente trabalho.

Portanto, podemos inferir que a atual cooperacdo internacional na educacdo superior
se liga aos ideais mercadologicos de competitividade, geracdo de renda ou captacdo de
recursos para financiamento de pesquisas, formacdo de recursos humanos, estabelecimentos
de aliancas estratégicas, enfim, correlaciona-se a conceitos amplamente utilizados nos
discursos empresariais. Ela se torna um elemento obrigat6rio para as instituicGes de ensino
superior, deixando de ser uma opc¢do ou escolha e ganhando cada vez mais espago no
ambiente académico. Apresenta-se como um instrumento necessario para o aprimoramento da
qualidade e da exceléncia do ensino, da pesquisa e das atividades de extens&o realizadas no
seio do ambiente universitario e como uma forte tatica para implementar novas préaticas de
desenvolvimento econémico, politico e social aos paises. Percebe-se aqui a intima relacédo
entre a triade “internacionaliza¢ao — competividade — exceléncia/qualidade”.

Contudo, é possivel observar que, embora seja um fendmeno importante no contexto
das instituicOes de ensino superior, a internacionalizacao carrega consigo muitas contradicdes.
Mesmo sendo enaltecida como forma de qualificar a educacdo, as agles de
internacionaliza¢do, como é o caso dos programas de intercambio estudantil, ainda estéo, na
grande parte dos paises, centradas apenas nas ciéncias tecnologicas, em areas do
conhecimento que possam trazer um retorno rapido para a universidade e para o pais. As

ciéncias humanas, apesar de serem citadas nos documentos da Unesco, Banco Mundial e
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outros, cumprem um papel contraditorio, pois de um lado sdo exaltadas como areas de
formacdo para a cidadania global e para a adaptacdo social dos individuos aos novos
pardmetros da sociedade capitalista, e de outro ficam excluidas de uma certa
internacionalizacdo que tem como eixo a producdo de mercadorias ou de produtos que tragam
um avanco tecnoldgico e produtivo. Isso pode ser observado em programas como o Ciéncia
sem Fronteiras. A tendéncia, a contar pela perspectiva da OMC, ¢é priorizar a
internacionalizacdo que medie conhecimentos e servicos. Nesse sentido, compreendemos que
a internacionalizagcdo é uma necessidade de sobrevivéncia e aos paises periféricos resta a sua
realizacdo nos limites universitarios construidos até entdo. Ou seja, 0s modelos hegemdonicos
de universidade, em paises como o Brasil, vinculados apenas ao ensino, indicam a
possibilidade de uma internacionalizacéo prioritariamente para produgdo de méo de obra.

Ademais, o processo de internacionalizacdo ndo é algo homogéneo entre as
instituicOes, visto que nem todas as universidades conseguem estabelecer parcerias mutuas
internacionais, apenas as tidas como mais qualificadas, ou seja, aquelas que ja possuem certa
tradicdo académica e importancia social reconhecida, € que conseguem desenvolver um
grande nimero de préaticas internacionais, aumentando seu reconhecimento e qualidade. 1sso
acaba gerando a criacdo de uma desigualdade e hierarquia entre as institui¢fes, suscitando as
chamadas “ilhas ou centros de exceléncia”, fator que também contradiz os ideais de igualdade
e solidariedade propagados pela Unesco.

Apesar dessas contradi¢cfes, como ja foi dito anteriormente, o processo de
internacionalizagdo tem ganhado forga, se tornando indispensavel no contexto atual. Em meio
a essa ascensdo, o pensamento de que “a internacionalizacdo das institui¢des de ensino
superior, através das diferentes formas de cooperacdo, tem sido o gatilho para a melhoria da
qualidade do ensino e da pesquisa que, unidos, criam as condi¢des para o desenvolvimento
dos paises e o incremento da qualidade de vida das populagdes” (STALLIVIERI, 2003, p. 4)
se torna cada vez mais comum, estando presente nos discursos governamentais, empresariais,
midiaticos e académicos.

Assim sendo, as universidades sdo cobradas a criar e implementar meios de
internacionalizar suas atividades académicas (ensino, pesquisa e extensdo), de aumentar sua
gualidade e exceléncia, de estabelecer parcerias internacionais e de adentrar no ambiente
transfronteirico de educacdo e, neste contexto, a mobilidade de estudantes, professores e
pesquisadores; a internacionalizacdo de curriculos; a educagdo a distancia e a abertura de
filiais presencias e/ou virtuais aparecem como alternativas para se propagar e intensificar os

lagos internacionais, estabelecendo parcerias e criando redes de cooperagéo e de
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conhecimentos (STALLIVIERI, 2003). Dentre essas alternativas, destacaremos, a partir de

agora, o papel atribuido a mobilidade estudantil no contexto universitario.

1.2 - Mobilidade estudantil: a face mais visivel da internacionaliza¢do no ensino superior

Dentre os diferentes meios para se desenvolver o processo de internacionalizacdo no
ensino superior, um dos mais importantes, e também o mais desenvolvido, é a mobilidade
académica. Para Van Damme (2001), a mobilidade estudantil é considerada como uma das
faces mais perceptiveis da internacionaliza¢do na educacao superior.

Para Knight (2009), a mobilidade académica pode ser entendida como o movimento
da educacdo - estudantes, pesquisadores, professores, materiais e equipamentos didaticos,
programas, conhecimentos, e outros - através de fronteiras internacionais e nacionais (entre as
regides e os estados). De acordo com o referido autor, a mobilidade académica pode assumir
trés formas: mobilidade de pessoas, representado pelo movimento de deslocamento de
individuos com fins educacionais; mobilidade de programas, que acontece quando
determinado programa educacional é implementado em solos estrangeiros ou em mais de uma
regido de um mesmo pais; e mobilidade de institui¢ces ou provedores, que ocorre quando uma
instituicdo se instala no exterior, por exemplo, através da criagdo de campi em outros paises
(KNIGHT, 2003).

A mobilidade de estudantes e professores, como ja mencionamos anteriormente, era
uma pratica muito comum nas “Universitas” €, atualmente, a ideia de limitar o universitério a
um curso especifico em uma universidade de seu pais de origem é cada vez mais deixada de
lado, pois tem se tornada antiquada e insuficiente perante o contexto global em que vivemos.
O que se observa é que o discurso, de que 0s processos de mudangas socioeconémicas,
culturais, politicas e tecnolégicas evidenciados e vivenciados atualmente tém requerido uma
formacdo profissional e humana cada vez mais completa e qualificada, é sempre utilizado
para explicar a necessidade de se investir nas acdes de internacionalizagcdo e em meio a isso “a
mobilidade internacional de estudantes e pesquisadores constitui-se em forma duradoura de
mobilidade académica” (DAL-SOTO et. al, 2013, p. 5).

A mobilidade académica tem sido fortemente incentivada devido ao reconhecimento
de sua importancia na aquisicdo de conhecimentos e na promocdo de uma formagdo mais
qualificada para os estudantes, preparando-os para o mercado de trabalho e para a vida em
uma sociedade multifacetada culturalmente. Ademais, segundo Leal e Ramos (2012), os

programas de mobilidade conseguiram se expandir gragas ao investimento financeiro que
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movimentam, ao desenvolvimento dos meios de transportes e de comunicagéo, e tambem pela
maior facilidade de aquisicéo de vistos para imigracéo de pessoas entre 0s paises.

Este tipo de mobilidade tem movimentado um alto valor monetario no mercado
internacional para os servigos de educacdo, instigando interesse ndo s6 das universidades
publico-federais, como também de instituicGes privadas e econdmicas (faculdades, agéncias
de intercambio, organismos multilaterais, entre outros). Dados da OCDE, de 2008, apontam
que somente no referido ano foram movimentados mais de 40 bilhGes de doélares em torno da
mobilidade estudantil (LAUS, 2012). Embora o valor empreendido nos programas de
mobilidade varie entre os paises, especialmente entre os desenvolvidos, pobres e em vias de
desenvolvimento, o0 mesmo tende, no contexto atual, a ser cada vez maior.

Os processos de intercambio estudantil se tornaram uma forte estratégia da
globalizacdo, de aumento da produtividade e de competitividade, estabelecendo uma relagdo
direta entre ciéncia, educacdo, mercado de trabalho e geracdo de capital. Em meio aos
programas de intercambio, movimentam-se informacg6es, conhecimentos, tecnologias, capital
e recursos humanos.

Na literatura existente sobre a internacionalizacdo percebemos que existem diferentes
maneiras de internacionalizar a formacdo académica em nivel de educacgdo superior: criacdo
de acordos e programas regionais e bilaterais; recebimento e envio mutuos de estudantes de
graduacdo e poés-graduacdo; estabelecimento de parcerias cientificas, tecnoldgicas ou
culturais, entre outros.

A mobilidade de alunos, por sua vez, pode ser promovida por meio de acordos de
cooperacdo bilateral financiados pelo governo, pelas proprias universidades, por empresas
privadas ou por organismos internacionais. Em meio a esses acordos, podem-se realizar
cursos, disciplinas, estagios, estabelecer parcerias para pesquisas, participar de programas de
educacao a distancia e adquirir conhecimentos de uma nova lingua.

Diversos autores apontam que o fenbmeno da internacionalizacdo na educacdo pode
ocorrer de duas formas distintas: internacionalizacdo passiva e ativa. A forma ativa se
caracteriza pela implantacdo de politicas de Estado (que independem de determinado governo
para existir) voltadas para a atracdo e acolhimento de académicos e pesquisadores, para a
prestacdo de servicos educacionais de areas de interesse estratégico e para a instalacdo de
instituicdes ou campi em solo estrangeiro. Esta forma de internacionalizacéo é resultado de
uma politica mais consistente e duradoura, ocorrendo especialmente nos paises desenvolvidos
com forte tradicdo académica. Ja a internacionalizacdo passiva se manifesta como uma
politica ainda incipiente (uma politica de Governo), representada pela recente atividade de

mobilidade académica, tanto de pesquisadores quanto de professores e alunos, e pela limitada
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capacidade de prestacdo de servigos educacionais no cenario internacional (como por
exemplo, a criagdo de campus no exterior), ocasionada pela falta de recursos humanos e
econdmicos, e pela pouca tradicdo académica. Esta internacionalizacdo passiva pode ser
evidenciada nos paises pobres ou em vias de desenvolvimento, como é o caso dos paises da
América Latina e do Caribe (LIMA E MARANHAO, 2009).

No documento “Compendio Mundial de la Educacion - Comparacion de las
estadisticas de la educacion en el mundo - 2010%3”, elaborado pelo Instituto de Estatisticas da
Unesco (UIS), observa-se que a mobilidade estudantil mundial tem ganhado novos rumos
desde 2007. Embora os Estados Unidos permanecam sendo o maior pais receptor de
estudantes, seguido por seu vizinho Canada e por paises da Europa Ocidental, como Reino
Unido, Franca, Australia e Alemanha, paises como o Japdo, a Africa do Sul, a Federagio
Russa, Espanha e a Itdlia adentraram no ranking dos maiores receptores mundiais,
apresentando um elevado crescimento no nudmero de estudantes estrangeiros. Nos Ultimos
anos, o indice de recepcdo de alunos nos paises da América Latina e do Caribe também tem
aumentado; eles vém aos poucos conquistando mais espaco neste ranking.

Castro e Neto (2012) destacam que as alteragdes evidenciadas no ranking de
mobilidade estudantil nos paises latino-americanos podem ser explicadas pela maior abertura
dos paises para a elaboracdo de politicas de recepcdo de estudantes; pela necessidade de se
envolver nos processos de internacionalizacdo apontada e cobrada pelas agéncias
internacionais, como a Unesco e OMC; pela ascensdo dos paises no cenario econémico
mundial; pela necessidade de maior qualificacdo da educacdo e de melhorias nos seus
processos de ensino e pesquisa.

Ao analisarmos os dados do compéndio supracitado, percebemos que os paises que
compdem a América Latina e o Caribe, apesar de possuirem universidades bem conceituadas
em rankings internacionais, ainda possuem um déficit no processo de internacionalizagdo.
Eles ainda ndo dispdem de uma politica capaz de estimular a internacionalizacdo ativa e, em
especial, a recepcdo de um maior numero de estudantes estrangeiros. No caso do Brasil, tal
déficit é ocasionado pelo histérico de educacdo tardia, pela pouca tradicdo académica, pela
limitada capacidade de producéo cientifica, pelo predominio de institui¢fes privadas voltadas
apenas para o ensino, pela elevada taxa de auséncia do dominio de uma segunda lingua entre
o0s académicos e pela predominancia de politicas de Governo e ndo de Estado.

A grande parte dos esforcos empreendidos pela maioria dos paises da América Latina

ainda se concentra na criacdo de condicdes de igualdade de acesso ao ensino superior, na

13 Apesar de serem um pouco antigos, os dados desse compéndio foram utilizados como forma de enriquecer o
histérico da mobilidade académica no mundo. Dados mais atuais serdo expostos adiante.
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busca pela oportunidade de insercdo de parte significativa da populacdo nesta modalidade de
ensino. Além disso, as caracteristicas e posi¢cdes econdmicas, cientificas e politicas dos paises
também se apresentam como fatores que influenciam diretamente na escolha dos estudantes
intercambistas (CASTRO E NETO, 2012).

Perante esse quadro, as universidades e centros de ensino superior latino-americanos
foram, ao longo da histdria, pouco atrativos para a vinda de estudantes estrangeiros. No
entanto, a regido apresenta um elevado indice de envio de estudantes (CASTRO E NETO,
2012). Os destinos mais procurados pelos discentes latino-americanos em 2008, segundo 0s
dados do Compéndio 2010 da Unesco, foram séo os paises vizinhos, os paises da América do

Norte e os da Europa Ocidental, como pode ser verificado na tabela apresentada a seguir:

Tabela 2 - Fluxo de estudantes internacionais de alguns paises da América Latina — 2008

Pais de origem Cinco Destinos principais
Argentina E.U.A., Espanha, Cuba, Franca e Italia
Bolivia Cuba, E.U.A.,Venezuela, Espanha e Argentina
Brasil E.U.A,, Franca, Portugal, Alemanha e Espanha
Chile E.U.A., Espanha, Fran¢a, Argentina e Alemanha
Coldmbia E.U.A., Espanha, Franca, Alemanha e Australia
Costa Rica E.U.A., Cuba, Espanha, Alemanha e Franca
Equador E.U.A., Espanha, Cuba, Chile e Itélia
Paraguai Cuba, Argentina, E.U.A., Espanha e Franca
Peru E.U.A., Espanha, Chile, Cuba e Italia
Uruguai Argentina, E.U.A., Cuba, Espanha e Franca
Venezuela E.U.A., Cuba, Espanha, Franca e Portugal

Fonte: Compendio mundial de la educacion 2010 - Comparacion de las estadisticas de educacién en el mundo
(UNESCO, 2010).

Os dados do Compéndio revelam ainda que, em 2008, os paises latino-americanos que

mais enviaram estudantes foram: o Brasil com mais de 23 mil estudantes, a Coldbmbia com

14 Embora esses dados sejam mais antigos, os mesmo foram utilizados para complementar o contexto histérico
da mobilidade académica na América Latina.
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aproximadamente 18.000, o Peru com cerca de 15.000 e a Venezuela com pouco mais de
12.000 discentes.

Dados mais atuais do UIS - Unesco®® apontam que o nimero de universitarios da
América Latina e Caribe que realizaram algum tipo de intercdmbio cresceu cerca de 81%
entre 0s anos de 2000 e 2012, passando de 112 mil discentes para um total de 203 mil
estudantes. Do total de discentes latino-americanos e caribenhos com matricula efetuada em
universidades estrangeiras, somente cerca de 15% complementaram sua formagdo em
instituicdes de ensino superior da prépria regido, o que revela que os estudantes de paises
pobres e em desenvolvimento tendem a ir complementar seus estudos em universidades de
paises centrais e desenvolvidos. O UIS destaca ainda que em 2012 cerca de 4 milhGes de
universitarios de diversas partes do mundo estavam matriculados em instituigdes situadas fora
de seu pais de origem. Desse numero, quase a metade, 47%, encontrava-se nos Estados
Unidos, Reino Unido, Franca, Australia e Alemanha (UNESCO/BRASIL, 2015).

A mobilidade estudantil entre os proprios paises da América Latina foi uma pratica
muito recorrente durante as décadas de 1960 e 1970. Nesse periodo, segundo Krawczyk
(2008), observou-se o desenvolvimento de um maior didlogo académico e a criagdo de
parcerias entre institui¢des latino-americanas, ocasionado pelo deslocamento de professores e
pesquisadores que foram exilados de seus paises de origem durante a ocorréncia das ditaduras
militares nos paises que compdem a regido.

No entanto, segundo Siebiger (2011), as parcerias de integracdo académica entre as
instituicdes de ensino superior (IES) brasileiras e as de outros paises latino-americanos tém
aumentado muito mais nos ultimos anos, especialmente apds a criacdo do Mercado Comum
do Sul (MERCOSUL), em 1991. Apo6s a criacdo deste espaco, as praticas e estratégias de
integracdo entre os paises componentes se intensificaram, abrangendo ndo sé aspectos
econdmicos, mas também os educacionais.

Especificamente em termos de educacdo, o referente bloco econémico conta com o
Setor Educacional do Mercosul (SEM), o qual possui a missdo de atuar no estabelecimento de
um espaco académico regional compativel entre os paises envolvidos. Este espaco visa a
formacgdo de recursos humanos de forma equivalente, permitindo o aproveitamento de
créditos cursados nas universidades envolvidas e o reconhecimento dos titulos obtidos em
solo latino-americano. O SEM atua em trés frentes: reconhecimento dos titulos e

aproveitamento de créditos, ou seja, na homologagéo burocratica; na promocao da mobilidade

15 Dados extraidos do portal da Unesco no Brasil. Disponivel em: <http://www.unesco.org/new/pt/brasilia/about-
this-office/single-

view/news/latin_american_and_caribbean_countries_discuss_revalidation_of diplomas_in_brasilia/#.\VVjC8rberT
1U>. Acesso em: 15/10/2015.
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estudantil e na cooperagéo interinstitucional, via programas conjuntos de ensino e pesquisas
(SIEBIGER, 2011).

As politicas e parcerias educacionais criadas entre os paises do Mercosul,
principalmente por meio dos programas de mobilidade estudantil, estdo possibilitando a
criagdo de uma rede de producédo e propagacdo de conhecimentos pelos universitarios latino-
americanos no eixo sul-sul. Dentre os programas de intercdmbio desenvolvidos no seio do
Mercosul, destacamos o Programa de Mobilidade Académica Regional para Cursos
Credenciados — MARCA (2006). Este programa foi a primeira acdo de mobilidade de
estudantes da graduacdo promovido pelo SEM e dele participam, atualmente, todos os paises
membros do Mercosul (Argentina, Brasil, Paraguai e Uruguai) e os associados ao bloco
(Bolivia, Chile, Peru, Colémbia, Equador, Guiana e Suriname)*®.

No que diz respeito ao reconhecimento dos titulos e aproveitamento de creditos, o
Mercosul conta com o Mecanismo Experimental de Credenciamento — MEXA, que foi criado
em 2003 com o objetivo de aperfeicoar a qualidade dos cursos das universidades participantes
do SEM por meio da implementacdo de um sistema de créditos comum. Este Mecanismo,
assim como 0 MARCA, possui a finalidade maxima de criar e fortalecer a cooperagdo e
interacdo dos estudantes, professores e pesquisadores latino-americanos; promover redes de
conhecimentos mdtuos entre os paises; aprimorar a cooperacdo internacional regional e
desenvolver o aprimoramento da qualidade da educacdo superior dos paises envolvidos
(CASTRO E NETO, 2012).

Contudo, tanto Krawczyk (2008) quanto Siebiger (2011) destacam que as politicas de
integracdo académica estabelecidas no contexto do Mercosul estdo seguindo o rumo do
Processo de Bolonha que, embora esteja sendo desenvolvido no continente Europeu, tem
gerado inumeros impactos em todo ensino superior mundial, especialmente para os paises em
vias de desenvolvimento, como é o caso do Brasil e demais paises da América Latina.
Impactos estes que vao desde os regimes burocraticos das instituicdes até a determinacdo das
fontes de financiamento da educacdo, perpassando pelo plano de carreira docente, pelo
pagamento de taxas anuais pelos estudantes, pela padronizacgdo curricular e pela mudanga no
sistema de organizacdo. Enfim, impactos diversos na organizacdo estrutural do ensino
superior.

Em meio a esses impactos, ressalta-se o fato de que as préticas de integracdo
universitarias, sejam elas europeias (via Processo de Bolonha) ou latino-americanas (via

SEM/Mercosul), estdo sendo fortemente influenciadas e marcadas pelas necessidades de

16 Dados extraidos do portal eletronico do programa. Disponivel em:
<http://programamarca.siu.edu.ar/acerca_portugues.php>. Acesso em: 20/07/2015.
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desenvolvimento dos mercados regionais e pelo aumento da competitividade em escala
internacional, amparados na comparabilidade, no reconhecimento e transferéncia de créditos e
titulos, e na mobilidade académica entre as mais distintas instituicdes de educagdo superior.

Pode-se intuir que a cooperacdo e integracdo propostas pelos paises, via ensino
superior, esta alicer¢ada na transmissdo de conhecimentos “com vistas a inser¢do no mercado
atual e ao atendimento das necessidades das grandes empresas” (MELLO E DIAS, 2011, p.
416). Inserem-se aqui os conceitos de competéncias, habilidades, metas e empregabilidade,
conceitos advindos do mundo empresarial e que ja podem ser encontrados em Vvarias politicas
publicas para a educacdo brasileira, em particular entre aquelas voltadas para o ensino médio
e superior. Tais conceitos colocam em risco a autonomia, a originalidade, a criatividade e a
responsabilidade social que sdo fundamentais na producéo de conhecimentos e de uma ciéncia
democrética e critica.

O Processo de Bolonha, assim como outras iniciativas que se ancoram em Seus
fundamentos, apresenta-se como uma trave ao direito da educacdo como bem publico e
comum a todos os individuos, uma vez que carrega consigo o estimulo a privatizacdo das
instituicOes de ensino, como meio de diversificacdo das fontes financiadoras da educacéo, e a
reducdo da responsabilidade e obrigatoriedade de investimentos por parte do Estado.
Presencia-se, assim, a passagem da educacdo como um bem publico para um bem comercial
ou como explica Lima et. al. (2008, p. 14), “¢é por todas essas razdes que a educagdo superior
enquanto bem publico, assumindo uma dimensdo social e de politica publica democratica,
surge consideravelmente negligenciada no Processo de Bolonha™.

Embora saibamos dos prejuizos que a mercantilizacdo da educagdo traz para o
processo de ensino-aprendizagem de todos os paises, ela € uma realidade existente e nela,
contraditoriamente e dialeticamente, os processos de avangos da ciéncia ocorrem, em limites
epistémicos e quantidades muito menores do que se tivéssemos uma perspectiva publica como
direito dando eixo a internacionalizacdo. Sendo assim, cabe pesquisar como tem se
desenvolvido as politicas pablicas e os programas educacionais vigentes, a fim de produzir e
suscitar pensamentos e reflexdes criticas acerca dos mesmos. E com base neste pensamento
que iremos estudar, daqui em diante, como tem se desenvolvido a mobilidade académica no

Brasil.
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1.3 - O cenario da mobilidade académica no Brasil

Como relatado, o processo de internacionalizacdo da educacdo superior no Brasil e,
consequentemente, a mobilidade académica estdo presentes desde o nascimento das
instituicbes publicas de ensino. Como o surgimento das universidades brasileiras foi bem
tardio, as relacOes internacionais relativas a educacdo passaram-se a desenvolver a partir da
metade do século XX.

De acordo com Trujillo (2013), a internacionalizagdo da ciéncia no ensino superior
brasileiro pode ser dividida em quatro fases: a primeira entre as décadas de 1930 e 1950, a
segunda entre 1960 e 1970, a terceira entre 1980 e 1990, e a quarta com a primeira década do
século XXI.

A internacionalizacdo ocorrida na primeira fase (1930 a 1950) envolvia os acordos de
cooperacao académica que tinham a missdo de trazer professores estrangeiros para o pais,
com o objetivo de fortalecer as instituicGes existentes e auxiliar no processo de consolidacao
das universidades que estavam surgindo. Segundo Laus e Morosini (2006), as primeiras
relages de internacionalizacdo da educacdo superior brasileira iniciaram-se com programas
voltados para o desenvolvimento e fortalecimento das instituicdes de ensino. Eram programas
muito frageis e fragmentados que se concentravam nas areas mais basicas do conhecimento.

A segunda fase, que compreende as décadas de 1960 e 1970, caracteriza-se pela
presenca de programas voltados para a concessdo de bolsas de estudos internacionais para 0s
cursos de mestrado e doutorado. E nesse periodo que se observa, segundo Trujillo (2013), um
grande numero de envio de pesquisadores e profissionais brasileiros para as universidades
norte-americanas, no intuito de aprimorar a formacéo e fortalecer as pesquisas.

Laus e Morosini (2006) corroboram o pensamento de Trujillo (2013) ao ressaltarem
que foi somente ap6s a Reforma Universitaria de 1968 que a internacionalizacdo passou a
ganhar mais destaque enquanto meio para fazer avancar a educacdo superior brasileira,
principalmente em termos de desenvolvimento de pesquisas cientificas, sendo realizada nos
programas de pds-graduacao.

Durante anos, a mobilidade académica foi uma préatica recorrente, majoritariamente,
entre os professores e pesquisadores dos programas de p6s-graduacdo, sendo entendida como
elemento crucial no avango e qualidade das pesquisas. A implantacdo de politicas
governamentais voltadas para a internacionalizagdo das universidades brasileiras tem sido
motivada, ao longo da histdria, pelo intuito de fortalecer e consolidar as instituicdes de
educacdo, especialmente no que tange as atividades de pesquisa (LAUS E MOROSINI,
2006).
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Morosini (2011) destaca que a mobilidade académica no ensino superior objetivava,
inicialmente, a expansdo dos programas de pds-graduacdo do pais e o aprimoramento dos
profissionais neles envolvidos. A qualificagdo em solos estrangeiros permaneceu por muitos
anos sendo a principal forma de aquisi¢do de um diploma de mestrado ou doutorado, visto
que o Brasil, até a década de 1960, possuia, segundo Santos e Azevedo (2009), um total de 38
cursos de pos-graduacao.

Laus (2012, p. 67) vai na diregdo do pensamento de Morosini quando afirma que “até
a metade da década de 1970, a cooperagdo internacional desempenhou um papel fundamental
para o desenvolvimento dos programas de pos-graduacdo brasileiros, tanto na formacéo dos
recursos humanos como no intercdmbio de conhecimentos e informacdes técnicas entre
pesquisadores individuais e grupos de pesquisa”. Neste periodo, o processo de
internacionalizacéo aparece como uma forte estratégia para a consolidacdo e desenvolvimento
do sistema brasileiro de educacdo superior, em especial, no nivel de p6s-graduagéo.

Anterior a essa década, evidenciava-se no pais algumas acdes isoladas e fragmentadas
de mobilidade académica, promovidas por agéncias bilaterais, organizacdes multilaterais e
entidades ndo-governamentais e/ou filantrépicas. Dentre essas a¢des, destaca-se a Fundagéo
Ford (que envolvia atividades relacionadas as areas de ciéncias humanas e sociais) e a
Fundacdo Kellog (que englobava atividades da area de ciéncias agrarias e medicina). Essas
instituicbes ofereciam bolsas de qualificacdo no nivel de pds-graduacdo e estavam mais
relacionadas a uma cooperagéo para o desenvolvimento brasileiro’ (LAUS, 2012).

Com o passar dos anos, com o desenvolvimento dos programas de pés-graduacdo, a
mobilidade académica passou a ser mais comum nos programas de doutorado e p6s-doutorado
do que nos programas de mestrado, pois 0s programas existentes no pais passaram a dar conta
deste nivel de formagéo.

A prioridade na concessdo de bolsas de estudos internacionais para os niveis de
doutorado e pos-doutorado é o que caracteriza, segundo Trujillo (2013), a terceira fase da
internacionalizacdo, ocorrida entre 1980 e 1990. Os acordos e programas existentes nesse
periodo “fomentavam a criacdo de grupos de pesquisa, a vinda de professores visitantes e a
concessdo de bolsas de doutorado em d&reas consideradas prioritarias” (TRUJILLO, 2013,
p.3).

A partir de 1990, a internacionalizagdo da educagdo superior ganha novas roupagens
no Brasil, assumindo a sua quarta fase, pois a partir desta década a Coordenagdo de
Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior (Capes) passou a apontar e reforcar

17 Institui¢es estrangeiras criadas no Brasil para auxiliar no desenvolvimento e reducéo da pobreza no pais.
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constantemente a necessidade do estabelecimento de parcerias internacionais nos programas
de pds-graduacéo e nas pesquisas realizadas nas instituicdes publicas de ensino. Verifica-se
ainda nessa década, a ampliacdo dos programas de qualificacdo no exterior oferecidos por
agéncias governamentais e ndo-governamentais estrangeiras atuantes no pais e o investimento
no intercdmbio de estudantes da graduacdo, com o objetivo de enriquecer a formacéo
académica/profissional e humana desses individuos. Foi a partir desta década que, segundo
Morosini (2006), a internacionalizagcdo passa a se inserir no conjunto das atividades
relacionadas ao ensino.

Desta forma, cada vez mais, a mobilidade de estudantes passou a ser apontada como
importante elemento para o avanco do processo de internacionalizacdo, para a qualidade da
educacdo superior brasileira, para a busca da exceléncia académica e para a melhor
qualificacdo dos profissionais necessarios as demandas do desenvolvimento socioecondémico e
tecnoldgico do pais. O discurso da qualidade enquanto meio de competitividade ganha
destaque nesse contexto.

A mobilidade de estudantes, professores e pesquisadores passou a ser desenvolvida no
ambito das agéncias de fomento do Governo Federal - Capes e Conselho Nacional de
Desenvolvimento Cientifico e Tecnoldgico (CNPq) - por meio de duas vertentes: acordos
bilaterais que financiam projetos conjuntos de pesquisa (voltados, exclusivamente, para a pds-
graduacdo e para o desenvolvimento de pesquisas) e parcerias universitarias binacionais que
financiam o intercAmbio de alunos da graduacdo e da pos-graduacdo, objetivando o
oferecimento de uma formagéo mais qualificada®®.

No entanto, a mobilidade de estudantes da graduacdo s6 tomou félego, tanto no nivel
nacional como no institucional, a partir da aprovacdo da Lei n® 9.394 — Lei de Diretrizes e
Bases da Educacéo (LDB), em 20 de dezembro de 1996. Morosini (2011) afirma que, anterior
a atual LDB, a mobilidade estudantil no nivel da graduacdo encontrava uma série de
empecilhos, sendo muito dificil de ser realizada, uma vez que implica no reconhecimento de
créditos, de curriculos, de disciplinas cursadas em solos estrangeiros e na validacdo do
diploma, esbarrando assim em diversas barreiras burocraticas.

A LDB 9.394/96 regulamentou a revalidacdo, o reconhecimento e a acreditacdo de
diplomas e titulos por meio do Artigo 48, ressaltando que os diplomas de graduacdo emitidos
por centros de ensino estrangeiros devem ser revalidados por universidades publicas que
tenham curso do mesmo nivel e &rea ou que sejam equivalentes. Instituicbes credenciadas e

autorizadas pelo Conselho Nacional de Educacdo também podem revalidar os diplomas,

18 Dados extraidos do portal eletrénico da Capes. Disponivel em: <http://www.capes.gov.br/cooperacao-
internacional>. Acesso em: 20/05/2015.


http://www.capes.gov.br/cooperacao-internacional
http://www.capes.gov.br/cooperacao-internacional
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desde que conhecam e respeitem 0s acordos internacionais de reciprocidade e/ou equiparagédo
de formacdo académica (TRUJILLO, 2013).

Com o sancionamento da Lei supracitada, a oferta de programas de intercdmbio
estudantil na graduacdo apresentou um grande crescimento e varias bolsas de estudos
internacionais passaram a ser concedidas anualmente nas instituicbes puablicas de ensino
superior.

De acordo com Morosini (2011), as primeiras parcerias iniciadas pela Capes no
ambito da graduacdo ocorreram em 2001, quando foram firmados acordos binacionais com a
Alemanha, Argentina, Chile, China, Cuba, Espanha, Estados Unidos, Franca, Holanda, Italia,
Portugal, Timor-Leste e Uruguai. Ainda segundo a mesma autora, tradicionalmente, as
parcerias de cooperacdo académica internacional brasileira foram realizadas em maior escala
com as universidades francesas.

A partir de entdo, muitos outros programas de intercdmbio estudantil surgiram no
Brasil, envolvendo tanto as instituicdes publicas quanto as privadas. Como sdo muitos 0s
programas de intercdmbio estudantil, destacaremos aqui somente alguns dos programas
desenvolvidos pela Capes.

A Capes, ao longo de seus mais de sessenta anos de existéncia, tem englobado grande
parte dos programas de mobilidade académica desenvolvidos no @mbito das instituicGes
publico-federais brasileiras. Sua vasta experiéncia tem permitido, cada vez mais, 0
fortalecimento de suas iniciativas de financiamento de estudos de jovens e profissionais
brasileiros em universidades estrangeiras (BRASIL, 2011).

A principal atividade de cooperacdo internacional promovida por esta coordenacao se
da por meio de acordos bilaterais, programas de parcerias universitarias binacionais e
programas que fomentam projetos conjuntos de pesquisa entre grupos brasileiros e
estrangeiros. Esses programas objetivam o aumento do intercambio de estudantes de
graduacdo e da poés-graduacdo, de professores e pesquisadores das areas de educacdo, ciéncia
e tecnologia, bem como a promocao do desenvolvimento da producdo de conhecimentos no
pais, melhorando a qualidade do ensino superior (BRASIL, 2011).

As bolsas concedidas atualmente pela Capes se concentram em seis modalidades e a
duracdo da permanéncia financiada em solo estrangeiro varia de acordo com cada

modalidade. E o que podemos verificar com a tabela apresentada a seguir:
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Tabela 3: Modalidades de bolsas concedidas pela Capes

Tipo de bolsa Duracéo
Doutorado pleno Até 4 anos
Doutorado sanduiche De 4 a 18 meses
P6s-doutorado Até 1 ano
Graduacéo sanduiche De 4 a 12 meses
Estagio Sénior Até 6 meses
Mestrado Até 12 meses

Fonte: Portal eletrénico da Capes.

Além disso, os programas de cooperacgdo internacional sdo realizados em duas linhas
de acdo, uma com projetos mais simétricos e outra com projetos especiais. Os projetos mais
simétricos envolvem parceiros mais tradicionais, ou seja, de longa data, contando com o0 apoio
financeiro equitativo das partes envolvidas, bem como com procedimentos acordados
previamente quanto a selecdo, analise e aprovacdo dos sujeitos participantes. J os projetos
especiais tém sido feitos especialmente com Cuba e com os paises africanos, tendo como
intuito responder as peculiaridades de cada parceiro em particular e ndo utilizando critérios e
procedimentos tdo formais quanto os que sdo desenvolvidos com os paises com 0s quais 0
Brasil tem maior envolvimento (BRASIL, 2011).

Os itens financidveis nos programas de intercambio, tanto para as atividades de
pesquisas quanto para as de ensino e estagios, sdo: passagens aéreas internacionais para as
missOes de trabalhos dos envolvidos no programa (alunos, coordenadores e professores
participantes), bolsa de estudos para os estudantes selecionados (para o pagamento das
mensalidades nas instituicbes) e ajuda de custo para despesas de custeio (moradia,
alimentacéo e seguro saude).

Em 2009, a Franca era o pais com o qual o Brasil mantinha um maior nimero de
projetos bilaterais, seguida por Portugal, Espanha, Alemanha, Cuba, Argentina e Paises

Baixos, conforme apontam os dados da tabela apresentada a seguir:



Tabela 4 - Programas de Cooperacao Internacional realizados pela Capes no ano de 2009
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Pais Programa NUmero de projetos

Alemanha PROBRAL! 71

BRAGECRIN? 16
Argentina MINCYT? 35
Cuba MES/CUBA* 51
Espanha DGU?® 78
EUA CAPES/Univ. TEXAS 20
Franca COFECUBS® 132
Portugal GRICES/FCT” 78
Paises Baixos Univ. de WAGENINGEN/NUFFIC? 35
Uruguai Univ. de LA REPUBLICA 10

Fonte: Capes. OBS.: Tabela construida por Laus (2012) e posteriormente adaptada para o presente trabalho.

Legenda:

1-PROBRAL.: Programa Brasil Alemanha.

2-BRAGECRIN: Iniciativa Brasil-Alemanha para Pesquisa em Tecnologia de Manufatura.

3-Ministério de Ciéncia e Tecnologia.

4-Ministério da Educagdo Superior.

5-Direcdo Geral de Universidades.

6-Comité Francés de Avaliacdo da Cooperagdo Universitaria com o Brasil.

7-Gabinete de Relagdes Internacionais da Ciéncia e do Ensino Superior de Portugal e Fundagdo para a
Ciéncia e Tecnologia.

8-Organizacdo Neerlandesa para a Cooperacdo Internacional em Educacgdo Superior.

Segundo dados do Plano de Formagdo no Exterior 2011-2014, publicado pela Capes

em junho de 2011, no ano de 2010 foram executados 608 projetos conjuntos de pesquisa e

180 parcerias universitarias, envolvendo paises da Unido Europeia, da América do Norte e do

Sul, paises do Mercosul e continente africano. Além desses projetos, cerca de outros 10 foram

firmados com paises da Comunidade de Paises de Lingua Portuguesa.

Atualmente, a Capes ampliou o seu leque de parcerias académicas. Hoje ela

desenvolve parcerias com mais de 50 paises, cujas institui¢cbes de ensino superior apresentam

grande prestigio académico e cientifico nas atividades de ensino e pesquisa. Dentre esses

parceiros, destacam-se os seguintes paises: Alemanha, Argentina, Australia, Austria, Bélgica,

Canada, Chile, China, Cingapura, Colémbia, Coreia do Sul, Cuba, Dinamarca, Estados

Unidos, Espanha, Finlandia, Franca, Haiti, Holanda, Hungria, india, Irlanda, Israel, Itlia,
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Japdo, Meéxico, Noruega, Nova Zelandia, Paises Baixos, Pol6nia, Portugal, Reino Unido,
Republica Tcheca, Russia, Suécia, Suica, Timor Leste, Ucrania e Uruguai®®.

Em meio aos acordos firmados, sejam eles novos e/ou renovados, a Franca passou a
ser o principal pais receptor de bolsistas da CAPES, seguido por EUA, Alemanha, Portugal e
Espanha. Dentre as parcerias estabelecidas com estes paises, merecem especial destaque 0s
convénios Capes/Cofecub?’, Capes/Brafitec?! e Capes/Brafagri, desenvolvidos entre Brasil e
Franca, Capes/DAAD?*, firmado entre Brasil e Alemanha; CAPES/Fulbright?® e
FIPSE/CAPES?* promovido entre Brasil e Estados Unidos. Tal destaque se deve a tradicio da
cooperacdo, que possui mais de uma década de existéncia, e ao alcance das atividades
desenvolvidas com estes paises (BRASIL, 2011).

A ampliacdo dos programas e, consequentemente, do nimero de bolsas concedidas se
deve ao “aperfeicoamento dos instrumentos de parceria internacional com vistas ao
atendimento das diretrizes e das politicas publicas formuladas pelas autoridades responsaveis
pelas areas de educagdo, ciéncia e tecnologia do pais” (BRASIL, 2011, p. 3) e aos
incrementos realizados, nos ultimos anos, pelo Governo Federal, através de programas
federais de fortalecimentos da mobilidade académica nas IES, tanto nos niveis de graduagdo
quanto de pds-graduacdo, tendo como destaque nessa conjuntura o langamento do Programa
Ciéncia sem Fronteiras em 2011. Este programa trouxe novos rumos para a mobilidade
académica nas IES, envolvendo milhares de estudantes brasileiros e diversas universidades
nacionais e internacionais.

A divulgacdo do programa®, cujo objetivo é promover o aumento e a inovacio da
producdo de conhecimento, da competitividade, da internacionalizacdo da ciéncia e tecnologia
do Brasil por meio do intercambio de estudantes e pesquisadores brasileiros para centros de
ensino e pesquisa reconhecidos mundialmente por sua exceléncia, gerou muitas expectativas
aos universitarios brasileiros, que viram nele a oportunidade de complementar seus estudos
com a formacdo em universidades estrangeiras.

O programa oferece bolsas de estudos para estudantes e pesquisadores brasileiros

complementarem sua formacéo em instituicOes estrangeiras reconhecidas por sua exceléncia

19 Dados extraidos do portal da Capes. Disponivel em: <http://www.capes.gov.br/cooperacao-internacional>.
Acesso em: 20/04/2015.

20 Comité Francés de Avaliagdo da Cooperagdo Universitaria com o Brasil.

21 programa Franco-Brasileiro na Area da Formagéo de Engenheiros.

22 programa da Capes em parceria com o Servico Alemao de IntercAmbio Académico

2 Os Programas Capes-Fulbright sdo resultado do Acordo de Cooperacdo com a Comissdo para Intercambio
Educacional entre os Estados Unidos da América.

24 Programa brasileiro em parceria com uma agéncia vinculada ao Departamento de Educagdo do Governo
Americano.

= Dados extraidos do portal eletronico do programa. Disponivel em:
<http://www.cienciasemfronteiras.gov.br/web/csf>. Acesso: 19/01/2015.


http://www.capes.gov.br/cooperacao-internacional
http://www.cienciasemfronteiras.gov.br/web/csf
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nas areas de engenharias, ciéncias basicas, biomédicas e tecnoldgicas. Essas areas foram
definidas como prioritarias no programa porque, de acordo com o entdo Ministro da Ciéncia e
Tecnologia, Aloizio Mercadante, o Brasil apresenta um atraso muito grande em termos de
formacdo de alto padrdo tecnoldgico. As areas de ciéncias tecnoldgicas e exatas ainda sdo
pouco desenvolvidas no pais, se comparados aos demais paises. Segundo o referido ministro,
"a Coreia possui um engenheiro para cada quatro formados. O Brasil possui um engenheiro
para cada 50"2°.

Até o final do ano de 2014 foram oferecidas mais de 100 mil bolsas de estudos para
estudantes universitarios, nos niveis de graduacéo e pos-graduacdo. A graduacdo sanduiche no
exterior tem sido o cargo chefe do programa, envolvendo mais de 60% das bolsas. As demais
bolsas estdo divididas entre as modalidades de mestrado, doutorado pleno, doutorado
sanduiche, pds-doutorado, pesquisador visitante e atracdo de jovens talentos para o pais. Estes
dados podem ser confirmados pelo grafico apresentado abaixo:

Gréfico 1: Distribuigdo das bolsas implementadas por modalidade

Doutorado Sanduiche no Exterior
3.064

Doutorado no Exterior
2.687

Afracdo de Jovens Talentos
363

\\F‘és Doutorado no Exterior
4,332

Pesquisador Visitante Especial
028
Mestrado no Exterior
557

Graduagao Sanduiche no Exterior
51542

Fonte: Painel de Controle do Ciéncia sem Fronteiras. Portal virtual do Programa. Acesso: Abril de 2015.

Das bolsas concedidas pelo programa, mais de 78 mil foram financiadas com recursos
do Governo Federal (via Capes e CNPq) e as demais por meio de articulagdo com o setor
privado. O investimento do governo foi de cerca de 3,15 bilhdes de reais. Dentre os principais

destinos das bolsas do CsF, destacam-se:

26 Dados extraidos de uma noticia do portal da Capes referente ao lancamento oficial do Programa Ciéncia sem
Fronteiras. Disponivel em: <http://www.capes.gov.br/servicos/sala-de-imprensa/36-noticias/4762-ministro-da-
cat-lanca-o-programa-ciencia-sem-fronteiras>. Acesso: 19/01/2015.


http://www.capes.gov.br/servicos/sala-de-imprensa/36-noticias/4762-ministro-da-cat-lanca-o-programa-ciencia-sem-fronteiras
http://www.capes.gov.br/servicos/sala-de-imprensa/36-noticias/4762-ministro-da-cat-lanca-o-programa-ciencia-sem-fronteiras
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Graéfico 2: Nameros de bolsas por pais (principais destinos)

A EEN
o
1
c
3
XL
%]
|.u
3
&
i

.....

Fonte: Painel de Controle do Ciéncia sem Fronteiras. Portal virtual do Programa. Acesso: Abril de 2015.

O CsF surge como uma estratégia federal para promover a qualificacdo profissional
dos estudantes, ou seja, da futura mao de obra do pais. Em diversos pronunciamentos da atual
presidenta, Dilma Rousseff, observa-se o discurso da importancia dessa maior qualificacao
para o desenvolvimento econémico, tecnoldgico e social do pais.

A mobilidade de estudantes da graduacdo passa a ser uma afirmativa presente em
varios discursos e pronunciamentos politicos, bem como uma pratica cada vez mais recorrente
entre as IES brasileiras. O CsF esta presente em vérias das universidades brasileiras e as IES
ainda desenvolvem outras parcerias, por meio de outros programas de intercambio estudantil.

Mais recentemente, o Plano Nacional de Educacdo (PNE), sancionado pela Lei
13.005, de 25 de junho de 2014, destacou trés metas para o estimulo ao processo de
internacionalizacdo nos préximos dez anos. A necessidade e a importancia da
internacionalizacdo na educacdo superior brasileira e da mobilidade de estudantes

universitarios foram declaradas nas seguintes metas:

Meta 12.12) Consolidar e ampliar programas e a¢Bes de incentivo & mobilidade
estudantil e docente em cursos de graduagéo e p6s-graduacdo, em ambito nacional e
internacional, tendo em vista o enriquecimento da formacéo de nivel superior;

Meta 13.7) Fomentar a formacdo de consorcios entre instituicdes puablicas de
educacdo superior, com vistas a potencializar a atuacéo regional, inclusive por meio
de plano de desenvolvimento institucional integrado, assegurando maior visibilidade
nacional e internacional as atividades de ensino, pesquisa e extensao;

Meta 14.9) Consolidar programas, projetos e acBes que objetivem a
internacionalizacdo da pesquisa e da pos-graduacdo brasileiras, incentivando a
atuacdo em rede e o fortalecimento de grupos de pesquisa. (BRASIL, 2014).
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Neste cenario, é possivel perceber que a mobilidade internacional de estudantes
brasileiros se encontra em constante crescimento. As atuais politicas e programas de
internacionalizacdo tém se caracterizado como importantes iniciativas para a maior abertura
das IES brasileiras ao cenério internacional e globalizado. Essa abertura é apontada como
elemento essencial para o aumento da qualidade e da visibilidade do ensino e da pesquisa
realizadas no pais.

Ademais, os programas de intercdmbio estudantil tém sido destacados tanto pela midia
quanto pelos discursos governamentais e académicos como uma rica experiéncia de formacéo
para 0s estudantes, professores e pesquisadores envolvidos, possibilitando maltiplos
desenvolvimentos (social, cultural, académico, profissional e, até mesmo politico, visto que,
direta ou indiretamente, aumenta o nivel de criticidade) e, principalmente, a aquisi¢do da
fluéncia em uma segunda lingua, fator que ainda é um grande déficit no Brasil.

Morosini, em uma entrevista concedida a Ribeiro (2014), afirma que a
internacionalizacdo da educacdo superior brasileira tem se desenvolvido de forma positiva e
as parcerias estabelecidas pelas IES estdo englobando diversos paises, nos diferentes
continentes. As oportunidades obtidas no decorrer do desenvolvimento da internacionalizagio
tém apresentado alguns beneficios como, por exemplo, a criacdo de fortes redes académicas; a
co-participacdo na producdo de conhecimento, especialmente no que tange ao
desenvolvimento de pesquisas e o enriquecimento curricular e cultural dos académicos
brasileiros.

Contudo, alguns desafios também se tornam mais visiveis, uma vez que o Brasil ainda
possui muitos problemas estruturais internos que prejudicam o pleno desenvolvimento dos
intercdmbios. Um dos mais graves problemas é a fluéncia em uma segunda lingua. O pais
precisa, urgentemente, investir e incentivar o ensino de outras linguas para toda a populacdo
brasileira, sendo que este processo deve comecar ainda na educacéo bésica, especialmente na
educacdo ofertada pelos municipios e estados; uma ardua tarefa em meio aos problemas
apresentados pela educacéo basica brasileira.

Outro problema, que merece destaque, diz respeito a relacdo de fuga e atracdo de
cérebros, fendmeno também conhecido mundialmente por “brain drain” ¢ “brain gain” e que
pode ser definido como a evasdo dos estudantes, professores e cientistas que apresentam alto
potencial académico (TAVARES, 2014).

Muitos dos discentes e docentes que participam de um programa de intercambio e que
apresentam excelentes ideias e altas capacidades académicas estdo recebendo propostas dos
paises centrais e desenvolvidos para continuarem nos solos estrangeiros, estudando e/ou

trabalhando. Grande parte das propostas acabam sendo irrecusaveis, uma vez que propiciam
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inimeros beneficios econdmicos, reconhecimento académico e prestigio social. Além disso,
dentre os motivos para a atracdo dos cérebros altamente qualificados, esta a disponibilidade
de maiores e mais equipados recursos tecnoldgicos e financeiros para se desenvolver um bom
trabalho, especialmente em termos de produgdes cientificas, fator este que ainda € um grande
empecilho ao desenvolvimento cientifico de paises em desenvolvimento, como € o caso do
Brasil (TAVARES, 2014).

Com a fuga dos melhores cérebros, o Brasil acaba perdendo excelentes profissionais,
comprometendo sua estrutura cientifica e produtiva, uma vez que estes profissionais poderiam
vir a ser agentes promotores de mudancas importantes.

As deficiéncias de planejamento e continuidade a longo prazo das politicas de
internacionaliza¢do também se constituem em um grave problema para o pais. As politicas e
programas existentes voltados para a internacionalizacdo da ciéncia ainda sdo politicas de
Governo e ndo de Estado, ou seja, ndo ha a garantia de sua continuidade caso haja uma
mudanca de governantes. As acdes de internacionalizacdo sdo submetidas a editais para serem
renovadas, 0 que ndo garante a permanéncia da politica. Coopera com esse problema a falta
de orgamento fixo e ampliado, determinando claramente o0 montante financeiro a ser investido
anualmente pelo governo nos programas.

Portanto, apesar dos avangos obtidos nos ultimos anos, o processo de
internacionalizacdo no Brasil, especialmente em termos de mobilidade académica, ainda
apresenta grandes desafios, os quais requerem cuidados especificos a fim de que os beneficios
colhidos se multipliquem e possam, de fato, vir a propiciar melhorias para o desenvolvimento
econbmico, social, politico e cultural do pais e de sua populacéo, as quais sdo constantemente
veiculadas e prometidas pela midia, pelos governantes, pelas agéncias e organizacdes
internacionais, e pelas préprias universidades.

Para darmos continuidade a discussdo acerca da internacionalizacdo da ciéncia no
Brasil, o préximo capitulo trara uma analise do processo de internacionalizacdo na
Universidade Federal de Vicosa, relatando brevemente a histéria do surgimento da institui¢éo
e apontando os programas de intercdmbio que séo desenvolvidos atualmente na mesma. Serdo
apresentadas ainda todas as caracteristicas do programa Capes-Brafagri, objeto de estudo

desta dissertagéo.
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CAPITULO 1

O PROCESSO DE INTERNACIONALIZACAO NA UNIVERSIDADE FEDERAL DE
VICOSA

No Brasil, as instituicdes de ensino superior foram criadas tardiamente e tiveram o seu
surgimento fortemente influenciado pelos modelos francés e norte-americano de ensino e
pesquisa.

Na histéria do surgimento da Universidade Federal de Vigosa este processo ndo foi
diferente. A UFV nasce em meio as influéncias internacionais, especialmente as norte-
americanas.

A histéria da instituicdo é iniciada no século XX quando a Escola Superior de
Agricultura e Veterinaria (ESAV), primeiro nome dado a UFV, foi criada por intermedio da
Lei n® 761, de 06 de setembro de 1920, assinada por Eduardo Carlos Vilhena do Amaral, vice-
presidente do Estado de Minas Gerais.

No entanto, o processo de efetivacdo da criagdo demorou mais alguns anos, posto que
a lei supracitada sé veio a ser instrumentalizada pelo Decreto n° 6.053, em 30 de marco de
1922, e a inauguracdo oficial da ESAV so6 veio a ocorrer em 28 de agosto de 1926.

A instalacdo da nova escola superior do Brasil se deu na cidade de Vicosa, interior do
Estado de Minas Gerais. De acordo com Lima (1996), a instalacdo da ESAV na Zona da Mata
mineira foi fruto de disputas de forcas politicas lideradas por Arthur da Silva Bernardes, que
utilizou de sua influéncia como Presidente do Estado mineiro, e posteriormente de Presidente
da Republica, para que Minas Gerais concorresse contra Sdo Paulo, seu principal adversario
econémico e politico. Nessa época, o estado de Sdo Paulo se apresentava como o0 grande
produtor de café e Minas Gerais detinha grande influéncia na producdo de leite, produtos
agropecudrios que representavam grande importancia na economia do pais.

Segundo Lopes (2011), Arthur da Silva Bernardes, que também era um cidadao
vicosense, se tornou um nome de grande importancia na histéria da ESAV, sendo seu
idealizador e padrinho. Sua atuacdo foi fundamental para a criacdo das condi¢Bes necessarias
a existéncia e fundacdo da escola, uma vez que “o entdo presidente do Brasil (1922-1926) nédo
poupou esforcos para fazer acontecer a inauguracdo daquela escola, a qual pretendia que
viesse a se tornar modelo de inovag@o educacional para o pais” (LOPES, 2011, p. 51).

Criada no momento histérico em que o café sobressaia-se como principal produto
agroexportador do pais, o surgimento da ESAV objetivava trazer novos avangos nas ciéncias

agrondmicas, buscava o desenvolvimento de novos conhecimentos que tornassem o cultivo da
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terra mais eficaz e produtivo. A busca pelo maior desenvolvimento das atividades agricolas
tinha como intuito promover o conhecimento cientifico no meio rural por meio da utilizacéo
de técnicas modernas e embasadas cientificamente, que substituissem o saber empirico
utilizado nas terras mineiras (LOPES, 2011). Além disso, segundo Martins (2011), a criacéo
da ESAV almejava colocar o pais entre 0os maiores agroexportadores mundiais de géneros
agricolas.

De acordo com Ribeiro (2006, p. 108), o Regulamento da ESAV, aprovado no mesmo
ano de sua criagdo, “caracterizava a instituigdo como um estabelecimento essencialmente
agricola, cuja finalidade era a aquisi¢ao e a difusdo de conhecimentos relativos “a economia
rural”, em todos os seus graus ¢ modalidades™.

Com a finalidade de instituir a educagdo superior voltada para o avango das ciéncias
agricolas e veterinarias, a ESAV tinha como premissa ministrar o ensino préatico e tedrico da
agricultura e veterinaria, bem como realizar estudos experimentais, que propiciassem o
desenvolvimento de tais ciéncias no estado mineiro (MARTINS, 2011).

Para atingir o objetivo a que se propunha, o presidente da Republica, Arthur
Bernardes, convidou o professor Peter Henry Rolfs, da Florida Agricultural College, nos
Estados Unidos, para conduzir os trabalhos de construcdo da infraestrutura do campus e para
implementar um modelo de ensino inovador. Este professor, que também se tornou o primeiro
diretor da Escola, dirigindo-a de 1927 a 1929, chegou a Vigcosa em 1921 e, ao vir para 0
Brasil, trouxe consigo o modelo de ensino utilizado nos chamados Land Grant Colleges
norte-americanos (RIBEIRO, 2006).

Esses land grant colleges eram escolas superiores agricolas criadas no oeste e no
meio-oeste dos Estados Unidos, a partir de meados do século XIX, por meio da Lei Morril
implementada pelo Congresso Nacional norte-americano em 1862. Esta lei era uma resposta
as reivindicacbes dos fazendeiros norte-americanos por uma educacdo voltada para o
treinamento de jovens para a agricultura e para as artes mecanicas. A lei passou a permitir a
liberacdo de terras federais para a venda com o objetivo de que as receitas resultantes fossem
usadas no funcionamento das escolas superiores agricolas (RIBEIRO, 2006).

O modelo de ensino utilizado nessas escolas agricolas norte-americanas, e que se faz
presente na UFV até os dias atuais, apresentava um cunho mais préatico, alicercado no tripé
ensino, pesquisa e extensdo. Um ensino pautado na filosofia do “Learning by Doing” -
aprender fazendo e da “Science with Practice” - ciéncia colocada em pratica (LOPES, 2011).
Era por meio desse tripé e deste aprendizado pratico e ativo que Se esperava superar as antigas

e obsoletas praticas de ensino predominantes no Brasil, substituindo-as por uma estrutura
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curricular moderna, condizente com o estagio de desenvolvimento econémico, politico e
social por que passava a sociedade, ou seja, o capitalismo (SANTOS, 2006).

Mais do que uma estrutura curricular, a filosofia de trabalho implementada por Rolfs
passou a ser simbolo da escola, inspirando o surgimento de suas famosas “4 pilastras” que
ornamentam a entrada principal do campus de Vigosa com os dizeres: “Ediscere (Conhecer)”,

“Scire (Saber)”, “Agere (Agir)” e “Vincere (Vencer)”.

Figura 1: Quatro pilastras da UFV. Fonte: Google.

As aulas foram iniciadas na ESAV em 1927 e o ensino ofertado pela escola era
gratuito, funcionando em regime de internato e externato de alunos. Em seus primeiros anos,
realizaram-se cursos nas modalidades breve, elementar e médio. Os cursos da modalidade
breve envolviam os agricultores que ndo tinham condicGes de fazer os cursos de média ou
longa duracdo, eram atividades com um carater mais imediatista, sendo desenvolvidas em
poucas semanas (no maximo oito). Os cursos elementares tinham por finalidade a formacgéo
de trabalhadores rurais (agricultores e capatazes) e possuiam a duragdo de um ano. J& 0s
cursos de nivel médio estavam voltados para a formacgdo de técnicos agricolas, tendo a
duracdo de dois anos. Esta Gltima modalidade estava voltada, especialmente, para os filhos de
fazendeiros e agricultores que ndo tiveram a oportunidade de cursar o ginasial, mas que
almejavam obter conhecimentos em tecnologia agricola e administracdo rural (BORGES E
SABIONI, 2010).

Os cursos a nivel superior surgiram alguns anos ap6s a criacao da instituicdo; o curso
superior de agronomia teve inicio em 1928 e o de veterinaria em 1932. Com a criacdo dos
cursos superiores, surgiram também alguns cursos na modalidade de especializacdo,
oferecidos aos discentes que ja haviam concluido o curso superior e que pretendiam realizar
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pesquisas sobre agricultura e veterinaria. Foi a partir da década de 1930 que a realizacdo de
pesquisas passou a ser uma pratica recorrente na ESAV. Tais pesquisas eram coordenadas
pelos professores mais antigos da instituicdo e estavam voltadas para a busca de solugdes dos
problemas agricolas e veterinarios apresentados pelos fazendeiros da regido da Zona da Mata
mineira (RIBEIRO, 2006).

O sistema de internato dos discentes, pratica recente e inovadora no pais aquela época,
garantia a formacgdo voltada exclusivamente para as aulas e para as atividades no campo. Nos
primeiros anos da ESAV, as areas de conhecimento estavam organizadas em departamentos e
as disciplinas eram compostas de 50 minutos de aula tedrica e 110 minutos de aulas praticas
por semana. Tais aulas eram realizadas em laboratorios ou nos campos experimentais que a
escola possuia. As disciplinas eram ministradas por professores que, em seus curriculos,
possuiam formagGes e experiéncias internacionais. Além das influéncias internacionais,
proporcionadas pela atuacdo de professores e diretores, grande parte dos materiais didaticos e
pedagdgicos utilizados nas aulas e nas atividades de campo foi importada diretamente dos
Estados Unidos (RIBEIRO, 2006).

Fora as disciplinas, os discentes também realizavam viagens académicas e recebiam
visitas de técnicos e fazendeiros da regido, que compartilhavam suas experiéncias e
ampliavam o universo de conhecimento dos alunos.

Segundo Ribeiro (2006), as visitas dos fazendeiros e de outros profissionais da area
agricola e veterinaria se tornaram tdo importantes no contexto formativo da escola que se
transformaram em um evento anual, um espago de encontro e troca de informacGes entre
produtores agricolas, fazendeiros, alunos e docentes da ESAV.

Este evento se mantém até os dias atuais, sendo conhecido atualmente como “Semana
do Fazendeiro” e nele, assim como se fazia em seus primodrdios, se oportuniza a apresentagao
de novas técnicas de desenvolvimento da agropecuaria e a discussdo dos problemas que
afetam a agricultura e a pecuaria brasileira, em seus diversos campos de atuacao.

Baseada na filosofia norte-americana de ensino, pesquisa e extensdo, e alicercada no
aprendizado préatico, a ESAV foi ganhando reconhecimento e respeito no cenério educacional
brasileiro e, em 13 de novembro de 1948, por intermédio da Lei N° 272, assinada pelo
governador Milton Campos, a instituicdo deixou de ser nomeada como escola e passou a ser
reconhecida como Universidade Rural do Estado de Minas Gerais (UREMG). Porém, esta lei
so foi oficializada em 15 de novembro de 1949, pelo Decreto n° 3.211.

A partir deste acontecimento, a universidade foi ampliando o seu leque de cursos e de
ciéncias, chegando em 1965 a delimitar quatro centros de ciéncias: Ciéncias Agrarias;

Ciéncias Biologicas e da Saude; Ciéncias Exatas e Tecnologicas; e Ciéncias Humanas, Letras



47

e Artes. Apesar de ter ocorrido essa reestruturacdo curricular, a organizacdo das areas de
conhecimento em departamentos se manteve e, ainda hoje, é a base regimental da
universidade (RIBEIRO, 2006).

A federalizaco da universidade s6 veio a acontecer em 1969, mesmo tendo seus
primeiros passos ainda em 1950. Em 15 de julho de 1969, o presidente Artur da Costa e Silva,
juntamente com o ministro Tarso Dutra, assinaram o Decreto n® 64.825, determinando a
federalizagdo da antiga UREMG, a qual passou a ser nomeada de Universidade Federal de
Vicosa. Em 2006, a instituicdo passou a ter outros campi, os de Rio Paranaiba e de Florestal,
tambem situados no estado de Minas Gerais.

Desde entdo, a UFV tem primado pela busca da exceléncia em suas atividades de
ensino, pesquisa e extensdo, evoluindo e diversificando seus conhecimentos e produgdes.
Atualmente, a instituicdo possui 47 cursos de graduacdo presencial, 04 cursos de graduacéo a
distancia, 36 cursos de pés-graduacdo em nivel de mestrado e 25 cursos em nivel de
doutorado. Além disso, possui um grande leque de cursos de especializacdo lato sensu e
cursos de mestrado profissional?’.

Por fim, a UFV, apesar de apresentar fortes influéncias internacionais na pesquisa
desde o0 seu nascimento, tem enfrentado, assim como todas as universidades federais
brasileiras, a cobranca e o desafio de internacionalizar seu ensino. Iniciativas de
internacionalizacdo, por meio de programas de mobilidade académica desenvolvidos nos
cursos de graduacdo, tém sido mais recentes e sera sobre esses programas que passaremos a

discutir a partir de agora.

2.1 - Os programas de mobilidade académica internacional no contexto da UFV

A Universidade Federal de Vicosa, assim como inimeras outras instituicdes de ensino
superior brasileiras, teve a mobilidade académica internacional por muitos anos restrita aos
programas de pds-graduacdo. Essa mobilidade objetivava promover o desenvolvimento dos
programas existentes, bem como expandir a visibilidade e qualidade das pesquisas, e formar
0s recursos humanos necessarios ao desenvolvimento dos cursos da instituigao.

Muitos dos professores, que ainda hoje ministram aulas nos cursos de graduacdo e
pos-graduacdo da universidade, receberam suas titulaces de mestres, doutores e pos-doutores
por meio dos programas de mobilidade académica. Os cursos de pds-graduacao, no ambito da

cooperacdo internacional, podiam ser realizados em instituicdes estrangeiras de forma plena,

27 Para obter maiores informagdes a respeito dos cursos ofertados pela UFV, acessar o site www.ufv.br.
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ou seja, integralmente ou parcialmente (conhecido como programa sanduiche, com duracdo de
1 a2 anos).

Foi a partir da década de 2000, seguindo o que acontecia no restante do Brasil, que se
comegou a estabelecer parcerias e projetos para a mobilidade académica no nivel da
graduacéo no contexto da UFV.

Todos os programas de intercambio desenvolvidos na instituicdo, sejam eles voltados
para a graduacdo ou para a pds-graduacdo, encontram-se supervisionados pela Diretoria de
Relaces Internacionais e Interinstitucionais — DRI. Esta diretoria € responsavel pela
aproximacao da universidade com o mundo académico-cientifico internacional, estabelecendo
parcerias de cooperacdo entre a instituicdo vicosense e as universidades estrangeiras situadas
nos mais diferentes paises.

Para desenvolver tal trabalho, a DRI conta com uma equipe de docentes e servidores
técnico-administrativos com treinamento qualificado para trabalharem no ambito das relaces
internacionais. Além disso, sua estrutura organizacional ainda compreende um conselho
técnico e uma comissdo para a selecio dos intercambistas?®.

Atualmente, a UFV possui mais de 100 convénios vigentes com instituicfes em paises
como Alemanha, Angola, Argentina, Canada, Chile, China, Colémbia, Equador, Escdcia,
Espanha, Estados Unidos, Finlandia, Franca, Holanda, Hungria, Inglaterra, Italia, Japao,
México, Mogambique, Paraguai, Peru, Portugal, Rassia e Venezuela.

Esses convénios englobam vérios programas, dentre os quais destacamos o Capes-
Brafagri, o Capes-Brafitec, o Capes-Branetec, 0 MARCA e o Ciéncia sem Fronteiras. O
motivo pelo qual destacamos estes programas estd relacionado a sua maior divulgacdo e
recorréncia na UFV, porém, varios outros programas sao desenvolvidos na instituicao,
englobando diversas areas do conhecimento?.

O Capes-Brafagri, objeto de estudo desta dissertacdo, € um programa nacional
resultante da parceria estabelecida entre o Brasil e a Franca que concede bolsas de estudos
anuais para estudantes da graduacdo nos cursos de Agronomia, Engenharia de Alimentos,
Engenharia Agricola e Ambiental, Engenharia Ambiental e Arquitetura. Na UFV, o seu
grande foco esta situado no curso de Engenharia de Alimentos, que mantém a parceria
recorrente ha quase treze anos.

O Capes-Brafitec, assim como o programa apresentado anteriormente, também é fruto

da parceria Brasil/Franca, sendo desenvolvido em inGumeras universidades brasileiras.

28 Dados extraidos do portal virtual da DRI/UFV. Disponivel em: <http://www.dri.ufv.br>. Acesso em:
04/07/2015.

29 para saber mais sobre os programas de intercambio realizados pela UFV, acesse o site da DRI, informado no
rodapé anterior.
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Contudo, suas bolsas sdo destinadas aos discentes dos cursos de Engenharia Elétrica,
Engenharia Civil, Engenharia Mecatrénica e Engenharia Mecanica.

O Capes-Branetec, por sua vez, € um convénio nacional firmado entre o Brasil e a
Holanda, voltado para a concessao de bolsas de estudos nas areas de Ciéncia da Computacéo,
Engenharia Elétrica, Engenharia Ambiental e Engenharia Quimica.

O MARCA é o programa de mobilidade académica desenvolvido entre os paises que
compdem o Mercosul. Ele esta voltado, na UFV, para os cursos de Agronomia e Engenharia
de Alimentos.

Os programas, acima apresentados, possuem uma peculiaridade muito interessante.
Eles se caracterizam por uma parceria mutua entre os paises e, desta forma, as instituicdes
envolvidas recebem e enviam estudantes. E uma iniciativa muito importante para o
aprimoramento e enriquecimento do processo de internacionalizacdo do ensino superior
brasileiro, contribuindo para uma maior visibilidade do ensino e da pesquisa desenvolvidos no
pais.

No que tange ao Programa Ciéncia sem Fronteiras, a Universidade Federal de Vigosa
aparece desde 2011 como a segunda maior universidade mineira em ndmero de bolsistas,
estando atras somente da Universidade Federal de Minas Gerais (UFMG). Até meados de
2015%, aproximadamente 1500 alunos da instituicdo ja haviam participado do programa

desde o seu surgimento, conforme podemaos verificar no grafico exposto abaixo:

Grafico 3: Distribuigdo de bolsas implementadas no Estado de Minas Gerais
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30 Utilizamos os dados do més em que acessamos o Painel de Controle do CsF. Contudo, como o programa esta
em pleno vigor, esses dados sdo constantemente alterados.
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Fonte: Painel de Controle do Ciéncia sem Fronteiras. Ano base: 2015. Acesso: Abril de 2015.

Das quase 1500 bolsas implementadas até meados de 2015 na UFV, grande parte foi
concedida para os estudantes de graduacdo na modalidade de graduacdo sanduiche, ou seja,
para o intercambio no periodo de 4 a 12 meses. A parcela correspondente as bolsas voltadas
para a pos-graduacdo envolveu bolsas para o doutorado sanduiche, doutorado pleno, pés-
doutorado e visitas de pesquisadores. Esses dados podem ser melhor observados nos graficos

a sequir:

Gréfico 4: Distribuicéo de bolsas implementadas por nivel de formagéo — UFV
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Fonte: Painel de Controle do Ciéncia sem Fronteiras. Ano Base: 2015. Acesso: Abril de 2015.
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Gréfico 5: Distribuicdo de bolsas implementadas por modalidade — UFV
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Graduacio Sanduiche no Exterior
1,243

Fonte: Painel de Controle do Ciéncia sem Fronteiras. Ano Base: 2015. Acesso: Abril de 2015.

Embora tenha recebido destaque no contexto da UFV, especialmente pelo nimero de
participantes que engloba, o Ciéncia sem Fronteiras ainda € um programa bem recente se
comparado aos demais programas que sdo desenvolvidos na instituicdo e que ja citamos
anteriormente. E por esse motivo que optamos por estudar o programa Capes-Brafagri
desenvolvido na instituicdo, pois 0 mesmo possui uma tradicdo de quase 13 anos, estando

mais bem estruturado e organizado.

2.2 - Programa Capes-Brafagri: conhecendo nosso objeto de estudo

Ao pesquisarmos sobre o processo de internacionaliza¢do na UFV, especialmente no
tocante a mobilidade académica, nos deparamos com um programa cujas caracteristicas e
tradicdo nos suscitaram o interesse em estuda-lo. Este programa intitula-se Programa de
Intercambio Brasil Franca Agricultura (Capes-Brafagri).

Criado oficialmente no Brasil, em 2008, para consolidar grupos de pesquisa entre
instituicOes brasileiras e francesas, o Capes-Brafagri € uma parceria entre o Ministério da
Educacao do Brasil (via Capes) e a Direcdo Geral de Educacéo e Pesquisa do Ministério da
Agricultura e Pesca da Franga, com o0 apoio do Ministério do Ensino Superior e da Pesquisa®!.

Suas agbes consistem em parcerias universitarias para promocao do intercambio de

estudantes brasileiros e franceses em nivel de graduagdo nas areas de ciéncias agrondémicas,

31 Dados extraidos do portal eletrénico da Capes. Disponivel em: <http://www.capes.gov.br/cooperacao-
internacional/franca/capes-brafagri>. Acesso em: 20/04/2015.
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agroalimentares e veterinaria por meio da concessdo de bolsas de estudos. Com este
programa, 0s alunos brasileiros e franceses podem desenvolver atividades de ensino e
pesquisa, podendo ficar nas instituicGes francesas e brasileiras pelo periodo de 4 a 11 meses.
Durante essa estadia, os alunos cursam disciplinas na instituicdo parceira e realizam
atividades de estagios em industrias ou empresas do pais de destino. As disciplinas cursadas
sdo, posteriormente, convalidadas tanto no Brasil quanto na Franca.

O Capes-Brafagri surge como um dos muitos instrumentos de cooperagdo universitaria
franco-brasileira, parceria iniciada em 1979 por meio do acordo estabelecido entre a
Coordenacdo de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior do Brasil (CAPES) e o
Comité Francés de Avaliacdo da Cooperacdo Universitaria com o Brasil (COFECUB). Deste
entdo, varias outras parcerias franco-brasileiras tém sido firmadas ao longo dos ultimos trinta
e sete anos, propiciando a formacdo de inumeros estudantes e pesquisadores, € a criagdo de
uma solida rede de relacdes cientificas entre os dois paises.

Cabe ressaltar aqui que, embora a criacdo oficial do Capes-Brafagri tenha ocorrido em
2008, 0 mesmo ja existe desde 2002 quando foi criado em carater nacional o Programa
Franco-Brasileiro de Intercdmbio de Estudantes de Engenharia (Capes-Brafitec). Este
programa é resultado de uma parceria estabelecida pelo Ministério das RelagGes Exteriores e
pelo Ministério da Educacdo Nacional, do Ensino Superior e da Pesquisa, na Franca, e pela
CAPES, no Brasil.

Durante cerca de seis anos, o Capes-Brafagri e o Capes-Brafitec foram um so
programa e o numero de bolsistas era muito pequeno, cerca de 10 estudantes por ano e por
instituicdo. As bolsas de estudos concedidas envolviam os cursos de Agronomia, Engenharia
de Alimentos, Engenharia Agricola e Ambiental, Engenharia Ambiental, Arquitetura,
Engenharia Elétrica, Engenharia Civil, Engenharia Mecatronica e Engenharia Mecénica.

Com o desenvolver do programa, por razdes administrativas e logisticas,
especialmente no tocante da partilha de despesas entre 0s ministérios, as instituicdes
envolvidas em seu gerenciamento (ministérios franceses e brasileiros) optaram por
desmembrar o entdo Capes-Brafitec em dois programas: o Capes-Brafagri e o Capes-Brafitec.
Foi a partir de entdo, no ano de 2008, que surgiu o Capes-Brafagri tal como € conhecido
atualmente.

Com o desmembramento, o Capes-Brafagri passou a envolver os cursos das areas de
ciéncias agronémicas, agroalimentares e veterinaria, e o Capes-Brafitec ficou restrito apenas
as engenharias elétrica, mecénica, civil e mecatronica.

O Capes-Brafagri passou a ser desenvolvido em diversas universidades brasileiras e o

namero de parcerias com as instituicdes francesas, bem como o nimero de estudantes



53

participantes, aumentou. Nos mapas, apresentados a seguir, podemos visualizar quais foram
as universidades brasileiras e francesas que participaram do programa e as parcerias existentes

entre elas no biénio 2013-2014:

Mapa 1: Institui¢cGes de Ensino Superior Brasileiras que participaram do
Brafagri no biénio 2013-2014
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Mapa 2: Instituicdes de Ensino Superior Francesas que participaram do Programa Capes-
Brafagri no biénio 2013-2014
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Fonte: Arquivo pessoal do coordenador do programa na Universidade Federal de Vigosa.

As universidades brasileiras que desejam participar do programa precisam ficar atentas
ao langcamento do edital pela Capes. A cada dois anos a Capes lanca um novo edital,
semelhante aos editais para 0s projetos de pesquisa, para submissédo de novas propostas de
subprojetos do programa ou para a renovagdo dos ja existentes. Esses subprojetos devem ser
elaborados pelas universidades brasileiras e francesas que pretendem estabelecer ou renovar

um acordo bilateral de parceria nas areas agronémicas e veterinarias.
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A estrutura organizacional do projeto € bastante andloga ao de um projeto de pesquisa.
Ele deve conter introducdo; justificativa; objetivos; proposta pedagodgica, apresentando as
caracteristicas do acordo (por exemplo, nimero de estudantes a serem contemplados com as
bolsas, quais cursos serdo priorizados, qual o valor financeiro a ser gasto, entre outros) e uma
parte voltada para o anexo de documentacfes imprescindiveis. Também é necessario ter uma
carta das reitorias das instituicdes envolvidas relatando e explicando o interesse em firmar um
acordo ou renovar um ja existente.

Ap0s a submissdo do subprojeto, 0 mesmo € julgado por uma comissdo da Capes,
composta por um conselho diretor misto franco-brasileiro. Depois de algum tempo, o
resultado é lancado no portal eletronico da Capes e na selecdo alguns subprojetos sao
aprovados e outros ndo, independente de serem parcerias novas ou ja existentes. O processo
de selecdo é realizado assim como nos demais programas regidos por editais.

Ao serem aprovados, os subprojetos terdo a duracdo de dois anos e concederdo bolsas
de estudos para que os estudantes de graduacdo dos cursos selecionados realizem o
intercdmbio no periodo de 1 ou 2 semestres. Além disso, 0s subprojetos incluem também o
intercAmbio de professores universitarios, que sdo os coordenadores dos mesmos nas
instituicdes, e a organizagdo de encontros e seminarios.

Os professores coordenadores do programa séo escolhidos por critérios proprios de
cada instituicdo envolvida. Eles possuem a reponsabilidade de orientar e acompanhar tanto os
estudantes enviados para a universidade estrangeira quanto os estudantes estrangeiros que
chegam para realizar o intercAmbio, além de organizar e gerir todas as atividades
administrativas e logisticas que o programa demandar, como a elaboracdo do relatério anual
exigido pela Capes e a prestacao de contas sobre o que foi feito com o investimento financeiro
empreendido.

Os estudantes que desejam participar do programa realizam a inscricdo no edital anual
do subprojeto, que também ¢é lancado pelo portal eletrobnico da Capes. A selecdo dos
candidatos as bolsas de estudos é realizada por cada universidade e os critérios utilizados para
tal também sdo estabelecidos pelas proprias instituicdes. Contudo, alguns critérios sao
comuns a todas as IES brasileiras, séo eles: o candidato devera ter cumprido no minimo 50%
dos créditos do total do curso em que esta matriculado; apresentar um coeficiente de
rendimento acumulado (CRA) maior ou igual a 70; apresentar proficiéncia, ainda que minima,
em lingua francesa®? e possuir plenas aptiddes fisicas e mentais para a realizagdo do

intercdmbio. Nos ultimos dois anos passou a ser exigido também a pontuagdo minima de 600

32 Para as selecdes, a partir do ano de 2015, est4 sendo exigido uma fluéncia maior em lingua francesa.
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pontos no Exame Nacional do Ensino Médio — ENEM. Além da anélise do histdrico escolar,
do curriculo e a exigéncia da proficiéncia em lingua francesa, podem ser realizadas entrevistas
individuais com os candidatos.

Os alunos selecionados receberdo da Capes 0s seguintes beneficios: bolsa mensal no
valor de 870 euros; auxilio instalacdo de 110 euros; seguro de saude de 70 euros/meés;
passagens aéreas (ida e volta em classe econdbmica) e um valor extra para compra de
equipamentos eletrénicos (como tablets ou notebooks).

Ao final do intercdmbio, quando os estudantes retornam a instituicdo de origem, 0s
mesmos devem preencher um relatorio existente no portal eletrénico da Capes como meio de
prestar conta dos beneficios financeiros recebidos pela agéncia de fomento e para dar um

feedback das atividades académicas realizadas na Franca.

2.3 - Capes-Brafagri na Universidade Federal de Vicosa: o lI6cus de nossa pesquisa

Para que pudéssemos conhecer um pouco mais sobre 0 surgimento e o
desenvolvimento do programa Capes-Brafagri na Universidade Federal de Vigosa, fizemos
inicialmente um levantamento acerca dos materiais bibliograficos existentes sobre o programa
na instituicdo. Contudo, nos deparamos com a total auséncia de estudos sobre 0 mesmo. As
informacBes existentes sobre o programa sdo as apresentadas pela Capes e pelos editais de
selecdo; informacg0es gerais sobre 0 que vem a ser 0 programa, quais seus objetivos principais
e como ocorre 0 processo de selecdo dos estudantes/participantes, as quais ja apresentamos no
item anteriormente

Sendo assim, a fim de obtermos conhecimentos mais especificos sobre o
desenvolvimento do Capes-Brafagri na UFV, procuramos o atual coordenador do programa e
fizemos um convite para participar da presente pesquisa. O coordenador, imediatamente, se
prontificou a participar do trabalho nos concedendo uma valiosa entrevista (ver roteiro no
Anexo 1l). Os dados que obtivemos com esta entrevista, e que serdo descritos a seguir,
tornaram-se, portanto, nossa principal fonte de informacao.

Primeiramente, apresentaremos alguns dados do coordenador do programa, deixando
claro que estamos utilizando o nome verdadeiro do professor, pois 0 mesmo autorizou a
divulgacdo de sua identidade neste trabalho, uma vez que os dados aqui apresentados nao
comprometem em nada a sua integridade fisica e/ou moral.

O professor Eduardo Basilio de Oliveira, atual coordenador do programa, é
Engenheiro de Alimentos, graduado pela UFV em 2005, mestre e doutor pela Ecole Nationale

Supérieure d'Agronomie et des Industries Alimentaires (ENSAIA), situado em Nancy, na
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Franca. Seu mestrado foi concluido em 2006 e o doutorado em 2009. Desde 2010, o Prof.
Eduardo atua como docente no Departamento de Tecnologia de Alimentos (DTA) da UFV e
coordena oficialmente o Capes-Brafagri desde 2013.

Segundo o atual coordenador do programa, a historia do Capes-Brafagri foi iniciada na
UFV em meados de 2003, no entanto, seguindo o que acontecia no restante do Brasil, 0
programa nesta época era conhecido como Capes-Brafitec.

O programa surgiu na universidade por meio de uma parceria catalisada, em 1999,
pelo professor Paulo Henrique Alves da Silva, primeiro coordenador do programa e também
professor do Departamento de Tecnologia de Alimentos da UFV. O professor Paulo Henrique
coordenou o programa de 2003 a 2013, quando o mesmo manifestou o desejo de, aos poucos,
ir deixando a coordenagdo do programa porque faltava pouco tempo para sua aposentadoria.
A mudanca de coordenacao aconteceu de forma gradual, tendo o professor Eduardo comecado
a se inserir nas atividades administrativas do programa em 2011, participando informalmente
da conducdo da administracdo do mesmo, e assumindo formalmente a coordenacao a partir de
2013.

O professor Paulo Henrique realizou seus estudos de doutorado na Franga e enquanto
esteve no pais estabeleceu diversos contatos com profissionais e estudantes franceses. Muitos
de seus colegas de doutorado se tornaram professores em instituicdes de ensino superior
francesas e foi com base nestes contatos que foi firmada a assinatura do primeiro acordo
bilateral entre UFV e Franga, via Capes-Brafagri.

Cabe ressaltar aqui que, na época, as politicas de intercambio voltadas para os
estudantes da graduacdo ainda eram escassas e 0s acordos existentes eram firmados pelos
préprios profissionais das universidades. Assim sendo, a parceria firmada entre o professor
Paulo Henrique e seus colegas franceses resultou em um acordo de intercambio entre a UFV e
a Escola Nacional Superior de Agronomia e Indistrias Alimentares®® (ENSAIA). Em 2010, a
Escola de Agronomia de Rennes®* (AGROCAMPUS OUEST) também passou a integrar o
Capes-Brafagri na UFV, atendendo a uma exigéncia da Capes, que passou a priorizar acordos
que envolvessem trés ou mais instituigoes.

O ENSAIA esté situado em Nancy, na regido de Lorraine, no nordeste da Francga,
enquanto que 0 AGROCAMPUS QUEST fica em Rennes, na regido da Bretanha, noroeste da
Franca. Desde entdo, essas duas escolas de ensino superior passaram a ser os destinos dos

estudantes brasileiros intercambistas do Capes-Brafagri/UFV.

33 Tradugio em portugués do nome “Ecole Nationale Supérieure d'Agronomie et des Industries Alimentaires”.
3 Tradugdo em portugués do nome “Ecole d'Agronomie de Rennes™.
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Na primeira edicdo do Capes-Brafagri/Brafitec na UFV foram enviados para a Franca
cinco estudantes brasileiros, todos do curso de Engenharia de Alimentos. Dentre estes
estudantes, estava o atual coordenador do programa, o professor Eduardo Basilio de Oliveira,
entdo estudante do 5° periodo de graduacé&o.

Em 2008 houve a separacdo formal entre Capes-Brafagri e Capes-Brafitec na UFV e,
assim como ficou estabelecido em todo territorio nacional, o Capes-Brafagri passou a
abranger os alunos dos cursos da area de agrérias, como Medicina Veterinaria, Zootecnia,
Agronomia e Engenharia de Alimentos, e o Capes-Brafitec ficou restrito as areas de
engenharias tecnoldgicas, como Engenharia Elétrica, Engenharia Mecanica e Engenharia
Civil.

As normas, 0s objetivos e o0s beneficios do programa na UFV seguem o0 que é proposto
para o restante do Brasil e 0 subprojeto da universidade tem conseguido se manter recorrente
desde a sua criacdo em 2003.

O grande foco do Capes-Brafagri na universidade tem sido as bolsas para 0s
graduandos do curso de Engenharia de Alimentos. A predominancia das bolsas nesse curso se
deve a auséncia de inscricdes no programa por parte de estudantes das outras areas
contempladas. O coordenador nos relatou que, por vezes, a coordenacdo destinava um
percentual das bolsas, cerca de 3 ou 4, para os estudantes dos demais cursos contemplados
pelo programa, entretanto, as vagas ndo eram preenchidas, ocasionando transtornos
administrativos. Devido a essa auséncia de procura por parte dos estudantes de outros cursos,
as dez bolsas anuais passaram a ser concedidas apenas aos discentes do curso de Engenharia
de Alimentos. O programa, entdo, se tornou uma marca registrada do curso, ganhando
importancia e destague no mesmo.

Dada a importancia atribuida ao programa no curso de Engenharia de Alimentos, o
mesmo passou a ser divulgado aos estudantes em uma palestra que ocorre no primeiro
semestre letivo, quando os alunos ainda sdo calouros, para que os interessados possam ir se
preparando para o programa ao longo do curso, visto que as bolsas s6 podem ser pleiteadas no
sétimo periodo da graduacdo®. Nessa palestra, os ex-participantes do programa relatam sua
experiéncia no intercambio e incentivam os demais colegas de curso a também se inscreverem
e concorrerem a uma bolsa.

Até o ano de 2015 foram enviados mais de 120 estudantes brasileiros para as duas
instituicOes francesas ja mencionadas e cerca de 45 franceses vieram para complementar seus

estudos na UFV. Entdo, se somarmos esses nimeros, chegamos a aproximadamente 170

35 Segundo o atual coordenador do programa, eventualmente, quando ha disponibilidade de bolsas, estudantes do
52 periodo do curso de graduacdo também podem participar do programa.
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bolsas de estudos concedidas em 12 anos. Um nimero pequeno, se comparado ao Ciéncia sem
Fronteiras, mas que tem recebido destaque na universidade em razdo das contribuicBes que
tem proporcionado ao curso, especialmente em termos de oferecimento de uma capacitagéo
diferenciada para os estudantes participantes e por aumentar as redes de compartilhamento e
dialogo de informacdes entre o curso de Engenharia de Alimentos da UFV e os ofertados nas
instituicOes francesas, caracteristicas peculiares que foram sendo conquistadas com o passar
dos anos.

O fato de o programa envolver um nimero pequeno de estudantes é explicado, pelo
coordenador do mesmo, como sendo uma estratégia para que haja um maior acompanhamento
e orientacdo dos alunos participantes, tanto por parte da UFV quanto por parte das
universidades francesas parceiras. Os professores-coordenadores do programa tém a
responsabilidade de acompanhar e orientar os estudantes em solo estrangeiro, propiciando o
apoio necessario ao periodo de intercambio.

A orientacdo dos estudantes comeca logo apds a selecdo dos mesmos, ocorrida por
meio dos critérios que ja descrevemos anteriormente e por meio de uma entrevista individual.
Essa orientagdo inicial ocorre durante a preparacdo da documentacdo e dos procedimentos
burocraticos necessarios a realizagdo do intercambio. E um acompanhamento de cunho mais
logistico.

A orientacdo pedagdgica, ou seja, aquela mais relacionada as atividades académicas,
envolve a selecdo das disciplinas que os estudantes irdo cursar e, caso eles consigam
posteriormente um estagio, a orientacdo também envolvera aspectos relacionados a essa
atividade académica.

A selecdo das disciplinas a serem cursadas pelos estudantes brasileiros no primeiro
periodo do intercambio é realizada ainda no Brasil. Para realizar essa selecdo, primeiramente,
0 coordenador do programa conversa com cada um dos estudantes selecionados para que
juntos possam identificar o perfil do aluno, se é um perfil mais académico/tedrico ou se € um
perfil mais corporativo/pratico. De acordo com o perfil tracado, as disciplinas sdo escolhidas
e, posteriormente, as mesmas precisam ser validadas pelo coordenador francés que ira recebé-
los. E o coordenador francés que efetuara a matricula do estudante brasileiro na instituicio
francesa.

No segundo semestre, quando o estudante ja estd instalado no pais estrangeiro, a
orientacdo pedagdgica passa a ser feita pelo coordenador da instituicdo em que o aluno esta. E
no segundo semestre que alguns alunos conseguem realizar o estadgio e o professor-

coordenador os auxilia nesse processo. Os gque ndo conseguem um estagio continuardo a
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cursar disciplinas, as quais serdo selecionadas pelo estudante e seu coordenador por meio de
um processo semelhante ao que foi realizado no primeiro semestre.

Contudo, a orientacgdo feita pelo coordenador do pais de origem do estudante ndo deixa
de existir no decorrer do programa, mesmo quando a autonomia dos estudantes passa a ser
mais frequente e as dificuldades comecam a diminuir. A orientagdo e 0 acompanhamento séo
permanentes, ocorrendo via e-mail ou telefonemas. O meio de comunicacéo, se por e-mail ou
por telefone, estd vinculada a urgéncia da orientacdo. Se for uma orientagdo mais corriqueira,
a comunicacdo se d& via e-mail, mas se existe alguma coisa que seja mais urgente como, por
exemplo, para resolver algum detalhe administrativo, a comunicacdo ocorre por meio de
telefonemas.

Como o numero de estudantes envolvidos é pequeno, cerca de uma dezena por edital,
e como o programa conta com trés coordenadores, um na UFV e dois na Franga (um no
AGROCAMPUS OUEST e outro no ENSAIA), a comunicacdo entre estudantes e
coordenadores é facil de ser realizada, proporcionando uma maior qualidade ao programa,
ocasionada pelo acompanhamento permanente e uma orientacdo quase que individualizada. O
coordenador do programa enfatiza que se o grupo de estudantes fosse muito grande, contando
com centenas de estudantes de uma s vez, essa orientacdo e didlogo seriam mais dificultosos
e provavelmente os alunos se sentiriam muito perdidos, fato que é relatado por muitos
estudantes que participam de outros programas de intercambio estudantil como, por exemplo,
o Ciéncia sem Fronteiras.

A comunicacdo e a interacdo também € algo constante entre os coordenadores. Como
0 programa ja possui certa tradicao, o dialogo estabelecido entre os coordenadores € realizado
com bastante frequéncia. Mensalmente, ha uma troca de e-mails ou um telefonema entre o
professor Eduardo, o professor do AGROCAMPUS OUEST que estd na coordenacgdo e 0
professor do ENSAIA. E nesse momento que os coordenadores realizam um balanco geral da
situacdo pedagogica dos estudantes, com um retorno do desempenho dos mesmos e do
desenrolar do intercdmbio.

Cabe ressaltar aqui que os profissionais envolvidos na coordenagdo do programa néo
recebem nenhum tipo de remuneracédo para exercer tal fungdo. A participacdo no programa é
entendida como uma das atribui¢fes administrativas e pedagdgicas enquanto docentes de uma
universidade publica, seja esta brasileira ou francesa.

O beneficio concedido pela Capes a instituicdo brasileira participante do programa é
um valor anual de 10 mil reais para gasto com material de consumo, como reagentes de
laboratédrio, folha para impressdo dos relatérios e trabalhos, entre outros, e para 0s gastos

necessarios a realizacdo de uma viagem anual do coordenador para as universidades
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estrangeiras. Nessa viagem, entendida como uma missao de trabalho e que possui duracao de
duas semanas, tanto o coordenador brasileiro vai a Franga quanto os coordenadores franceses
vém ao Brasil. Na Franca, a viagem e os gastos com material de consumo sdo financiados
pela Direcdo Geral de Ensino e Pesquisa - DGER, que € uma agéncia de fomento francesa
semelhante a Capes.

Durante essa viagem, o0s coordenadores se encontram para discutir sobre as
dificuldades do programa, sobre os procedimentos administrativos que se fizerem necessarios
e para estruturar o relatério anual, com aspectos técnicos, pedagdgicos e financeiros. Além
disso, os coordenadores aproveitam para realizar reunides com os estudantes, individuais e/ou
em grupos.

O relatério anual elaborado pelos coordenadores € entregue as agéncias financiadoras
ao final de cada ano fiscal, 0 que geralmente ocorre no més de janeiro. Caso 0s gastos com
material de consumo e com a viagem ndo envolvam o valor total do beneficio recebido, o
restante do dinheiro devera ser devolvido ao Governo, via Guia de Recolhimento da Unié&o
(GRU).

Quanto as atividades académicas realizadas pelos estudantes brasileiros nas escolas
francesas, o coordenador Prof. Eduardo explica que estas envolvem a realizagéo de disciplinas
e de estagio.

Os alunos véo para a Franga com o intuito de realizar, primeiramente, um semestre
letivo de disciplinas, o equivalente a 30 créditos no Sistema Europeu de Transferéncia de
Créditos (ECTS). Esses trinta créditos significam 360 horas de atividades de ensino, visto que
cada crédito corresponde a 12 horas, diferentemente do Brasil. Essas atividades de ensino nao
precisam, necessariamente, serem realizadas na universidade, em uma sala de aula. A Franca
possui um método de ensino diferente do Brasil, onde a autonomia dos estudantes é
constantemente instigada. Um docente pode, por exemplo, ministrar apenas algumas horas de
aula e deixar o restante dos créditos da disciplina para a realizacdo de um projeto extraclasse.
Essa diferenca de metodologia de ensino se apresenta, inicialmente, como uma das maiores
dificuldades dos alunos brasileiros, que estdo acostumados a outro processo de ensino-
aprendizagem; porém, sobre essa dificuldade discutiremos mais adiante.

No segundo semestre de intercambio, alguns estudantes conseguem um estagio em
uma industria ou empresa francesa. Todos os estudantes enviam curriculo ou carta, no
entanto, somente alguns conseguem a vaga para estagio. Os que conseguem, realizam esse
tipo de atividade académica, validando-o quando retornam ao Brasil. Ja os estudantes que,

porventura, ndo conseguem essa oportunidade, realizam mais um semestre de disciplinas,
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incluindo dessa vez um projeto estudantil frequentemente validado na UFV como o Trabalho
de Concluséao de Curso (TCC).

Quando os estudantes retornam ao Brasil, todas as atividades pedagogicas realizadas
durante o programa passam por um processo de validagdo no Registro Escolar da UFV. Como
a parceria existente entre UFV, ENSAIA e AGROCAMPUS OUEST ja estd bem sdlida,
possuindo mais de uma década de existéncia, os coordenadores do programa, bem como 0s
profissionais responsaveis pela validacdo de créditos e atividades cursadas fora da UFV, ja
possuem um conhecimento bem aprofundado dos programas analiticos das disciplinas,
sabendo o que é compativel e 0 que néo é.

Assim sendo, atualmente, fazer uma matriz de equivaléncia entre os créditos,
disciplinas e atividades tem sido um processo mais tranquilo. No entanto, grande parte das
disciplinas cursadas pelos estudantes € aproveitada como horas de disciplinas optativas e ndo
como disciplinas obrigatérias, o que, por vezes, tem gerado descontentamento e reclamacdes
entre os estudantes.

Tendo por base o exposto até aqui e, principalmente, se considerarmos a tradicdo do
programa na UFV, podemos afirmar que o mesmo tem proporcionado a oportunidade de uma
formacdo diferenciada para varios estudantes do curso de Engenharia de Alimentos. Um
programa gue, como veremos no proximo capitulo, propicia experiéncias diversas tanto em
termos académico quanto culturais.

Dada a essa importancia e tradi¢do, surge o interesse de conhecer mais sobre a
experiéncia que os estudantes que participam do Capes-Brafagri adquirem, ou seja, de
entender o desenvolvimento do programa na UFV sob a ética de alguns dos estudantes-
participantes, analisando e refletindo sobre seus aspectos positivos, suas dificuldades e
barreiras, seus beneficios para a formacdo académica e humana e seu papel no processo de
internacionalizagcdo da ciéncia brasileira, especialmente no contexto da universidade
vicosense.

O presente trabalho de pesquisa passa, entdo, a ser orientado pelas seguintes questdes
norteadoras: Como ocorre o desenvolvimento do programa? Quais 0s pontos positivos e as
dificuldades encontradas na realizagdo do Capes-Brafagri? Quais sdo os beneficios da
participacdo em um programa dessa natureza? Qual o papel do programa na formagdo dos
estudantes e na internacionalizacdo da ciéncia brasileira?

Com estes questionamentos, pretende-se aprimorar a discussdo sobre a
internacionalizacdo da ciéncia no ensino superior, iniciada no primeiro capitulo deste
trabalho, apontando dados praticos sobre o tema; incrementar o conhecimento das

caracteristicas e funcionamento do Capes-Brafagri na UFV, informacbes que comecamos a
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apresentar no presente capitulo; compreender o papel do programa na formacdo dos
estudantes e, por fim, identificar as contribuicGes deste programa da UFV no contexto da
internacionalizagéo da ciéncia brasileira.

As experiéncias obtidas pelos estudantes ao longo do periodo de intercAmbio passam,

a partir do préximo capitulo, a ser nosso objeto de discussao.
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CAPITULO 111

EXPERIENCIAS VIVENCIADAS NO CAPES-BRAFAGRI: A VOZ DOS
ESTUDANTES-PARTICIPANTES

O Programa Capes-Brafagri se caracteriza como uma politica de internacionalizacao
da ciéncia no Brasil. E um programa que, apesar de envolver um ndmero menor de
estudantes, busca proporcionar aos mesmos uma formacéo diferenciada. Além disso, é uma
parceria mutua entre a Franca e o Brasil, onde ambos 0s paises recebem e enviam estudantes,
acompanhando e orientando os alunos contemplados com bolsas.

Apdls uma investigacdo mais apurada do programa no ambito da Universidade Federal
de Vigosa, e tendo por base sua importancia e tradi¢do no curso de Engenharia de Alimentos,
surgiu o interesse em analisar o desenvolvimento do programa, ou seja, entender como
ocorrem as suas acdes préaticas através da experiéncia vivenciada por alguns dos estudantes
que dele participaram.

Para tanto, procuramos novamente o coordenador do programa na UFV e pedimos a
ele que nos repassasse 0 contato de alguns estudantes que haviam retornado do intercambio. O
coordenador prontamente atendeu nossa solicitacdo e nos repassou o0 contato de 9 estudantes
que participaram do programa no biénio 2013-2014.

Com os contatos em maos, contatamos o0s estudantes por e-mail e explicamos a eles o
interesse em conhecer um pouco da experiéncia que eles haviam adquirido ao longo da
participacdo no Capes-Brafagri e quais eram 0s objetivos deste presente estudo. Apos este
primeiro contato, 8 estudantes aceitaram participar da pesquisa e, para darmos continuidade a
obtencdo dos dados, marcamos algumas reunifes individuais com esses estudantes, onde
pudemos conversar melhor sobre os prop6sitos da pesquisa, aplicar um questionario e realizar
uma entrevista semiestruturada. Os roteiros do questionario e da entrevista encontram-se nos
Anexos | e Il.

Utilizamos o questionario para obter dados que pudessem nos proporcionar um perfil
socioeducacional dos ex-participantes do Capes-Brafagri. Seguindo as orientacdes de Gil
(2002), o uso desta ferramenta envolveu questdes de forma clara e objetiva, sem induzir e/ou
confundir os participantes da pesquisa.

Posterior ao momento de aplica¢do dos questionarios, os estudantes foram convidados
a serem entrevistados. As entrevistas foram elaboradas de forma a obter informacGes

condizentes com 0s objetivos e questdes problematizadoras da pesquisa.



65

Optamos pela realizacdo de entrevistas semiestruturadas devido ao fato de as mesmas
proporcionarem um maior aprofundamento do tema a ser pesquisado. De acordo com Bogdan
e Biklen (1994), nesse tipo de entrevista o pesquisador pode encorajar o sujeito entrevistado a
falar sobre determinado assunto de interesse. Além disso, pode-se explorar a entrevista de
forma mais densa, e dessa forma, mesmo tendo como ponto de partida um roteiro organizado
previamente, novos dados e informacgdes podem surgir, enriquecendo e complementando o
estudo proposto inicialmente.

Trivifios (1987) corrobora o entendimento desses autores e enfatiza que este tipo de
entrevista se apoia em teorias e hipoteses imprescindiveis e interessantes a pesquisa, e que ao
longo da entrevista vao sendo enriquecidas por novas informacdes oriundas das respostas dos
sujeitos pesquisados.

Para a realizacdo das entrevistas foi utilizado um gravador com o intuito de preservar
os detalhes dos depoimentos, os quais foram, posteriormente, transcritos e analisados. A fim
de preservarmos a identidade dos sujeitos entrevistados, tivemos o cuidado de adotar nomes
ficticios para os estudantes envolvidos.

A anélise das entrevistas, assim como todo o trabalho realizado durante esse estudo,
foi desenvolvida a partir de uma perspectiva qualitativa, descritiva e interpretativa, tendo por
base os principios da Analise de Discurso Critica (ADC).

A ADC € um método de pesquisa que tem como um de seus fundadores o professor
Norman Fairclough. As bases tedricas deste método se encontram na Teoria Critica do
Discurso (TCD) que propde o desenvolvimento de estudos e debates criticos sobre a
linguagem, oferecendo uma significativa e importante contribuicdo para a compreensao das
praticas sociais, especialmente aquelas advindas das transformacgdes econdmicas e culturais da
sociedade contemporanea (GIDDENS apud MAGALHAES, 2004).

Os estudiosos deste método de pesquisa partem do principio de que a linguagem tem
grande importancia nas relacdes sociais, ela é parte integrante dos processos de mudanca
social, estando dialeticamente relacionada e conectada a outros elementos sociais, tais como a
cultura, a politica e a economia (TAVARES, 2014).

Como elemento constituinte e intrinseco as praticas sociais, a linguagem ou discurso é
responsdvel pela criacdo, reproducdo e transformacdo das relacbes e pela
compreensdo/significado de mundo (GRAMSCI, 1999). O discurso ¢é aqui entendido como a
representacdo de um sujeito ou de um grupo de individuos em determinado contexto socio-
historico (CHIZOTT]I, 1991).

Segundo Melo (2009), a ADC tem sido utilizada como um instrumento teorico-

metodoldgico para a analise das praticas discursivas que constroem as ordens sociais vigentes
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e também como forma de investigacdo das formacgdes discursivas que constituem e resultam
nas/das relagcdes de poder, nas representacdes e identidades sociais, assim como nos sistemas
de conhecimento, cultura e crenga.

Sendo assim, a metodologia de Analise de Discurso Critica nos possibilitard a
interpretacdo das falas ou discursos utilizados pelos ex-participantes do Capes-Brafagri
durante as entrevistas, podendo relaciona-los a outros elementos sociais, culturais, politicos e
econdbmicos que marcam o0 contexto de desenvolvimento do programa e da
internacionaliza¢&o no ensino superior.

Para melhor realizarmos a analise dos dados obtidos, organizamos 0S mesmos em
temas emergentes ou categorias descritivas que foram selecionados de acordo com a sua
recorréncia nas falas dos estudantes. De acordo com Ludke e André (1986), para se
determinar as categorias descritivas de um trabalho sdo necessérias sucessivas leituras sobre o
material coletado, a fim de identificar seus principais elementos e poder estabelecer a relacéo
destes com os outros dados da pesquisa. As autoras supracitadas afirmam ainda que analisar
os dados obtidos durante uma pesquisa de cunho qualitativo € uma tarefa imprescindivel e que
requer muitos cuidados por parte do pesquisador.

Os temas selecionados serdo apresentados no decorrer deste capitulo, sendo discutidos
a luz das obras cientificas existentes sobre a internacionalizacdo da ciéncia no ensino superior
e dialogados com as informag6es encontrados sobre o programa Capes-Brafagri. Além disso,
correlacionaremos aqui as falas dos estudantes com os dados obtidos durante a entrevista
realizada com o coordenador do programa. Nosso intuito é apresentar novos conhecimentos
acerca do desenvolvimento pratico do programa, articulando-os as informacgdes ja

apresentadas nos demais capitulos desta dissertacao.

3.1 - Perfil dos estudantes: conhecendo os participantes do Capes-Brafagri/UFV -
2013/2014

Tendo por base as informacdes solicitadas no questionario (ver Anexo 1), aplicado aos
8 estudantes brasileiros participantes do Capes-Brafagri/lUFV no biénio 2013-2014, foi
possivel tracar um perfil dos mesmos e conhecer algumas de suas caracteristicas
socioeducacionais.

Dos oito graduandos que aceitaram participar desse estudo, 7 sdo mulheres e 1 €
homem, sendo todos solteiros. Destes individuos, 6 se autodeclararam brancos e 2 pardos.

Quando questionados a respeito de sua naturalidade, 7 estudantes afirmaram serem naturais



do estado de Minas Gerais, oriundos de diferentes municipios, e 1 estudante é natural do

estado do Rio de Janeiro. Estes dados estdo resumidos na tabela apresentada a seguir:

Tabela 5: Perfil dos estudantes entrevistados

Identidade Naturalidade Idade Sexo Cor ou raga Estado Civil

(Pseud6nimo) (Estado)

Ana Minas Gerais 23 Feminino Branca Solteira
Carla Minas Gerais 23 Feminino Branca Solteira
Joana Rio de Janeiro 23 Feminino Branca Solteira
Jodo Minas Gerais 23 Masculino Branco Solteiro
Lia Minas Gerais 23 Feminino Branca Solteira
Ldcia Minas Gerais 23 Feminino Parda Solteira
Marcela Minas Gerais 24 Feminino Branca Solteira
Maria Minas Gerais 24 Feminino Parda Solteira

Fonte: Elaboracéo propria.

Quanto aos dados referentes a escolaridade, verificamos que 4 estudantes realizaram o
ensino fundamental em instituicdes publicas de ensino, sejam elas municipais ou estaduais, e
4 estudantes realizaram essa etapa da educacdo escolar em instituices particulares.

Durante o ensino médio, estes dados se alteraram, sendo que 4 estudantes realizaram
este nivel de ensino em escolas publicas federais (Colégio de Aplicacdo da UFV — COLUNI),
2 realizaram os estudos em escolas publicas estaduais, 1 em escola particular e 1 realizou os
dois primeiros anos do ensino médio em escola publica estadual e o Gltimo ano em uma
escola da rede privada de ensino. Estes dados podem ser observados na tabela apresentada
abaixo:

Tabela 6: Dados escolares dos estudantes entrevistados

Identidade
(Pseudbnimo)

Tipo de instituicdo escolar em que
realizou o ensino fundamental

Tipo de instituicdo escolar em que
realizou o ensino médio

Ana Escola publica municipal Escola publica e particular
Carla Escola publica estadual Escola publica federal
Joana Escola particular Escola particular
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Jodo Escola publica estadual Escola publica estadual
Lia Escola particular Escola publica federal
Lacia Escola particular Escola publica federal
Marcela Escola particular Escola publica federal
Maria Escola publica municipal e estadual Escola publica estadual

Fonte: Elaboracéo prépria.

Quando questionados a respeito da participacdo em programas de intercambio

estudantil, todos os 8 estudantes alegaram ser a primeira vez em que participaram de um

programa desta natureza. Ademais, sete estudantes afirmaram que esta participacdo

proporcionou a primeira saida do Brasil, a realizacdo da primeira viagem internacional.

Somente uma estudante teve a oportunidade de viajar com a familia para fora do pais, obtendo

uma vivéncia internacional, ainda que de curta duracao.

No que diz respeito aos destinos do intercdmbio, dos estudantes entrevistados 5 foram
para 0 ENSAIA e 3 para 0 AGROCAMPUS OUEST, e a duragédo do intercambio variou entre

10 e 11 meses. Sao eles:

Tabela 7: Instituigdes francesas de destino

Identidade Instituicdo francesa de destino Tempo de estadia na institui¢éo
Ana ENSAIA 11 meses
Carla ENSAIA 10 meses
Joana AGROCAMPUS OUEST 10 meses
Jodo ENSAIA 11 meses
Lia ENSAIA 11 meses
Lucia AGROCAMPUS OUEST 10 meses
Marcela ENSAIA 11 meses
Maria AGROCAMPUS OUEST 10 meses

Fonte: Elaboracdo propria.

No que tange a fluéncia em lingua francesa, todos os estudantes ja haviam feito aulas

para aprendizagem da lingua, sejam elas com professores particulares ou em instituicoes
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privadas de ensino de linguas como, por exemplo, Alianca Francesa e Wizard. Alguns
também realizaram um Curso de Extensdo em Lingua Francesa (CELIF) dentro da UFV,
oferecido no Departamento de Letras por estudantes estrangeiros que estdo na universidade.
Além disso, todos os estudantes quando chegaram a Franga continuaram os estudos na
lingua francesa, realizando cursos oferecidos no @mbito das instituicGes de ensino superior
francesas, algo semelhante ao CELIF/UFV. A Capes financia esse curso de francés por um
periodo de 2 meses e 0s estudantes, que optaram por dar continuidade ao processo de
aprendizado da lingua, tiveram que arcar com as despesas do mesmo, pagando a mensalidade

do curso com o valor recebido mensalmente pela Capes.

3.2 - Motivos para a participacdo no programa Capes-Brafagri

A primeira categoria descritiva que queremos destacar diz respeito aos motivos que
levaram os estudantes universitarios a quererem participar de um programa de intercambio
como o Capes-Brafagri.

Esta categoria é resultante de uma das primeiras perguntas que fizemos aos discentes
do curso de Engenharia de Alimentos que participaram do programa e as respostas obtidas
serdao aqui apresentadas e discutidas.

Para facilitar a exposicdo dos dados, iremos apresenta-los de acordo com a ordem
alfabética dos nomes ficticios selecionados para identificacdo dos estudantes-participantes do
Capes-Brafagri.

Iniciamos, entdo, pelos motivos que levaram Ana e Carla a participarem do programa.
Para essas estudantes, foi a divulgacdo do programa o fator que mais chamou a atencédo e
instigaram-nas a quererem participar do Capes-Brafagri. A divulgacdo mencionada pelas
estudantes € realizada por meio de uma palestra conferida, anualmente, pelos ex-participantes
do programa a todos os alunos calouros do curso de Engenharia de Alimentos da UFV. Nesta
palestra, 0s estudantes que retornaram das instituicbes francesas fazem um relato da
experiéncia e do aprendizado que obtiveram.

Segundo as estudantes, as pessoas que realizavam o intercdmbio voltavam diferentes,
relatavam 6timas experiéncias culturais e um grande crescimento académico. Ao assistir as
palestras conferidas pelos ex-participantes, as estudantes perceberam que o programa poderia
ser uma oportunidade de agregar valor a sua formacéo profissional e humana, e foi com esse
pensamento que as graduandas comegaram a Se preparar para concorrer a uma vaga no Capes-

Brafagri, realizando cursos de lingua francesa.



70

Para a graduanda Joana, a vontade de ir para a Franca foi um dos motivos principais
para a inscricdo no programa. Desde nova, a estudante ja realizava cursos de francés e havia
planejado ir para a Franca logo que terminasse o ensino médio. Porém, devido a alguns
problemas familiares, o desejo de conhecer a Franca teve de ser adiado. Logo que ingressou
na UFV, Joana comecou a participar das palestras que apresentavam o programa e viu que ele
seria um caminho possivel para retomar seu desejo de conhecer a pais francés. Como so
poderia participar do programa no sétimo periodo do curso, a estudante continuou a realizar as
aulas de francés e buscou se empenhar nas atividades académicas para obter o coeficiente
necessario a participacdo no Capes-Brafagri.

O estudante Jodo, por sua vez, nos explicou que o principal motivo que o levou a
querer se inscrever no programa estava associado ao crescimento pessoal que 0 mesmo
poderia trazer. O discente acreditava que a experiéncia vivenciada traria muitos beneficios
para sua formagdo académica e humana, mas era esta Ultima que mais lhe despertava
interesse. O intercdmbio aparece para Jodo como um meio de desenvolver e melhorar
competéncias e aptiddes pessoais, de conviver e se relacionar com culturas diferentes. Da
mesma maneira que suas colegas, este universitario também atribui um papel de destaque as
palestras que apresentavam as diferentes experiéncias obtidas por meio do Capes-Brafagri.

A graduanda Lia nos explicou que dentre os motivos que a fizeram querer participar
de um programa de intercambio estudantil estava a busca pelo crescimento pessoal e
profissional. A participacdo em programas dessa natureza traria um maior desenvolvimento
de aptiddes pessoais e ricas experiéncias culturais e académicas.

Para Lucia, o desejo de realizar um intercambio era algo que sempre esteve presente
em sua trajetoria escolar e foi na universidade que este desejo pdde se tornar realidade. Assim
como os demais estudantes, Lucia também ressalta a influéncia das palestras para a escolha do
Capes-Brafagri, pois os relatos dos ex-participantes eram sempre positivos e instigantes.

Sobre esses relatos, a estudante afirma que:

“Os relatos de experiéncia dos participantes me deixavam muito fascinada, eu
também queria ter aquela vivéncia, ter aquela experiéncia e eu vi no programa
Brafagri essa oportunidade, eu queria muito” (Lucia, 23 anos).

O programa aparece para essa estudante como a oportunidade de ter uma experiéncia
internacional, de aprender a conviver e respeitar uma outra cultura, de aprender uma nova
lingua e de conhecer outros lugares e pessoas, uma verdadeira troca de experiéncias culturais.

Ja a estudante Marcela nos relatou que, antes mesmo de ingressar no curso de

Engenharia de Alimentos, ela ja conhecia o programa Capes-Bragafri, pois como estudante do
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Coluni sempre esteve muito proxima a universidade e pdde participar de eventos organizados
pela UFV para conhecimento dos cursos de graduacdo existentes na instituicéo.

Esses eventos acontecem todos os anos e por meio deles os estudantes do ensino
médio de escolas publicas e particulares podem ir & UFV e assistir diversas palestras e
demonstracdes dos cursos ofertados pela universidade. Em uma dessas visitas, Marcela
assistiu a uma palestra do curso de Engenharia de Alimentos e o professor Paulo Henrique,
primeiro coordenador do Capes-Brafagri, apresentou em detalhes o programa. Apos essa
palestra, surgiu o interesse em participar do programa e, com 0 ingresso na UFV, este
interesse se fortaleceu, culminando na inscricdo no mesmo.

Por fim, a estudante Maria nos explicou que os primeiros motivos que a levaram a
querer participar do programa foram a oportunidade de conhecer outro pais, de conviver com
outra cultura, de adquirir a fluncia em uma segunda lingua e de agregar valor para seu
curriculo e formagéo profissional. Além desses fatores, a graduanda enfatizou que o fato de o
programa propiciar todas as condi¢Ges financeiras necessarias ao intercambio também foi um
dos motivos que a instigou a querer participar do mesmo, visto que sem as contrapartidas do
governo federal, a discente ndo teria meios para ter essa vivéncia internacional.

Ao analisarmos os relatos aqui expostos, constatamos que a busca pela aquisigdo de
novas experiéncias, sejam elas culturais e/ou académicas, se apresenta como um dos maiores
motivos para a participacdo em um intercAmbio e essa busca ndo é algo exclusivo do
programa Capes-Brafagri, visto que podemos presenciar essas afirmacfes em diversos outros
relatos de estudantes que ja participaram de um programa de intercdmbio, sendo também
muito recorrente entre as bibliografias que discorrem sobre o0s processos de
internacionalizacao da ciéncia no ensino superior.

A realizacdo de um intercambio se apresenta para a grande maioria dos estudantes
como um sindnimo de crescimento pessoal e profissional, uma vivéncia que amplia
horizontes e que traz muitos impactos sobre a visdo de mundo que o sujeito possuli.

Outro fator que se destaca € o fato de o programa, assim como Varios outros, ser
financiado com recursos publicos, o que proporciona as condi¢fes financeiras necessarias a
realizacéo do intercambio.

Uma caracteristica que aqui se sobressai € a importancia atribuida as palestras de
divulgacdo do programa dentro do contexto do curso de Engenharia de Alimentos. A troca de
experiéncias e o dialogo permitido pelas palestras se apresentam como fortes elementos
instigadores para a participacdo no Capes-Brafagri. Esse destaque quanto a divulgacéo se

apresenta como uma caracteristica peculiar do programa na UFV.
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3.3 - Atividades académicas realizadas nas institui¢cdes francesas

A segunda categoria que descreveremos neste trabalho esti associada as atividades
académicas que os oito estudantes brasileiros realizaram durante o periodo de intercambio nas
instituicOes francesas. Ressaltamos que esta categoria € uma das mais importantes de nosso
estudo, pois apresenta a parte pratica de desenvolvimento do programa, foco principal da
presente pesquisa.

Apresentaremos aqui as informagdes cedidas pelos estudantes ao longo das
entrevistas, relatando com detalhes as diversas atividades académicas realizadas no ambito do
ENSAIA e do AGROCAMPUS OUEST, bem como nas empresas nas quais foram realizadas
as atividades de estégio.

A estudante Ana, que desenvolveu seu intercdmbio no ENSAIA, realizou uma
especializacdo durante o primeiro semestre letivo e um estagio durante os Gltimos cinco meses
em que esteve na Franca. A especializacdo foi feita na area de embalagens e, ao longo de seu
desenvolvimento, a estudante teve aulas teoricas e praticas. Além disso, a graduanda teve a
oportunidade de desenvolver dois projetos em grupo, um para uma inddstria local e um para
participar de um concurso nacional na area de embalagens.

Ana nos contou que sua turma de especializacdo era pequena, com cerca de 20 alunos,
0 que contribuia para um trabalho mais acompanhado pela professora e um maior didlogo
entre os alunos. A estudante explicou ainda que a carga tedrica da especializacdo era bem
pequena, pois o0s professores franceses, em sua maioria, optam por priorizar constantemente a

pratica. Para exemplificar esse foco nas atividades praticas, Ana nos relatou:

“Eu tinha uma professora que, por exemplo, ela preferia perder uma hora da aula
dela pra passar a embalagem diferente na méo de todo mundo, do que a pessoa ter
que adivinhar o qué era aquele material” (Ana, 23 anos).

Esse foco nas atividades praticas foi algo que chamou muito a atengdo da estudante,
pois no Brasil as atividades da sala de aula ainda estdo muito presas ao caderno, aos livros, ao
quadro e ao giz. A aluna nos disse que hoje se sente capaz de planejar uma embalagem para
um produto, coisa que ndo Vvé entre os seus colegas de curso que ndo tiveram a oportunidade

de realizar o intercambio. Ela assim exp0s essa situagéo:

“Eu evolui muito, eu aprendi como que ¢é planejar pra vocé produzir uma
embalagem, tanto é que, se hoje vocé me falar que precisa de uma embalagem pra
tal produto, eu faco pra vocé. Agora, eu ja cansei de perguntar pros meus amigos
que estdo fazendo a matéria de embalagens aqui no Brasil € nenhum deles sabe por
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onde comecar. Entdo, assim, isso é o diferencial da Franca, eles se importam muito
mais com a pratica do que com a teoria” (Ana, 23 anos).

A prioridade nas atividades praticas foi uma fala recorrente em todas as entrevistas,
inclusive na do coordenador do programa. Segundo o coordenador, este aspecto é um
diferencial da metodologia de ensino da Franca, a qual discutiremos mais adiante.

No que tange aos projetos desenvolvidos por Ana, a mesma nos relatou que eles foram
desenvolvidos em grupo. O projeto desenvolvido para a industria nacional envolvia a criacdo
de uma nova embalagem para batatas naturais, a qual seria posteriormente colocada no
mercado nacional francés. Ja a embalagem criada para a participacdo no concurso nacional
englobou a &rea de cosméticos. A estudante, juntamente com seu grupo, teve que desenvolver
uma embalagem inovadora para um determinado produto cosmético.

Quanto ao estagio, a estudante afirmou que a procura do mesmo foi algo de grande
dificuldade. Como a Franca também est4 passando por um processo de crise econdmica, as
vagas de estagio existentes sdo destinadas, preferivelmente, para os franceses e muitas delas
exigem a fluéncia em lingua inglesa, coisa que a estudante ndo possuia. Ana declarou que
chegou a se sentir frustada, querendo desistir do estagio. Contudo, ela acabou conseguindo
uma vaga de estagio em uma startup®®, que é uma empresa menor, situada no proprio
ENSAIA. Esta startup prestava servicos para outras empresas na area de analise de
antioxidantes e, em meio as atividades do estagio, a discente pbde desenvolver uma pesquisa
sobre antioxidante, utilizando um método novo de deteccdo pela pele. Por ser um projeto
inovador e que envolve muitas promessas para o0 ramo de antioxidantes, ndo poderemos expor
mais detalhes da pesquisa que ainda esta em andamento, requerendo sigilo académico.

No entanto, o que vale destacar aqui é que a estudante realizou um trabalho que foi
muito reconhecido pelo professor orientador do mesmo, sendo que ela ainda participa
voluntariamente do projeto, mesmo que a distancia. Ana destacou ainda que o professor
francés tem mencionado sua participacdo na pesquisa nos artigos cientificos por ele
publicados, coisa que a estudante ndo imaginava que poderia vir a acontecer. Além disso, Ana
ressaltou que o professor francés fez varios convites para que a estudante pudesse continuar

na instituicdo. Diante da impossibilidade da discente em continuar na Franga naquele

3% O termo startup significa o ato de comecar algo. De acordo com o SEBRAE, uma startup pode ser definida
como “Uma empresa nova, até mesmo embrionaria ou ainda em fase de constituicdo, que conta com projetos
promissores, ligados & pesquisa, investigacdo e desenvolvimento de ideias inovadoras”. (Fonte:
<http://www.sebrae.com.br/sites/PortalSebrae/artigos/Startup:-entenda-o0-que-%C3%A9-modelo-de-
neg%C3%B3cios>. Acesso em: 05/04/2016). Os estudantes afirmaram, durante as entrevistas, que as
universidades francesas possuem um forte vinculo com as empresas nacionais. Grande parte delas, quando ainda
estdo em estagio inicial, possui uma pequena sede nas universidades para que possam ter mais acesso as
tecnologias de ponta e conhecimentos cientificos. As universidades se preocupam em encontrar meios para fazer
desenvolver essas pequenas empresas, ajudando-as a resolver seus problemas e fortalecer sua atividade.
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momento, o professor passou a fazer convites para que a estudante voltasse posteriormente
para o pais, a fim de complementar sua carreira académica, por meio do mestrado e do
doutorado. Um convite que despertou interesses.

Presenciamos aqui o inicio do reconhecimento e prestigio social proporcionado pelo
empenho da estudante na pesquisa realizada em solo francés, fatores que, como vimos no
Capitulo I, podem ser elementos propulsores da evasdo de cérebros. E, sem duvida, uma
oportunidade muito significativa para a estudante, mas que também representa a perda de um
potencial para o Brasil. Perante esta situacdo, faz-se prudente e urgente que o pais,
principalmente por meio do governo federal, passe a investir mais nas pesquisas, nos aparatos
tecnoldgicos das instituicGes de ensino e na formacao de seus universitarios, em todas as areas
do conhecimento, a fim de que os potenciais brasileiros se fixem no pais.

A estudante Carla também realizou seu intercdmbio no ENSAIA e, assim como Ana,
fez seis meses de disciplinas por meio de uma especializacdo e quatro meses de estagio. A
especializacdo que esta estudante realizou também era a respeito de embalagens, tendo
estudado juntamente com Ana. A discente nos relatou que, em meio as atividades da
especializacdo, haviam disciplinas ligadas a embalagens, aos materiais utilizados no processo
de producéo, ao marketing para gestéo de projetos e ao marketing pessoal.

A disciplina voltada para o marketing pessoal foi o aspecto que mais chamou a
atencdo da estudante, pois ensinava como montar um curriculo, como se portar em uma
entrevista de emprego, era uma formagéo mais voltada para o mercado de trabalho. Sobre este
aspecto, Carla nos contou que:

“A disciplina era pra te preparar pro mercado de trabalho. La eles sdo muito voltados
pra area administrativa, pra area de gestdo e muito menos pra area de ciéncia de
alimentos, o contrario daqui” (Carla, 23 anos).

Carla apresenta, com este discurso, a forte influéncia do cenario econdmico no ensino
superior francés, reforcando a existéncia de um forte vinculo entre educagdo superior e
empresas nacionais, ja& mencionado por Ana quando a mesma nos fala sobre a presenca das
startups nas instituices francesas. A preparacdo dos estudantes ancora-se nos problemas e
nos desafios apresentados pelo mercado de trabalho. Podemos observar aqui, a presenga do
ideario que norteia 0 processo de mercantilizacdo da educacéo, ou seja, a intima ligacéo entre
educacéo e economia.

Quanto aos projetos que desenvolveu durante a especializagdo, Carla nos explicou que
realizou dois projetos, um denominado “Sensopati”, envolvendo analise sensorial, e outro

para participar de um concurso realizado por uma rede de supermercados. O primeiro projeto,
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cujo objetivo era o de estudar se havia relacdo entre a cor e 0 aroma de um determinado
alimento, foi desenvolvido em parceria com uma startup, situada na prépria universidade,
especialista em analise sensorial de odor e cor. Uma empresa criada por duas professoras da
instituicdo. J& 0 segundo projeto envolveu a elaboragdo de um novo layout para o setor de
carnes e derivados de um mercado regional.

O estagio realizado foi desenvolvido em um laboratorio da prépria universidade, na
qual a estudante realizou uma pesquisa sobre analise de alimentos. Carla ressaltou que durante
0 estagio pOde ter contato com varios equipamentos, os quais ela nem sabia que existiam, e
que a experiéncia vivenciada nesse periodo foi mais enriquecedora do que as disciplinas
cursadas.

Joana, ao contrario de Ana e Carla, realizou seu intercdmbio no AGROCAMPUS
OUEST, ficando por l& durante 10 meses. Ao longo desse periodo, a estudante cursou varias
disciplinas e desenvolveu um projeto. As disciplinas envolviam diferentes &reas do
conhecimento e abrangiam muitos trabalhos em grupo e apresentacdes orais. Além disso, a
universitaria cursou disciplinas com estudantes de outros cursos e de diferentes periodos.

No que tange ao projeto, Joana nos relatou que o mesmo foi desenvolvido com os
estudantes franceses que estavam no terceiro ano do curso, Ultima etapa da graduagdo. Foi um
projeto semelhante ao que chamamos de TCC. Neste trabalho, os estudantes tiveram que fazer
um esquema de montagem de um “food truck®’ de produtos de peixes da regido da Bretanha,
que era a regido onde estava situada a universidade. Para tanto, eles, inicialmente, tiveram que
fazer um estudo de viabilidade econémica desse novo carrinho de comida, realizado por meio
de um estudo estatistico, no qual foram aplicados questionarios para varias pessoas com 0
intuito de saber se 0 novo negdcio atrairia 0s consumidores. Apos a obtencdo e analise dos
dados dos questionarios, o grupo precisou fazer um estudo econémico sobre o negécio, a fim
de determinar os investimentos necessarios a sua implementacdo e montar todo o layout de
constru¢ao do “food truck”. Ao final do trabalho, os estudantes tiveram que apresentar o
projeto realizado para os professores e demais colegas de classe.

Joana nos contou que, durante a realizag@o desse projeto, ela pdde estreitar sua relagao
com os franceses, 0s quais passaram a confiar mais em sua preparacdo para participar do
projeto. Ela relatou que, no decorrer da montagem da apresenta¢do do trabalho, apresentou
aos franceses um novo software de apresentacdo de trabalhos, o Prezzi, o qual ndo era de

conhecimento dos colegas. A novidade foi muito bem aceita ndo so pelos colegas do grupo,

37 Food truck (termo em inglés) ou carro de comida (termo em portugués) pode ser definido como uma cozinha
ou um espago mavel sobre rodas que transporta e vende alimentos de forma itinerante (SEBRAE). Disponivel
em: <http://www.sebrae.com.br/sites/PortalSebrae/artigos/Food-Truck:-uma-nova-tend%C3%AAnNcia>. Acesso
em: 20/06/2015.


http://www.sebrae.com.br/sites/PortalSebrae/artigos/Food-Truck:-uma-nova-tend%C3%AAncia
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como também por parte dos professores, se tornando uma excelente oportunidade de troca de
conhecimentos.

O estudante Jodo, por sua vez, estudou no ENSAIA no periodo de 11 meses. Durante
este tempo, cursou disciplinas em uma especializacdo e realizou um estagio. Ao contrario de
Ana e Carla, Jodo fez uma especializacdo na area de logistica, desenvolvendo trabalhos
praticos individuais e em grupo, além de exposicOes orais. Entre as atividades da
especializagdo estava ainda a realizacdo de um projeto, o qual foi desenvolvido para uma
empresa, na area de logistica.

Quanto ao estagio, Jodo nos revelou que o processo de selecdo para 0 mesmo foi muito
complicado, pois era bem metodico e concorrido, envolvendo um dossié que constava uma
carta de motivacéo e o curriculo. Além disso, quando o estudante comegou a procurar uma
oportunidade de estagio, ficou sabendo que o processo de selecdo j& havia comegado ha um
certo tempo e que muitas das vagas ndo estavam mais disponiveis. A falta de retorno por parte
das empresas também foi algo muito desgastante, pois dos 80 dossiés que o estudante enviou,
apenas 4 empresas deram algum tipo de feedback.

Dentre essas empresas, Jodo acabou indo realizar seu estdgio em uma fazenda, na
regido de Nancy, que produzia queijos de leite de cabra e que queria Se posicionar no
mercado. Como era um produto novo e de pouco costume entre os franceses, o trabalho de
Jodo foi realizar um projeto de logistica para a venda dos queijos, envolvendo pesquisas de
mercado, planos de comunicacédo, viabilidade econémica, cartografia dos postos de venda,
criacdo de slogan, entre outros elementos necessarios a insercdo do produto no mercado
francés. Durante o estagio, Jodo contou com a orientacdo de um professor da universidade,
gue 0 acompanhava e o auxiliava na realizacao das atividades.

Jodo declarou ainda que a especializacdo na area de logistica foi muito interessante e
Ihe deu muito suporte para o estagio que realizou. As disciplinas cursadas durante as aulas da
especializacdo foram complementadas com as ac¢Ges praticas do estagio.

A graduanda Lia, assim como seu colega Jodo, realizou o intercdmbio no ENSAIA,
também por um periodo de 11 meses. Seguindo 0 que aconteceu com 0s outros estudantes que
também foram para essa instituicdo, Lia realizou uma especializacdo e um estagio. A
especializacdo foi na area de biotecnologia, mais especificamente em bioprocessos.

Lia nos contou que as aulas tedricas eram bem curtas e que, no inicio, ela viu pouca
matéria. Porém, com o desenvolver das disciplinas, a rotina de estudos se tornou mais puxada
e cansativa, tendo aula todos os dias de 08:00 as 18:00hs. Dentre as atividades realizadas

estavam os trabalhos em grupos, entrega de relatorios, apresentagdes orais e provas.
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Assim como os demais estudantes, Lia enfatizou que a instituicdo preza muito pela
pratica, trabalhando com muitos conteddos que ela nao viria aqui no Brasil devido ao fato de

Sseu curso ainda se manter muito preso a teoria. Sobre isso ela declara:

“[...] foi muito produtivo a parte de bioprocesso porque era muita engenharia, coisa
que eu ndo vejo no curso daqui” (Lia, 23 anos).

Durante as aulas da especializacao, a estudante teve muito contato com os laboratérios
da instituicdo francesa e péde conhecer muitos equipamentos sofisticados, 0s quais ela nem
sabia que existiam.

Além disso, o conhecimento de novos aparatos tecnoldgicos no contexto laboratorial
pdde ser intensificado durante o periodo de estagio, pois a estudante conseguiu a oportunidade
de estagiar em um laboratério de uma empresa, situada na propria universidade, conduzido
por um professor da mesma. Seu estagio envolvia estudos com membranas celulares.

Apesar de ter obtido muitos conhecimentos durante o estagio, a estudante relatou que
teve muitos problemas no decorrer do mesmo. Lia nos contou que na Franca nenhum
estudante pode realizar um estagio sem ser remunerado para tal. Contudo, como o professor
que orientava suas pesquisas no laboratério sabia da existéncia da bolsa concedida pelo
governo brasileiro, a estudante passou a ndo receber o valor referente ao exercicio de suas
atividades de estagio. Sem receber a bolsa, o contrato de estdgio também ndo pode ser
firmado, gerando uma inseguran¢a na estudante quanto a validade e aproveitamento futuro
das atividades realizadas.

Perante a situacdo, Lia pensou varias vezes em desistir do estagio, mas sempre que ia
conversar com o professor, 0 mesmo prometia que iria resolver o problema. Entretanto, o
problema persistiu por todo periodo de estagio, sendo que a estudante s6 veio a ter o contrato
de estagio assinado e a ser remunerada no final das atividades.

Lucia, ao contrario de Lia, foi para 0 AGROCAMPUS OUEST e ficou por I& por um
periodo de dez meses. Durante este tempo, realizou 15 disciplinas, 0 que equivale a cerca de
cinguenta créditos, e desenvolveu um projeto. Em meio as disciplinas, a estudante pdde ter
aulas com alunos de diferentes cursos e periodos da graduacdo. Lucia nos contou que as
primeiras disciplinas foram cursadas com turmas grandes, com cerca de 150 alunos, sendo
realizadas em grandes auditorios. Apds um tempo, as disciplinas passaram a envolver um
namero menor de alunos e foram se tornando cada vez mais praticas.

Dentre as matérias cursadas, a estudante destacou as disciplinas de gestdo de empresas

e de enologia, conhecimentos que ndo sdo contemplados pela grade curricular de seu curso
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aqui no Brasil. Em meio aos depoimentos concedidos na entrevista, a graduanda ressaltou
que:
“[...] eu tive a oportunidade de fazer disciplinas de gestdo de empresas, de
marketing, que é uma area que a gente ndo tem no meu curso de engenharia de
alimentos aqui na universidade. O curso aqui é bem técnico mesmo e 1a ndo. Eles
tdo mais preocupados com o empreendedorismo, com essa questdo de gestdo, de

empreender mesmo. Eu achei isso muito legal pra poder ter essa visdo” (Lucia, 23
anos).

“[...] a gente teve um curso de enologia que foi fantastico. Foi com um endlogo
muito renomado. A gente ndo tem essa oportunidade aqui” (Lucia, 23 anos).

Quanto ao projeto que desenvolveu, Lacia nos contou que 0 mesmo foi desenvolvido
em parceria com os estudantes franceses que estavam no Gltimo ano do curso de Engenharia
de Alimentos. Como os colegas de grupo estavam realizando uma especializacdo na area de
estatistica, eles optaram por desenvolver um projeto nesta mesma area. Foi um projeto bem
amplo, parecido com os que séo realizados no Brasil para a concluséo do curso de graduacao.

O projeto tinha como intuito analisar a forma de introduzir algum alimento a base de
inseto na alimentacdo francesa. O grupo queria descobrir se os franceses aceitariam comer
algum alimento que tivesse insetos em sua composicdo e, para tal, realizaram algumas
pesquisas com a populacdo. Primeiramente, o grupo fez uma conversa informal com os
franceses, abordando-os nas ruas e oferecendo uma barra de cereal que, supostamente, teria
sido enriquecida com insetos. Nesta primeira pesquisa, 0s resultados foram muito positivos,
uma vez que a maioria dos franceses se mostrou adepta a novidade. Contudo, 0 grupo
resolveu refazer a pesquisa por meio de um questionario aplicado por uma empresa
especialista em pesquisas pela internet. Eles tomaram esta deciséo, pois achavam que o alto
indice de aceitacdo, fruto da primeira pesquisa, estava diretamente relacionado a forma de
abordagem dos franceses, ou seja, que a presenca dos estudantes haveria tendenciado as
repostas do publico-alvo. Os dados obtidos com a segunda pesquisa mostraram-se totalmente
contraditérios ao da primeira, revelando que a hipo6tese dos estudantes estava correta. Apos a
obtencdo dos dados, o grupo pdde realizar a analise estatistica dos mesmos, dando
prosseguimento ao trabalho. Apds o término da elaboracdo do trabalho, 0 mesmo teve de ser
apresentado oralmente pelos estudantes aos demais colegas de classe e ao professor da
disciplina.

A graduanda Marcela realizou as atividades académicas internacionais no ENSAIA,
por um periodo de 11 meses. Durante este tempo, a estudante participou de uma

especializacdo e realizou um estégio.
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Assim como Ana e Carla, Marcela também participou de uma especializacdo na area
de embalagens, tendo varias disciplinas, com aulas praticas e tedricas. Ela explicou que
durante as disciplinas ndo teve muitas provas como tem aqui no Brasil e que os
conhecimentos eram obtidos por meio de aulas tedricas (ainda que com menor duracéo),
trabalhos, pesquisas, relatorios e projetos. Porém, a graduanda fez uma critica quanto ao
pouco uso do laboratério em sua especializagéo.

Apesar de ndo gostar do estudo em laboratério, Marcela achava que era importante o
uso do mesmo em algumas disciplinas, como por exemplo, para fazer testes com as
embalagens. Segundo a universitaria, durante as disciplinas, ela e seus colegas de classe
fizeram algumas visitas aos laboratorios da universidade, mas ndo puderam utiliza-los devido
a falta de técnicos para cuidar dos aparatos tecnoldgicos. Marcela nos declarou que em meio
as visitas pdde ver o quanto de equipamentos bons a universidade possuia e o fato de nédo
poder utiliza-los a deixou muito incomodada. Ela ressaltou ainda que os laborat6rios mais
usados sdo os das startups e que os mesmos sdo voltados para a realizacdo de pesquisas para
empresas. Além disso, ela enfatizou que o nimero de pesquisadores que trabalham nessas
empresas situadas na instituicdo € bem pequeno, uma vez que, na Franca, os estudantes
preferem ir para as indUstrias do que para os laboratdrios. A atividade de pesquisa académica
na graduacdo ndo é algo tdo valorizado quanto no Brasil, o importante é se inserir no mercado
de trabalho.

“[...] aqui em Vigosa tem muitas pessoas no laboratério de pesquisa, 14 eles preferem
ir pra industria” (Marcela, 24 anos).

Marcela nos relatou que, perante essa situacdo de pouco uso dos laboratorios, teve a
oportunidade de refletir sobre o trabalho de seus professores aqui no Brasil, pois de acordo

com ela,

“[...] aqui no Brasil, as vezes a gente critica alguns professores, mas eles vdo la e
fazem. Fazem uma gambiarra pra poder te dar aula e pra poder te mostrar algo na
prética. E l4, com tanta estrutura boa, muitas vezes eles ndo mostraram” (Marcela,
24 anos).

A estudante reforgou ainda que essa reflexdo foi importante para que ela pudesse
valorizar mais alguns de seus professores brasileiros que, em meio a poucos recursos, se
empenham para melhorar o processo de ensino-aprendizagem dos alunos.

Da mesma forma que as demais colegas, Marcela também desenvolveu dois projetos,
um para uma empresa e outro para um concurso regional. Os dois trabalhos envolviam a

criagdo de embalagens para produtos que viriam a ser lan¢ados no mercado franceés.



80

No que diz respeito ao estagio, Marcela enfatizou que a procura pelo mesmo foi algo,
ao mesmo tempo, desafiador e enriquecedor. Como na Franca sdo os proprios alunos que
precisam procurar seu estagio, a estudante teve que se preparar para enfrentar a concorréncia.
Como ndo queria fazer o estigio na area de laboratério, visto que é uma area de pouco
interesse pessoal, Marcela optou por investir na procura de um estagio na area de marketing,
que foi uma area trabalhada na especializacéo e que gerou muitos interesses e curiosidades.

A fim de conseguir uma oportunidade de estagio, Marcela foi a um saldo de estagios,
um local onde vérias empresas montam estandes para receber curriculos de estudantes. Ela
nos contou que havia preparado seu curriculo sob a orientacdo de uma das professoras da
especializacdo e que, ao chegar ao saldo, percebeu que ndo era simplesmente entregar esse
curriculo e sim que haveria uma entrevista pessoal também, caso a empresa se interessasse
pelo curriculo do aluno. Apesar da surpresa, a estudante ndo se intimidou e comecou a visitar
os estandes das empresas, deixando seu curriculo em alguns.

Segundo a universitaria, a representante de uma das empresas de alimentos gostou
muito de seu curriculo e a convidou para uma entrevista na sede da empresa. Apds a
entrevista, Marcela foi aceita para a vaga de estagio. Ela ficou nessa empresa por um periodo
de cinco meses e teve como missao elaborar e implementar um plano de comunicagdo para 0s
produtos alimenticios da empresa.

No decorrer do estagio, Marcela pode desenvolver muitas atividades visuais e que
requeriam criatividade, como por exemplo, a criagdo de um catalogo de servigos, algo
totalmente novo para a estudante. Para tanto, teve que melhorar sua capacidade de sintese de
ideias e de trabalho em equipe. Além disso, teve que aprimorar seu francés, visto que teve que
trocar muitos e-mails formais dentro da empresa, teve que entrar em contato com clientes dos
produtos para fazer pesquisas de opinido e teve que se relacionar com os demais funcionarios
da empresa, principalmente, por meio de reunides. A graduanda ressaltou que se sentiu muito
valorizada durante o estagio, pois toda vez que expunha uma ideia, a mesma era aceita e
discutida pelos profissionais da empresa.

Marcela nos declarou ainda que a experiéncia obtida durante o estadgio foi muito
significativa e enriquecedora tanto para a sua formacdo académica, por meio dos novos
conhecimentos que obteve, quanto para a sua formacgdo humana, ja que teve que se relacionar

com muitas pessoas de culturas e habitos diferentes. Segundo ela,

“[...] se eu pudesse ter ido s6 pra fazer o estagio, eu acho que eu teria gostado ainda
mais do intercimbio” (Marcela, 24 anos).
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Os ultimos relatos, que exporemos nessa se¢do do trabalho, séo oriundos da entrevista
realizada com a estudante Maria. Ao contrario de Marcela, Maria desenvolveu seu
intercambio no AGROCAMPUS OUEST, estando por |4 durante 10 meses. Ao longo deste
periodo, a graduanda participou de varias disciplinas e desenvolveu um projeto paralelo as
aulas.

Assim como outros estudantes que foram para o AGROCAMPUS OUEST, Maria
também nos relatou que as disciplinas do primeiro semestre letivo foram cursadas em turmas
grandes, com mais de 100 alunos por classe, sendo que as mesmas eram realizadas em
grandes auditorios. Ademais, a grande maioria dos estudantes franceses era do curso de
Agronomia e ndo do de Engenharia de Alimentos. Maria afirmou que se sentia muito
desmotivada nessas disciplinas maiores, pois além de ndo ter um contato maior com 0
professor e com a turma, as matérias estudadas ndo faziam muito sentido para a estudante,
visto que eram de outro curso.

Como as turmas eram bem grandes, a relagdo com o professor era bem mais restrita e
as aulas praticas ndo eram tdo frequentes quanto nas disciplinas com turmas menores.
Segundo a estudante, nas aulas que eram realizadas nos auditorios, predominava-se 0 uso de
slides para apresentacdo dos conteddos. Maria afirmou que se sentia muita cansada nos
primeiros dias de aula, pois “[...] eles chegavam a dar 200 slides em uma manhd, era muita
matéria, muita matéria mesmo” (Maria, 24 anos). Apesar do grande niimero de alunos, a
realizacdo de trabalhos em grupo e a elaboracéo de relatérios foram muito presentes.

Dando continuidade ao seu relato, Maria nos contou que, no segundo semestre, as
turmas eram bem menores e 0s estudantes franceses eram todos do curso de Engenharia de
Alimentos. Em meio as disciplinas cursadas nesse periodo, Maria pdde ir varias vezes para o
laboratério, conhecendo novos equipamentos, e pOde estreitar mais a sua relacdo com o0s
professores e alunos. Além disso, a estudante nos afirmou que os conhecimentos obtidos
durante as disciplinas do segundo semestre foram mais atrativos e proveitosos, uma vez que
eram voltados para sua area de formacao, e, também, porque ela ja estava mais inteirada da
metodologia de ensino utilizada no ensino superior francés.

Foi também durante o segundo semestre que Maria realizou um projeto fora da
instituicdo de ensino. O trabalho extraclasse foi desenvolvido ao longo de todo semestre letivo
e estava voltado para a &rea de nutri¢do, envolvendo a criagdo de uma cartilha educativa para
criancas de 7 e 8 anos de idade e que ja eram alfabetizadas.

O grupo, do qual Maria participou, visitou trés escolas francesas de educagéo basica,

sendo uma no centro da cidade, uma na zona rural e outra na periferia. Em meio a essas
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visitas, 0s universitarios trabalhavam a cartilha com as criancas, dialogando sobre a
alimentacédo saudavel e refletindo sobre os habitos alimentares das mesmas.

Maria nos contou que, embora a area de nutricdo ndo seja o seu foco académico, a
experiéncia obtida durante o desenvolvimento do projeto foi muito interessante. Ela destacou
que:

“O projeto deu muito trabalho porque elas (as criangas) ndo eram féceis. Crianca da
trabalho em qualquer lugar. Mas foi muito bom, eu gostei muito. Foi uma
experiéncia muito, muito legal” (Maria, 24 anos).

Para finalizar a descricdo das atividades académicas realizadas pelos participantes
entrevistados, ressaltamos que todos os estudantes também realizaram algum tipo de esporte
na universidade francesa. As atividades esportivas fazem parte da grade curricular dos cursos
de ensino superior da Franga, apresentando-se como disciplina académica, porém, sem carater
avaliativo. Dentre os esportes praticados pelos estudantes estavam: ginastica, danca, box,
volei, handebol, basquete, rugby e ténis.

Ademais, todos os oito estudantes continuaram a fazer aulas de francés, tanto oral
quanto escrita, ao longo de todo intercambio. Eles participaram de um curso promovido pela
prépria instituicdo de ensino superior e alguns optaram, ainda, por também realizar aulas
particulares.

Ao analisarmos as atividades realizadas pelos estudantes, constatamos que grande
parte delas estd diretamente ligada ao mercado de trabalho, englobando muito mais a
formacdo pratica do que a tedrica e valorizando mais a insercdo dos alunos nas atividades
industriais do que nas atividades de pesquisa. Observamos que ha no ensino superior francés,
assim como no de varios outros paises europeus, uma forte relacdo entre educacdo e
economia, fato que pode ser comprovado, por exemplo, pela existéncia das startups no
ambiente académico.

Estas foram caracteristicas que chamaram muito a atencdo dos estudantes brasileiros,
uma vez que na UFV ainda se observa certa incipiéncia na relagdo do curso de Engenharia de
Alimentos com as empresas, além de uma predominancia da formacdo tedrica e uma
valorizacdo muito grande das atividades de pesquisa. Este fato é explicado pelo coordenador

do programa da seguinte forma:

“Em particular na UFV, a parceira com industrias ¢ um pouco dificil por conta da
nossa localizacdo geografica, né? As outras universidades que tém um peso no curso
de Engenharia de Alimentos, no proprio Brasil, como a UFSC, a UNICAMP e a
UNESP, sdo universidades que estdo dentro de polos industriais e a parceria com
indUstrias fica muito facil. Nés temos essa dificuldade na UFV, que é maior ainda
por causa da nossa localizagdo geografica. E longe dos polos inddstrias, nds estamos
isolados nas montanhas da Zona da Mata, né? Isso complica um pouco, mas nao tira
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a responsabilidade da nossa metodologia de ensino, que eu acho que deve mudar. A
gente deve sim trabalhar de forma a explorar mais a autonomia dos alunos, menos
cuspe e giz, menos auldo tradicional, né? Mas, nos temos esse fator complicador que
é a posi¢do geografica, que ndo colabora muito com o desenvolvimento de parcerias
industriais” (Coordenador do programa).

Contudo, apesar da estreita relacdo entre economia e educagdo, podemos perceber
também que as atividades académicas realizadas pelos universitarios brasileiros foram bem
variadas, proveitosas e interessantes, proporcionando inimeros conhecimentos tanto para a
vida profissional quanto pessoal.

Por fim, como puderam ser verificados nas falas dos graduandos, muitos dos
conhecimentos obtidos nas disciplinas e nos estagios ndo seriam abordados durante a
formacdo académica na graduacdo da UFV. Entretanto, este fato ndo torna a formacéo
recebida nem melhor e nem pior do que a obtida em solo brasileiro, elas sdo, simplesmente,

diferentes, como bem explica o coordenador do programa:

“[...] os estudantes brasileiros passam a ter contato com tecnologias diferentes das
que eles verdo aqui no Brasil. Mas, eu ndo estou dizendo que, o que eles estudarem
la na Franca, ¢ melhor ou pior do que o eles estudam aqui. E apenas diferente. Eles
tém algo a mais do que as pessoas que ndo tiveram a oportunidade de fazer um ano
de estudos fora” (Coordenador do programa).

3.4 — Principais dificuldades durante a realiza¢éo do intercambio

A terceira categoria, que apresentaremos nesse estudo, diz respeito as principais
dificuldades enfrentadas pelos oito ex-participantes do Capes-Brafagri durante o periodo de
realizacdo do intercdmbio. Como foram dificuldades bem semelhantes a todos os envolvidos
nessa pesquisa, descreveremos as mesmas de forma geral, ndo separando-as por sujeitos como
fizemos na descricdo das atividades académicas realizadas. Porém, cabe ressaltar aqui que as
dificuldades que serdo descritas foram especificas do grupo amostral entrevistado para a
elaboracdo desta dissertacéo e, portanto, elas ndo devem ser generalizadas.

A primeira dificuldade apresentada pelos estudantes diz respeito a fluéncia e a
adaptacdo com a lingua francesa. Apesar de todos terem feito aulas de francés quando ainda
estavam no Brasil, os desafios com a lingua foram bem frequentes ao longo de todo
intercdmbio, isso porque o ritmo e o sotaque da fala dos franceses nativos sdo bem diferentes

do que se aprende em cursos de linguas estrangeiras.
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Além disso, assim como no portugués, existem muitas girias e expressdes que Sao
tipicas de cada regido e pais, dificultando muito o entendimento correto da lingua. De acordo
com Carla,

“[...] vocé nao descobre que vocé ndo conhece a lingua até vocé ir. Vocé sé
desenvolve mesmo a lingua quando vocé ta 147 (Carla, 23 anos).

O Capes-Brafagri financia dois meses de aulas de francés para os estudantes antes de
0S mesmos comecarem a frequentar as aulas nas universidades. Este curso é voltado para a
adaptacdo com a lingua e, para tanto, os universitarios vado para a Franca em julho e somente
em setembro € que se inserem nas atividades da instituicdo de ensino, pois é nesse més que
comeca o periodo letivo na Franga. Contudo, como em 2014 a UFV estava repondo as aulas
do periodo de greve, os estudantes que participaram do programa neste referido ano nao
puderam ir antes para a Franca para realizar o curso de adaptacdo com a lingua. Eles foram
em setembro e ja se inseriram diretamente nas atividades académicas. Perante esta situacdo,
todos os estudantes relataram que tiveram muitas dificuldades no acompanhamento das
primeiras aulas. Sobre esta dificuldade, Jo&o nos relatou:
“[...] quando eu chegava nas aulas, eu entendia o contexto em que era falado, mas
ainda faltavam algumas palavras, algumas expressdes que me impossibilitaram, nos

dois primeiros meses, de ter uma compreensdo completa dos conteudos” (Jodo, 23
anos).

Além do acompanhamento das aulas, a dificuldade de compreensdo da fala e de
estabelecer um bom didlogo com os franceses também se fez presente nas atividades

realizadas fora do contexto académico. Sobre isso, Marcela nos contou que

“Eu ficava muito triste quando as pessoas ndo me entendiam. As vezes, eu chegava
em uma loja, falava alguma coisa no caixa, ¢ a pessoa me olhava com aquela cara “o
qué que ela ta falando?”. Nossa... dava vontade de chorar” (Marcela, 24 anos).

Com o passar do tempo, as dificuldades de entendimento das aulas e de diadlogo foram
se reduzindo, mas de acordo com os estudantes, eles puderam desenvolver muito mais a fala
do que a escrita, mesmo tendo que entregar todas as atividades académicas escritas em

francés. A dificuldade na escrita foi assim explicada por Ana:

“Eu evolui um pouco na fala, mas na parte de gramatica, de escrita, eu ndo evolui
porque eu sé tinha uma aula de francés por semana e eram de 12:30 as 14:00hs.
Entdo, era uma hora e meia de aula por semana e a turma era composta do iniciante
até o quase fluente, que era 0 nosso grupo, entdo, a professora ficava meio perdida,
ndo sabia o que fazer. O francés que eu aprendi ndo foi 14, foi aqui. A Unica coisa
que eu posso dizer que realmente fez diferenca foi a fala” (Ana, 23 anos).
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Segundo os estudantes, as vivéncias dos estagios e a realizacao dos trabalhos em grupo
também foram elementos muito importantes para o desenvolvimento da lingua oral, uma vez
que, em meio as atividades desenvolvidas, 0s estudantes tiveram que se comunicar com as
demais pessoas da equipe de trabalho.

A segunda dificuldade descrita pelos estudantes foi quanto a integracdo com 0s
franceses. Segundo os entrevistados, os franceses sdo muito “frios” e com uma cultura muito
fechada, ndo gostam de ficar conversando e se relacionando com os estrangeiros. Ademais, a
presenca do preconceito com estrangeiros € muito grande.

Os estudantes afirmaram que tiveram muitas dificuldades de se relacionarem com 0s
alunos franceses, especialmente nas primeiras disciplinas. Muitos dos graduandos franceses
evitavam ter que fazer trabalhos com os alunos estrangeiros, mesmo quando os professores
pediam a eles que envolvessem 0s estrangeiros em seus grupos de trabalho. De acordo com
Ana,

“[...] no momento de fazer trabalho, por exemplo, estadvamos eu e mais duas amigas
minhas na mesma especializacdo e ninguém queria fazer trabalho com a gente. A
professora pegava e falava assim: “gente, € uma cultura nova, vocés tém que

aprender a lidar com gente diferente, ¢ um trabalho em equipe”. Ninguém se
mobilizava pra tentar ajudar, eles ndo ajudam as pessoas” (Ana, 23 anos).

Como alternativa a este fato, muitas vezes, 0s estudantes brasileiros acabavam
realizando as atividades em grupo com outros estrangeiros que também estavam fazendo o
intercambio.

Os graduandos nos contaram ainda que, quando os franceses aceitavam que 0S
estrangeiros participassem de seu grupo de trabalho, eles delegavam tarefas mais faceis para
0s estrangeiros, demonstrando muita inseguranca quanto a preparacdo académica dos

mesmos. Ana assim expds essa situacao:

“Pra fazer os trabalhos em grupo, eles nunca deixavam a gente fazer as partes
importantes porque eles ndo confiavam na gente. “Vocé € estrangeiro e ndo sabe de
nada, entdo, vocé faz a capa e as referéncias”. Foi um preconceito” (Ana, 23 anos).

Em meio aos relatos dos estudantes, observamos ainda a existéncia de situacfes de
preconceito racial, principalmente com o0s estrangeiros oriundos de paises do continente
africano e que também estavam participando de um programa de intercambio estudantil.
Alguns estudantes nos afirmaram ter presenciado diversas cenas de discriminacao racial nas
salas de aula, durante a realizacéo das atividades, e em meio as atividades cotidianas.

Mesmo possuindo muitos negros em sua populacdo, algo em torno de 8%, segundo

reportagem da Revista Afro.com (2012), o que corresponde a trés milhdes de negros, a nacdo
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francesa ainda padece de um grande problema de preconceito racial e cultural. Devido as
colbnias francesas no continente africano, em paises como a Costa do Marfim, Senegal e
outros paises do norte, milhares de imigrantes deixam, anualmente, a sua terra natal rumo a
Franca em busca de melhores oportunidades, em busca de uma vida melhor. Entretanto,
acabam se refugiando nas periferias, tornando-se vitimas do desemprego e da discriminacéo.
Mesmo tendo sido o primeiro pais a abolir a escraviddo, em 1794, a Franca ainda é palco de
diversas injUrias raciais, sendo o racismo muito perceptivel no dia a dia francés®®.

Quando questionados a respeito da relacdo com os professores franceses, 0s ex-
participantes do Capes-Brafagri afirmaram que a maioria dos docentes era muito acessivel,
solicita e simpéatica. Como o recebimento de alunos brasileiros € muito frequente nas
instituicdes francesas e como a parceria Brasil/Franca, via Capes-Brafagri, ja existe ha mais
de uma década, a interacdo com os professores acabou sendo mais facil do que com os
estudantes. Contudo, os universitarios relataram que também havia professores que
apresentavam atitudes preconceituosas em relacdo aos estrangeiros, chegando em algumas
situacOes até a debochar da cultura e da capacidade intelectual dos mesmos. Entretanto, o
preconceito percebido entre os professores era menos explicito do que entre os alunos.

Ainda em se tratando da relagdo professor-aluno, destacamos a mencédo feita pelos
estudantes quanto a formalidade da mesma. De acordo com 0s universitarios entrevistados, na
Franca, a relacdo entre professores e alunos é algo muito formal. Os alunos se referem aos
docentes como “Monsieur” e “Madame” (Senhor e Senhora). Nao ha uma relagdo mais
informal como existe no curso de Engenharia de Alimentos da UFV, campus Vigosa, onde
alunos e professores acabam tendo mais liberdade de comunicacao, interagindo até por meio
de sites virtuais. Esse excesso de formalidade foi, de inicio, uma situacdo de muita estranheza
para os brasileiros.

A terceira dificuldade relatada pelos brasileiros diz respeito a burocracia. Os ex-
participantes do programa nos relataram que tiveram muitas dificuldades com a organizacéo
da documentacdo, especialmente quando chegaram a Franca. Quando estavam no Brasil, toda
a documentagdo necessaria a realizacdo do intercdmbio foi organizada em parceria com 0
coordenador do Capes-Brafagri na UFV, mas quando chegaram ao pais estrangeiro, 0s
estudantes tiveram que resolver sozinhos todos os tramites burocraticos necessarios a

realizacdo de atividades cotidianas, como por exemplo, a abertura de conta no banco. Uma

38 Dados extraidos de uma reportagem da Revista Afro.com., publicada no dia 02 de novembro de 2012.
Disponivel em: <http://www.revistaafro.com.br/mundo-afro/como-vivem-os-negros-na-franca/>. Acesso em:
18/08/2015.


http://www.revistaafro.com.br/mundo-afro/como-vivem-os-negros-na-franca/

87

atividade simples, mas que quando se esta em um pais estrangeiro se torna algo complicado e
desgastante.

Outra dificuldade vivenciada foi a locomogéo no solo estrangeiro. Quando se chega a
um local diferente, é comum se ter dificuldade em saber onde se hospedar, onde comprar
determinadas coisas, como chegar aos lugares, quais meios de transporte utilizar, quais 0s
horarios dos mesmos, enfim, coisas que fazem parte do dia a dia das pessoas. No entanto, 0s
estudantes nos disseram que quando chegaram a Franga, eles foram recebidos por um grupo
de universitarios franceses que os explicaram onde e como fazer algumas coisas. Entretanto,
essa ajuda dos franceses nativos, que a principio gerou uma boa sensacdo de acolhimento,
acabou por ndo prosseguir.

A adaptacdo com o clima francés também foi algo complicado para os brasileiros,
visto que na Franga faz muito frio e os dias s&o muito nublados. Um clima bem diferente do
que estamos acostumados em Minas Gerais, estado onde se situa a UFV. Sobre esse fato,
Carla nos contou que

“[...] os dias sdo muito frios, sdo muito feios, sdo cinzas. A gente sé teve sol no final
de maio. De setembro a maio foi tudo cinza” (Carla, 23 anos).

A adequacdo com a metodologia de ensino das instituicfes francesas também foi algo
de grande dificuldade. Podemos afirmar, tendo por base os relatos dos entrevistados, que esta
foi a maior dificuldade encontrada pelos brasileiros.

Na Franca, a organizacdo das disciplinas e a metodologia de ensino sdo diferentes do
que é desenvolvido na Universidade Federal de Vicosa. Na UFV, ao iniciar o ano letivo, os
universitarios recebem um cronograma da disciplina, a qual é desenvolvida por um periodo de
quatro a cinco meses, tendo aulas presenciais durante horérios semanais j& determinados pelo
Registro Escolar da universidade. Na Franca, ao contrario, ndo ha esse cronograma, pois as
disciplinas sdo organizadas em modulos ou blocos, sendo que cada modulo é desenvolvido
em um determinado tempo. Por exemplo, uma determinada disciplina é realizada por alguns
dias consecutivos, intercalando-se a outras disciplinas, tendo-se aulas desta matéria por varios
horéarios seguidos, geralmente das 08:00hs as 12:00hs ou das 14:00hs as 18:00hs.

Essa forma de organizacdo das disciplinas gerou muitos incbmodos aos estudantes
brasileiros, pois eles estavam acostumados a ter duas horas-aula de cada disciplina, duas vezes
por semana, sendo que a duracdo da cada hora-aula é de 50 minutos. Ent&o, ficar quatro horas

estudando um mesmo assunto foi muito desgastante. Sobre esse fato, Joana nos contou:

“[...] 1a as aulas sdo de quatro horas, entdo, geralmente sdo duas horas, para 15
minutos e volta mais duas horas. S6 que é a mesma matéria as quatro horas. A gente



88

achava isso muito ruim porque vocé vai cansando da matéria, vocé ndo consegue
absorver tudo” (Joana, 23 anos).

Outro aspecto muito enfatizado pelos entrevistados foi quanto ao tipo de avaliacéo
utilizada pelos professores. Como ja relatamos anteriormente, na Franca, as disciplinas
envolvem muito mais a realizacdo de trabalhos praticos do que trabalhos escritos e provas.
Utiliza-se a metodologia de projetos, onde o aluno aprende determinado conhecimento,
aplicando-o na pratica. Além disso, a autonomia dos alunos é constantemente estimulada.
Como os estudantes entrevistados ndo estavam muito familiarizados com este método de
ensino, acabaram encontrando muitas dificuldades durante as primeiras disciplinas. Porém,
com o passar do tempo, os mesmos foram se acostumando e gostando muito mais da

metodologia utilizada nas institui¢ces francesas. A respeito da metodologia, Jodo nos relatou:

“Lé a metodologia é completamente diferente porque é baseada em um aprendizado
pratico. Entdo, ndo existe aquela carga tedrica igual existe aqui na UFV, de toda
aquela abordagem tedrica e que, as vezes, fica s6 na atividade tedrica e ndo tem o
projeto, um projeto realmente pratico que a gente possa aplicar, é mais teoria. L&
ndo. L& as disciplinas tedricas tem uma carga horaria limitadissima, que é de 16
horas ou 20 horas. Entéo, eles ddo o contetido teérico bem rapido, bem enxuto e a
outra parte dessas horas é a atividade prética, ou é exposi¢do oral, ou € trabalho em
grupo, entrega de relatorio, estudo de um caso. Entdo, o que vocé precisa saber de
teoria, eles abordam de uma maneira bem simplificada. Eu, as vezes, até estranhei
porque faltava algum conhecimento tedrico, mas eles ndo tinham problema nenhum
e com aquele conteddo eles j& geravam um relatério, geravam uma exposicao oral.
Entdo, essa era a metodologia deles, a de um aprendizado mais pratico” (Jodo, 23
anos).

No que tange ao incobmodo com a maior autonomia por parte dos alunos, o

coordenador do programa nos explicou:

“Aqui, os alunos, por conta da nossa forma de organizacéo, estdo acostumados a
irem pra aula, encher um caderno, decorar o conteldo e coloca-lo na prova. Na
Franca, a autonomia é dada aos estudantes pra eles desenvolverem o0s projetos
pedagogicos e trabalhos. Entdo, é claro que, quando eles sdo postos em uma situacéo
em que se pede pra serem autdbnomos, eles vao estranhar. Entdo, no inicio, eles
tiveram um baque sim. Estranham, se sentem um pouco incomodados e, uma vez
acostumados, eles se perguntam o porqué de isso ndo ser feito aqui” (Coordenador
do programa).

Uma outra dificuldade apontada pelos estudantes, e que também é muito presente nas
literaturas existentes sobre os programas de intercambio, relaciona-se ao aproveitamento dos
créditos das disciplinas cursadas em instituicdes estrangeiras. E comum vermos estudantes
gue participaram de algum programa de intercambio relatando que tiveram muitos problemas
para o reconhecimento e validacdo dos créditos cursados fora de seu pais de origem, seja

porque a carga horéaria das disciplinas € diferente ou porque os programas analiticos das
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mesmas ndo sdo idénticos. Infelizmente, grande parte do que é cursado em outro pais acaba
ndo sendo validado nas institui¢Ges brasileiras e, quando sdo validadas, as disciplinas acabam
sendo aproveitadas apenas como optativas ou facultativas.

No Capes-Brafagri/UFV esta dificuldade vem sendo cada vez mais minimizada, pois
como o programa ja é desenvolvido hd quase 13 anos, o processo de reconhecimento e
validacdo das disciplinas por parte do Registro Escolar da universidade tem sido mais

tranquilo. Sobre este aspecto, o coordenador do programa nos explicou que

“Hoje em dia, pelo fato de o programa estar ficando “velho”, por ele existir ha um
certo tempo, as dificuldades tém sido contornadas ao longo do tempo. Até ha alguns
anos atras, existia uma dificuldade muito grande em a UFV reconhecer como valida
uma matéria equivalente que tenha sido cursada no exterior. Por exemplo, os alunos
cursavam uma disciplina, vamos supor... quimica de alimentos, se o aluno cursa
“quimica de alimentos” 14 no ENSAIA, ndo necessariamente o programa analitico
da disciplina de la €, linha por linha, idéntico ao daqui, existem diferengas. Tem
alguns poucos tdpicos que sdo abordados aqui e que ndo sdo abordados I e alguns
poucos tépicos que sdo abordados 14 e que ndo sdo abordados aqui, mas o grosso da
disciplina, o conteudo global, ¢ o mesmo. A partir do momento em que duas
instituicGes assinam um acordo, pra mim, est4 implicito que nds reconhecemos a sua
disciplina como algo equivalente a nossa e, por vezes, os alunos encontravam
dificuldades de validar as disciplinas pela razdo de que os programas analiticos ndo
eram idénticos. Eu acho que isso era uma atitude um pouco retrégrada, né? Nem se
o estudante sair daqui e estudar outra “quimica de alimentos” no préprio Brasil, o
programa analitico da outra universidade vai ser idéntico. Entdo, a gente tem que
pensar em equivaléncia de formacdo e ndo ficar contando palavrinhas em programas
analiticos. A UFV esta mais ciente disso hoje em dia, essa é uma dificuldade que
tem sido praticamente inexistente, mas foi algo que ja perturbou muito os estudantes
que ingressavam nesse intercambio porque a UFV nédo reconhecia as disciplinas que
eles faziam la como equivalentes as daqui. Isso porque as disciplinas da Franca tém
uma carga horaria menor do que aqui. Entdo, se determinada disciplina de 14 tem 30
horas e a equivalente aqui tem 45 horas, imediatamente, aquilo era barrado por ter
carga horéria menor, quando na verdade, as vezes, ter feito aquelas 30 horas de aula
e ter desenvolvido atividades extraclasse paralelas tenha sido, por vezes, inclusive,
mais rico pro aluno do que ficar 45 horas escutando uma aula cléssica na sala de
aula, né? Entdo, se a gente se prender excessivamente apenas a nUmero, se a carga
horaria é maior ou menor, ou se as palavrinhas do programa analitico sdo idénticas,
a disciplina nunca seria validada. A gente tem que ter um pouquinho mais de bom
senso e traquejo para analisar a equivaléncia da formacdo que uma determinada
disciplina da para o aluno, independente do que estad escrito em palavras no
programa analitico ou de ter 5 horas a mais ou 5 horas a menos. Essa foi uma
dificuldade que a gente enfrentou durante algum tempo. Felizmente, os conselhos e
as comissdes, que sdo responsaveis por analisar esses processos hoje, estdo mais
flexiveis, mais atentos e mais conscientes disso. Entdo, hoje essa dificuldade esta
praticamente contornada” (Coordenador do programa).

Os alunos também nos disseram que tiveram muitos problemas para estabelecer um
dialogo efetivo com a Capes. Apesar de ter uma pessoa especifica para organizar e resolver as
situagBes relacionadas aos programas de intercdmbio, o retorno por parte da agéncia de
fomento do governo acabava sendo lento, pois muitas sdo as atribuicdes da referida

coordenadoria.
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Ainda sobre o relacionamento com a Capes, 0s estudantes nos queixaram da total
auséncia de retorno do relatério por eles preenchidos e enviados a coordenadoria como forma
de feedback das atividades desenvolvidas ao longo do intercambio. Eles enfatizaram que o
relatdrio, além de ser muito superficial ja que possui apenas perguntas objetivas, ndo cobra a
comprovacao de nada do que foi relatado pelos estudantes, gerando indignacdo nos alunos
que o fazem com total rigor e empenho, esperando um retorno da agéncia governamental.

A ultima dificuldade descrita pelos estudantes diz respeito a falta da familia e dos
amigos. Por mais que se comunicassem constantemente com seus familiares, via telefonemas
ou skype, a auséncia e a saudade dos mesmos foi algo muito dificil de suportar, especialmente
nos primeiros meses.

Por fim, ao refletirmos sobre as dificuldades apresentadas, percebemos que grande
parte delas € comum a qualquer programa de intercdmbio. A adaptacdo com a lingua, com o
lugar e com clima; a saudade dos familiares; os problemas quanto a documentacao, enfim,
todas essas dificuldades sdo constantemente vivenciadas por varias pessoas que realizam um
periodo de estudos em solo estrangeiro, seja ele de curta, média ou longa duracdo. Elas séo
frutos da inser¢do em um ambiente novo e desconhecido.

As demais dificuldades mencionadas, como o problema de relagdo com os franceses, a
forte presenca de preconceito, a adaptacdo com a metodologia de ensino e o processo de
validacdo das disciplinas cursadas, sdo situacfes mais especificas do intercambio, das
instituicdes envolvidas e da prépria Franca. Contudo, essas sdo situa¢fes que também podem
ser encontradas em outros programas de intercdmbio e em outros paises para onde vao 0s
intercambistas. Sendo assim, podemos aferir que ndo foi constatada nenhuma dificuldade

relacionada direta e exclusivamente ao programa Capes-Brafagri.

3.5 — Aspectos positivos e beneficios do intercAmbio

Nesta quarta categoria descreveremos 0s aspectos positivos e 0s principais beneficios
da participagdo no programa Capes-Brafagri. Assim como na categoria anterior,
apresentaremos os dados de forma geral, sem especificar por pessoa entrevistada. Contudo,
traremos varios depoimentos para ratificar a veracidade das informacoes.

Os oito estudantes foram un@nimes ao afirmarem que a participacdo no programa
trouxe muitos beneficios para sua formacéo pessoal e académica. Além disso, varios foram os
aspectos positivos mencionados. Comecaremos, entdo, pelos beneficios citados.

No que tange & formacdo académica, durante o periodo de intercAmbio, os brasileiros

puderam ter contato com outra metodologia de ensino, uma forma diferente de se realizar o
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processo de ensino-aprendizagem, onde a pratica recebia um foco maior que a teoria.
Ademais, puderam desenvolver varios tipos de trabalhos e projetos, conforme vimos no
topico sobre as atividades realizadas, bem como conhecer e utilizar aparatos tecnoldgicos
diferentes do que possuem acesso na Universidade Federal de Vigosa.

As experiéncias académicas, oriundas das atividades realizadas no decorrer das
disciplinas e ao longo dos estagios, foram muito valiosas, enriquecendo o “olhar” profissional
dos brasileiros; aumentando sua capacidade critica, criativa e reflexiva, e agregando valores
aos seus curriculos. Eles tiveram, ainda, a oportunidade de pensar e refletir sobre sua trajetoria
formativa no Brasil, comparando os sistemas de ensino das instituicfes francesas e da UFV,
fato que pode ver verificado em meio aos depoimentos apresentados na categoria anterior.

A aquisicdo da fluéncia em uma segunda lingua também foi um aspecto muito
enfatizado pelos estudantes, pois todos eles sabem da importancia de uma segunda lingua para
a insercdo no mercado de trabalho, que é cada vez mais global e exigente. Essa ¢ uma
habilidade que, infelizmente, ainda é muito deficiente em nosso pais, visto que grande parte
da populacéo brasileira somente fala a lingua nativa, o portugués.

Sobre os beneficios para a formacdo académica, destacamos 0s seguintes
depoimentos:

“Eu acho que abriu muito a minha visdo nessa parte de industria, nessa questdo de
provas e de teorias. Eu fiquei surpreendida com a capacidade deles de mostrar o lado
pratico com o lado tedrico também, porque la eles ndo desprezam totalmente a
teoria, eles s6 ndo se importam tanto como com a pratica. La te abre o campo de
visdo, mostra pra vocé que vocé é um engenheiro, tanto é que eu s6 me senti
engenheira na Franca, que foi quando eu fiz meu projeto de embalagem. Eles
mostram que ndo é simplesmente a universidade que tem a sua importancia, o
mercado de trabalho ta ai e € mil vezes maior a importancia que vocé tem que dar
nele porque é ele que te emprega, é 14 que vocé vai mostrar o seu diferencial. A
questdo de trabalhar em equipe e em grupo foi muito interessante também. L& eles
sabem trabalhar muito mais em equipe do que a gente aqui no Brasil” (Ana, 23
anos).

“A gente v€ uma outra estrutura de aulas, uma outra forma de dar aulas e novos
conhecimentos. Eu tive uma matéria, a de viticultura, que aqui quase ndo tem e 14 é
0 pais dos vinhos. Foi a melhor matéria que eu fiz durante o programa. As outras
matérias, que eu ja vi ou iria ver aqui, serviram pra refor¢ar também a formagdo”
(Joana, 23 anos).

“Eu consegui desenvolver bem o francés e agora eu sou professor de francés la na
Alianga” (Jodo, 23 anos).

“Na formacdo académica, eu acho que o estagio abriu muito a minha mente, me
trouxe muito conhecimento técnico” (Lia, 23 anos).

“A questdo da lingua, do francés, foi excelente. Hoje eu posso colocar no meu
curriculo que eu sou fluente em francés porque, se vocé sentar e conversar comigo
em francés, eu sou capaz de entender 90% do que vocé ta falando. Isso, pra mim, foi
uma das coisas da parte académica que eu mais fico feliz porque eu estudo inglés
desde pequena e ndo falo o tanto que hoje eu falo de francés” (Marcela, 24 anos).
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“Eu acredito que ver o ensino numa outra escola foi muito bom porque eu percebi
que a gente ndo ta tdo atrds em termos de conhecimento, de disciplinas. Mas o
sistema é bem diferente e a gente precisa se adaptar. Entao, eu vi que o Brasil ndo ta
muito atras, pelo menos na nossa universidade. Eu pude perceber que a gente tem
sim problemas, mas vi também que a gente t& muito bem. O pais é muito bom e nos,
brasileiros, somos muito capazes. Um dos beneficios pra mim foi voltar de 1a
falando assim: “Gente, eu quero ficar no Brasil mesmo! Pra poder fazer esse pais
crescer e ser tdo bom quanto os outros™” (Marcela, 24 anos).

Tendo por base os depoimentos supracitados, podemos perceber que a participagcdo no
Capes-Brafagri trouxe um grande ganho académico para os entrevistados. Eles puderam
cursar disciplinas diferentes; conhecer e experimentar um novo processo de ensino-
aprendizagem; se envolver em trabalhos praticos variados; refletir sobre a situacao
educacional e social do Brasil; e, ainda, desenvolver a fluéncia em francés, que acabou
possibilitando a imers&o no mercado de trabalho brasileiro, como professor da lingua em uma
empresa voltada para a promocéo de cursos de linguas estrangeiras.

No que diz respeito a formacdo humana, os estudantes destacaram dois pontos
principais: o crescimento pessoal e a imersdo cultural. Sobre o crescimento pessoal, 0s
brasileiros nos relataram que, ao longo do periodo em que estivem fora do Brasil, eles tiveram
a oportunidade de desenvolver e aprimorar muitas aptidGes pessoais, tais como a
independéncia, a tolerancia, o respeito, a habilidade de comunicacdo, entre outros.

Ao conviver com pessoas e culturas diferentes, os universitarios aprenderam a ser
mais independentes; a superar as dificuldades e os obstaculos; a respeitar a diferenca; a se
colocar no lugar dos outros; a ouvir a opinido de outras pessoas; a valorizar mais o0 pais, a
familia e os amigos; a serem mais comunicativos e interativos. Para confirmar esses aspectos,

destacamos 0s seguintes relatos:

“Eu acredito que o programa tenha mudado muito a minha vida com a oportunidade
de conviver com pessoas diferentes porque eu acreditava que eu era muito mais
fechada” (Ana, 23 anos).

“Como formag@o humana, eu aprendi a ser mais tolerante porque eu convivi,
principalmente no meu estagio, com pessoas muito diferentes, com duas africanas e
um russo, que possuiam vivéncias completamente diferentes da minha. Entdo, eu
acho que o intercdmbio me ajudou muito a aprender a respeitar a diferenca e a
aprender a ouvir a opinido do outro. Hoje em dia eu sou muito mais tolerante”
(Carla, 23 anos).

“A formacdo humana que a gente tem no intercambio € o maior beneficio do
programa. Eu voltei com uma visdo muito diferente de mundo e de Brasil. A gente
vé como que é em outros lugares e a gente passa a repensar como que € aqui”
(Joana, 23 anos).

“Vocé tem que vencer as barreiras pra tentar se entrosar com as pessoas e fazer
amizades. Eu fiz grandes amizades. Eu acho que esse crescimento ¢ muito grande”
(Joana, 23 anos).
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“Na minha formag¢do humana foi o que mais agregou mesmo. Poder aceitar as
diferencas, poder ver os estrangeiros de uma outra forma, se colocar no lugar dos
estrangeiros que hoje estudam com a gente na UFV e interagir com eles. Eu ndo
gostava de interagir com essas pessoas, eu ndo sabia como era ser um estrangeiro,
ser um intercambista. O intercambio foi essencial pra minha formagdo humana”
(Jodo, 23 anos).

“No intercambio, vocé tem a oportunidade de conhecer pessoas que pensam de
forma diferente de vocé. Aprende que as coisas ndo sdo assim tao inflexiveis, tem
muitas coisas que vocé pode mudar no seu pensamento” (Lucia, 23 anos).

“Os maiores aspectos positivos estdo envolvidos com a parte de crescimento pessoal
que, pra mim, vao refletir no profissional. Foi a primeira vez que eu sai de casa,
porque eu moro com oS meus pais até hoje. Foi a primeira vez que eu tive que
enfrentar novos desafios, o desafio da lingua, da cultura, de se incluir numa nova
sociedade. E trabalhar em grupo na Franca foi muito importante pra perder a
timidez. Conseguir colocar as minhas ideias foi um grande crescimento pessoal, foi
0 maior ponto positivo mesmo. Também, a gente passa a ser mais independente,
sabe? Tem que encarar novos desafios, mesmo com medo. Isso foi muito bom. Além
disso, eu aprendi a me colocar no lugar dos outros. Eu acho que hoje eu me
preocupo muito mais do que eu me preocupava antes. Quando eu vejo algum
estrangeiro aqui na UFV, eu fago questdo de parar e falar “o0i” com ele que veio de
fora, de brincar com alguma coisa que eu sei na lingua dele, pra ele se sentir bem-
vindo mesmo, sabe? E falo pra ele ter a liberdade de me perguntar alguma coisa que
ndo entender na aula. Além disso, eu valorizo mais a questdo de estar com minha
familia e com meus amigos porque 14 eu me sentia sozinha. Eram tdo poucos
amigos, nao tinha ninguém pra sair comigo, ninguém podia. Outro beneficio que eu
vi também foi abrir um pouco mais a minha cabeca porque eu sempre morei em
Vigosa, ndo havia saido do Brasil” (Marcela, 24 anos).

“Foi incrivel porque eu conheci gente de varios lugares, eu fiz amizade com gente
que eu nunca imaginei que pudesse fazer. Além disso, eu cresci muito porque eu
fiquei ainda mais independente. Aprendi a me virar com as dificuldades do dia a dia
e a resolver os problemas que foram surgindo” (Maria, 24 anos).

A respeito da imersdo cultural, os entrevistados destacaram que se incluir em uma
nova cultura foi, a0 mesmo tempo, algo dificil e enriquecedor. Adaptar-se ao clima, a
culinéria, aos horéarios e aos costumes franceses foi, a principio, um fator bem complicado. As
diferencas sao muitas e o corpo e a mente sentem.

No entanto, apesar das dificuldades iniciais, com o passar dos dias os estudantes foram
se adaptando e aproveitando a0 maximo todas as oportunidades de conhecimento e de
enriquecimento humano e cultural que foram surgindo.

Os brasileiros nos contaram que aproveitavam os finais de semana e os feriados
prolongados para realizar pequenas viagens dentro da propria Franga, conhecendo seus
estados e cidades, e viagens para alguns paises vizinhos. Eles ressaltaram que na Europa tudo
€ muito perto e o servigo de transporte € muito eficiente, possibilitando a viagem a paises
vizinhos em poucos dias e com poucos custos financeiros.

Em meios as viagens, 0s ex-participantes do Capes-Brafagri se reuniam e se
organizavam para se hospedar em hostels; para visitar monumentos historicos, pontos

turisticos e espacos culturais; para experimentar comidas e bebidas tipicas e para andar pelas
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cidades, a fim de conhecer um pouco de sua realidade e histdria. Dentre os paises visitados,
encontram-se: Alemanha, Austria, Bélgica, Croécia, Eslovaquia, Espanha, Grécia, Holanda,
Hungria, Inglaterra, Italia, Marrocos, Pol6nia, Portugal, Reino Unido, Republica Tcheca e
Turquia.

Em meios aos monumentos historicos e os pontos turisticos visitados estavam: 0s
Campos de Concentracdo (Polonia), a Casa de Anne Frank (Amsterda - Holanda), o Cinque
Terre (Italia), o Coliseu (Italia), o Deserto do Saara (Marrocos), o0 Museu de Belas Artes
(Nancy - Franga), o Museu do Holocausto (Alemanha), o Museu Nacional de Londres
(Inglaterra), o Museu de Historia Natural de Londres (Inglaterra), o Museu do Louvre
(Franca), o Paléacio Diocleciano (Croécia), as Ruinas da Segunda Guerra Mundial/Memoriais
da Paz (Alemanha) e a Torre Eiffel (Franga).

Sobre as experiéncias obtidas ao longo das viagens, destacamos os seguintes trechos

das entrevistas:

“Eu fui no Palacio Diocleciano. E uma histéria muito bonita da Croécia. Bonita e
triste, a0 mesmo tempo, porque eles foram dominados durante muitos anos por todos
0s paises em volta. Foi importante pra mim ir |4 e ver o tanto que eles cresceram,
pois eles sé foram independentes a partir de 1991. O pais se virou totalmente para os
turistas, eles ja estdo entrando na Unido Europeia, trocando a moeda deles pra euro e
tudo isso com muito esforco. L& vocé ndo vé ninguém marginalizado, as pessoas sdo
totalmente “estilo europa”, ninguém ¢ diferente de ninguém e vocé néo vé violéncia.
E um pais que t4 sendo reconstruido e que, se brincar, vai ser melhor que o Brasil.
Entdo, foi importante pra mim ver essa organizacdo. Eu vi coisas de guerra la e vi o
quanto eles estdo bem, estdo crescendo. Foi importante pra ver que o Brasil tem a
chance de melhorar e pra parar de falar “néo, nao é possivel”” (Ana, 23 anos).

“A gente visitou muitos museus na propria cidade de Nancy, tinha museu de belas
artes, tinha eventos de coral e de misicas. Deu pra viajar pra diversos paises, pra
conhecer diversos museus, varias culturas diferentes” (Carla, 23 anos).

“Na Polonia, a gente visitou 0s campos de concentragdo da época do nazismo. Foi
uma visita guiada. O guia vai te contando a histéria e vocé sai de 14 muito baqueada.
E bem pesado, é bem sofrido, mas é muito bacana porque é uma histéria que a gente
ndo conhece, que a gente ndo teve contato e eles tiveram” (Joana, 23 anos).

“A gente visitou trés lugares muito diferentes: a Italia, o Marrocos e a Inglaterra. A
Italia ta bem em crise, entdo, o pais t& bem pobre, a gente vé as diferencas. O
Marrocos tem uma cultura completamente diferente. Ele também é um pais muito
pobre, muito pobre mesmo, entdo, a gente tem um choque cultural na hora que a
gente chega la porque 14 é tudo muito baguncado. E gente, cachorro, camelo, tudo
andando pelas ruas. E Londres é totalmente diferente, € uma cidade rica,
movimentada, ¢ uma cidade muito jovem. Foi muito legal fazer essa comparagado”
(Joana, 23 anos).

“Eu achei muito legal o Museu de Historia Natural de Londres, tinha uns
dinossauros, umas montagens de dinossauros gigantes que mexiam a boca. Parecia
muito verdadeiro. Eu achei muito legal o Museu do Louvre também” (Lia, 23 anos).

“A viagem ao Marrocos foi a mais exdtica e era uma viagem que eu queria muito
fazer. Foi uma oportunidade Unica. A gente foi pro Deserto do Saara, andou de
camelo e dormiu no deserto. Foi uma experiéncia muito diferente pra gente chegar
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em um pais arabe, onde os costumes sdo completamente diferentes e 0 que marcou
muito é que, eu tinha a ideia de que o brasileiro ndo tinha uma cara, de que a gente
era um povo muito misturado, s6 que eu descobri que a gente tem sim uma cara
porque a gente andava na rua, a gente ndo falava nada e os marroquinos falavam
assim: “brasileiros, brasileiras, Galo, Ronaldinho, Neymar”. Eles reconheciam a
gente sem a gente falar nada, s6 de olhar, sabe? Eu fiquei muito impressionada. Eles
também tém um carinho, um amor pela gente que eu ndo sabia. Quando a gente foi
em Portugal, eu fiquei até um pouco envergonhada porque eles conhecem muito da
nossa cultura, da nossa cultura popular, dos cantores, da realidade brasileira, sé que
nem eu e nem 0s meus amigos, a gente nao conhecia praticamente nada do Portugal
atual. A gente sabe de antigamente, quando a gente tinha que estudar histdria na
escola” (Lucia, 23 anos).

“Na Europa ¢ tudo muito marcante porque sempre tem alguma coisa relacionada a
guerra. Geralmente, quando eu visitava o pais, eu escolhia uma cidade so, a mais
conhecida e na Inglaterra eu fui s6 em Londres e 4 eu vi que tem muitos memoriais
com 0s nhomes das pessoas que participaram da guerra. Vocé parava e refletia: “A
guerra aconteceu mesmo!”. Isso pra gente ¢ muito distante, mas eu conversava com
alguns franceses e eles contavam que viveram aquilo ali, eles sabem contar de tras
pra frente e de frente pra tras. Eles tém parentes que morreram na guerra, sabe?”
(Marcela, 24 anos).

Quanto aos aspectos positivos, mencionados recorrentemente pelos estudantes ao
longo das entrevistas, podemos destacar: a organiza¢ao do programa, 0 acompanhamento dos
coordenadores, os recursos financeiros cedidos pela Capes e a tradi¢do/historia do programa.

A organizacao do programa, ou seja, a forma como ele esta estruturado na UFV e nas
instituicbes francesas foi algo muito elogiado pelos entrevistados. Eles nos disseram que,
apesar da grande burocracia para se preparar os documentos necessarios a realizacdo do
intercambio, o programa encontra-se muito bem organizado, contando com profissionais
qualificados para o desenvolvimento do mesmo. Os estudantes ja vdo para a Franca sabendo
onde irdo se hospedar, onde fardo as principais refeicdes (nos restaurantes universitarios),
quais disciplinas irdo cursar e com um contato pré-estabelecido com o coordenador francés do
programa na instituicdo de destino.

Sobre o0 contato, orientacdo e acompanhamento dos coordenadores do programa, 0S
discentes nos relataram que em algumas ocasides eles se encontravam pessoalmente com 0s
coordenadores e em outras se comunicavam com 0S mesmos atraves de e-mails, skype e
telefonemas. A figura e o papel exercido pelos coordenadores foram enaltecidos pelos
participantes do programa como algo que fornecia um sentimento de seguranca e apoio.
Sempre que precisavam, eles sabiam a quem recorrer. Um acompanhamento que é algo
caracteristico do Capes-Brafagri e que o difere de outros programas de intercambio estudantil.

A respeito da organizagdo do programa e do acompanhamento dos coordenadores,

alguns estudantes nos afirmaram:

“A organizagdo do programa ¢ muito boa. A gente ja sabe quais disciplinas vai fazer
e sabe que tem um alojamento. Além disso, desde o comego, vocé ja tem um
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orientador aqui e isso ja é mais facil pra estabelecer um contato 4. Isso, de saber o
que vai acontecer com vocé, de saber que vocé ja tem um alojamento, eu ndo vi no
Ciéncia sem Fronteiras, por exemplo. Tinha amigas 14, que foram pelo Ciéncia sem
Fronteiras, ¢ que chegaram totalmente perdidas” (Ana, 23 anos).

“O acesso com os orientadores, tanto do Brasil como o da institui¢do francesa, era
muito bom. A gente tinha livre acesso pra falar, pra conversar, pra expor qualquer
problema. A visita do Eduardo também foi muito importante. O programa cobre a
visita do orientador para saber como a gente t4, se precisa de alguma coisa, 0 que
pode melhorar” (Jodo, 23 anos).

“Eu acho que o programa tem um acompanhamento bom, um acompanhamento que
a gente tem do Eduardo aqui e do Francois 14, que foi o nosso coordenador la. 1sso
foi muito bom porque a gente tava bem préximo. Tem alguns programas de
intercambio que vocé fica muito solto” (Joana, 23 anos).

O fato de todas as despesas relativas ao intercdmbio terem sido custeadas pelo
Governo Federal, via Capes, também foi enfatizado pelos estudantes como algo muito
positivo e de grande importancia. Todos os oito entrevistados afirmaram que sem 0 recurso
financeiro cedido pelo governo, eles ndo poderiam complementar sua formacéo académica em
instituicOes fora do Brasil, principalmente em universidades europeias, que possuem uma
tradicdo no ensino e na pesquisa reconhecidas mundialmente. Além disso, o valor mensal
recebido foi suficiente para arcar com todas as despesas e possibilitar a imerséo cultural por
meio das viagens realizadas.

O ultimo aspecto positivo citado diz respeito a tradicao e historia do programa. Como
a parceria firmada entre as instituices francesas e a UFV ja possui anos de consolidacao, a
comunicacdo entre professores, alunos e coordenadores foi mais acessivel. Ademais, alguns
processos burocraticos, tais como a organizagdo dos documentos e os procedimentos para a
validacdo dos créditos cursados acabam sendo mais tranquilos, dado as experiéncias que as
pessoas envolvidas adquiriram com o passar do tempo. Sobre a importancia da tradi¢do do

programa, Jodo nos disse:

“O aspecto que eu acho que ¢ mais positivo é o de ser uma parceria ja consolidada
com a UFV. Entdo, é muito mais facil de vocé estabelecer contatos. A partir do
momento em que nds somos selecionados, n6s somos encaminhados pra conversar
com uma pessoa especifica da escola, aquela que enviou para gente a carta de aceite.
Ela nos da algumas orientagdes e solicita os documentos pra comecar a preparacéo
do intercambio. Entéo, ter alguém 4, uma pessoa ja conhecida, facilitou o processo
de intercambio” (Jodo, 23 anos).

Para terminar a descricdo desta categoria, gostariamos de expor um trecho da
entrevista realizada com o coordenador do programa a respeito dos beneficios e dos aspectos
positivos do mesmo. Ressaltamos que o trecho apresentado a seguir traz a experiéncia e 0

ponto de vista do Prof. Eduardo adquiridos ndo somente durante o periodo de coordenacéo do
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programa, mas principalmente ao longo do periodo em que ele pode participar do mesmo

programa, enquanto estudante do curso de Engenharia de Alimentos da UFV.

“Eu sou suspeito de falar, mas eu acho muito importante esse tipo de oportunidade
durante a formag&o académica de uma pessoa. E algo que abre muito a cabeca da
pessoa, do ponto de vista técnico e cientifico, e do traquejo humano que ela vai ter
por mergulhar em uma outra cultura. Eu acho que um estudante que participa de um
programa de intercdmbio governamental, como o Brafagri, com tudo pago, as
passagens de ida e de volta, as mensalidades, o seguro sadde, enfim, ele vai ter a
oportunidade de estudar, com conforto, em grandes escolas da Europa e aprender
uma lingua estrangeira, vai ter contato com uma cultura estrangeira, uma cultura
mais longinqua. Todos esses aspectos, o técnico e 0 humano, eu acho que tendem a
fazer desses profissionais pessoas melhores, melhores no sentido bem amplo da
palavra. Melhores do ponto de vista de esperteza, de eficiéncia, de traquejo, de saber
lidar com as pessoas, de se comunicar melhor, de reagir melhor as situagdes
inesperadas. Entdo, eu acho que do ponto de vista positivo, isso vem pra eles a longo
prazo, ao longo da vida deles e, de fato, quando a gente conversa com ex-
participantes do programa, eles nos falam: “puxa vida, esse intercimbio me abriu
tanto a cabeca pra tal coisa, hoje em dia eu trabalho muito melhor em tal area”. A
gente ouve muito isso. Eu vivi isso também. Entdo, isso ¢ algo muito positivo”
(Coordenador do programa).

Com esta categoria, finalizamos as consideracfes a respeito das experiéncias obtidas
pelos oito estudantes do curso de Engenharia de Alimentos da UFV ao longo de sua
participagdo no Capes-Brafagri. Tendo em mente tudo o que foi exposto neste capitulo,
concluimos que o periodo de estudos realizados nas instituicbes francesas foi muito
enriquecedor para os alunos brasileiros, possibilitando uma formacao diferenciada tanto em
termos académicos quanto humanos e culturais. A realizagdo do intercambio possibilitou aos
entrevistados a imersdo em um ambiente novo, cuja cultura, habitos e costumes sdo muito
diferentes, além disso, proporcionou momentos de crescimento pessoal, reflexao, criticidade e
descobertas. Vivéncias que, sem duvida, deixardo marcas na historia dos participantes e lhes
proporcionardo um novo olhar sobre sua trajetéria académica, profissional e humana, bem
como sobre o Brasil e sobre 0 mundo.

Para darmos continuidade as discussdes sobre o desenvolvimento do Capes-Brafagri,
apresentaremos, no proximo capitulo, uma reflexdo a respeito das contribui¢cGes do programa

para 0 avanco da ciéncia brasileira, tendo por base as falas dos entrevistados.
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CAPITULO IV

CONTRIBUICOES DO CAPES-BRAFAGRI PARA A CIENCIA BRASILEIRA

Ao final desta dissertacdo, cabe tecer algumas consideracbes a respeito das
contribuicdes que um programa de intercambio estudantil, tal como o Capes-Brafagri,
apresentado ao longo deste estudo, pode trazer para o avango da ciéncia brasileira.

Nesta dissertacdo, em meio as discussGes apresentadas no decorrer do Capitulo I,
pudemos perceber que os discursos de promocdo de inovagdo tecnoldgica e de aumento de
producdo de conhecimentos sdo constantemente associados as a¢des de internacionalizacdo da
ciéncia no ensino superior, principalmente através do desenvolvimento dos programas de
intercambio. Esses discursos aparecem como sendo 0s objetivos principais das politicas de
internacionalizacao.

Perante este quadro e refletindo sobre tudo o que foi dito até aqui sobre o Capes-
Brafagri, faz-se prudente questionarmos: Serd que 0s programas dessa natureza realmente
propiciam o aumento da producdo de conhecimentos e trazem a inovacao tecnologica para a
ciéncia brasileira? Esses discursos, tdo utilizados tanto por organismos internacionais quanto
por governantes, se materializam em acles praticas ou meramente se mantém no campo
linguistico?

Para respondermos a essas perguntas recorreremos, mais uma vez, aos dados obtidos
ao longo das entrevistas realizadas com os oito ex-participantes do Capes-Brafagri e com o

coordenador do mesmo.

4.1 — Contribuic6es do programa para a inovacao tecnoldgica

Quando questionados sobre as contribui¢es do programa para o desenvolvimento da

inovacao tecnolodgica do pais, 0s oito estudantes entrevistados nos disseram:

“Eu acredito sim que o intercimbio contribui pro desenvolvimento tecnoldgico.
Acredito porque 14 a gente tem contato com muita coisa que ndo tem no Brasil,
principalmente na questdo de indUstria. L& a transferéncia de tecnologia é muito
intensa. Entdo, tem como vocé aprender essas coisas, de empreendedorismo, até
mesmo dentro de um laboratério, vocé se desenvolve muito. Eu pude fazer varias
visitas técnicas nas indistrias e visitei feiras de industriais. A universidade levou a
gente numa feira de embalagens em Lion e 14 eu vi embalagens de todas as formas
possiveis e equipamentos dos mais modernos que tinha. As empresas mostravam pra
gente como as maquinas funcionavam, o que eles conseguiram de novo com aquilo,
fizeram exemplificacBes na hora, montando os produtos e mostrando como
funcionavam as maquinas. 1sso nos deu oportunidade de contato e eu consegui
cartdo de muito lugar diferente. Entéo, isso com certeza faz diferenca. Abre o seu
mundo, abre a sua rede de contatos e, se vocé precisar um dia no futuro, vocé sabe
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aonde procurar, vocé sabe as parcerias, vai se lembrar de muitas coisas que vocé viu
e que no Brasil ndo tinha, que vocé ndo aprendeu na sua graduacdo, mas vocé
aprendeu fora” (Ana, 23 anos).

“Eu acho que a inovagéo tecnoldgica s6 é vista por quem faz estagio. Quem escolhe
ndo fazer estagio, eu acho que ndo consegue ver isso. Falo isso porque quando eu fiz
estagio, eu tive contatos com equipamentos que eu nunca tinha visto aqui no Brasil,
eu nem sabia que existia. Entdo, isso eu acho que é importante. Eu até comentei em
algumas aulas desse periodo sobre coisas eu que vi la na Franca e ndo vi aqui. Entdo,
0 estagio é muito mais importante que as disciplinas. Acho que o estagio sim pode
trazer esse desenvolvimento tecnoldgico que eles querem” (Carla, 23 anos).

“Eu ndo mexi muito com pesquisa, com laboratdrio, com inovagao tecnoldgica, mas
eu mexi muito com a questdo de empreendedorismo, que, querendo ou ndo, é uma
inovacdo. Uma grande diferenga de 14 é que as universidades de 14 trabalham muito
com empresas, entdo, as pesquisas que elas fazem sdo voltadas para as empresas, sao
de inovacdo tecnologica pra ser aplicada. Eu acho que falta isso aqui no Brasil
porque a gente faz iniciacdo cientifica, mestrado e doutorado e ndo aplica o que
pesquisa. Os estudantes brasileiros pesquisam, pesquisam e pesquisam, e ndo usam o
seu resultado pra nada. L& isso é bem diferente, eles fazem muitas coisas voltadas
pra colocar no mercado. Eles tém esse contato maior com as empresas. Foi nesse
sentido que eu vi a inova¢do” (Joana, 23 anos).

“A minha especializagdo ndo abrangia tanto essa questdo de inovagdo tecnologica.
Era uma especializacdo mais voltada pra inovagdo no sentido empresarial. Vocé
poder implementar novas ferramentas, novas metodologias em um conceito
empresarial, era voltada para toda a cadeia logistica de uma empresa. Mas, eu ndo
posso falar com vocé, com propriedade, se 0 programa é capaz de trazer inovagdo
tecnoldgica pro Brasil. Com a formagdo que eu tive, eu ndo me sinto preparado pra
poder inovar. A formagdo que a gente teve abriu a nossa mente pra conceitos que a
gente ndo sabia, conceitos que a gente ndo conhecia € que nO NOSSO curso nao vai ter
porgue a nossa grade nao tem. Entdo, eu acho que foi mais isso, trazer novos
conceitos. Eu ndo senti que me deu suporte pra inovar, pra trazer inovacdo pro
Brasil” (Jodo, 23 anos).

“O programa contribui sim para a inovagdo, te d& um novo olhar sobre as coisas,
uma nova abrangéncia, mas ndo € nada assim tdo diferente do que eu poderia ter
desenvolvido aqui na UFV” (Lucia, 23 anos).

“Sinceramente? Eu ndo acho que o programa contribui pro avango tecnoldgico.
Quando eu penso em tecnologia, eu penso que eu ia pra la pra aprender alguma
tecnologia muito boa deles, trazer pra ca e desenvolver aqui. N&o, eu ndo fiz isso. Eu
sei que tiveram colegas que fizeram estagios mais voltados pra area de pesquisa,
entdo, eles fizeram coisas muito interessantes. Mas, no meu caso, que ndo gosto
muito dessa area de pesquisa, ndo foi nada tecnolégico. Foi um desenvolvimento
mais pro profissional, pro mercado de trabalho” (Marcela, 24 anos).

Com os relatos supracitados, podemos intuir que ha muitas controvérsias no que tange
as reais contribuicbes do programa de intercambio para a inovacdo tecnoldgica. Alguns
estudantes acreditam que o programa traz sim beneficios diretos para a inovagao da tecnologia
brasileira, mas existem outros que ndo acreditam nesse discurso. Para estes ltimos, a
formacdo diferenciada que receberam esta muito mais atrelada a insercdo no mercado de
trabalho, voltada para o desenvolvimento de habilidades requeridas pelas empresas e pelas

industrias.



100

A inovacdo tecnoldgica tal como é entendida e propagada pelo Ministério da
Comunicacio®, ou seja, como toda novidade incorporada pelo setor produtivo, através de
pesquisas ou investimentos, cujo objetivo é o aumento da eficiéncia da producdo ou a
criagdo/aprimoramento de um produto, ndo foi algo presente na experiéncia obtida por todos
0s participantes entrevistados. Somente alguns é que conseguiram ter esse olhar, esse foco de
atuacéo.

No entanto, tendo em mente essas informagdes, ndo podemos generalizar o que aqui
foi dito como sendo algo comum a todos os programas de intercAmbio estudantil e, até
mesmo, a todas as experiéncias obtidas pelos varios graduandos que ja participaram do
Capes-Brafagri na UFV, durante os seus quase 13 anos de historia. O ponto de vista e a
opinido dos oito alunos entrevistados para este trabalho foram diretamente influenciados pela
experiéncia académica que tiveram e pelas caracteristicas e metodologia de ensino das escolas
francesas em que estudaram. Sdo aspectos bem particulares, frutos de uma realidade

especifica.

4.2 — Contribuic6es do programa para o aumento da produc¢do de conhecimentos

Em si tratando do aumento de producdo de conhecimentos, podemos afirmar que ha
um consenso maior entre as falas dos entrevistados. Todos eles acreditam que esse discurso se

materializa em agdes praticas. Vejamos o que nos relataram os estudantes:

“Aumenta sim. Eu sou unanime nessa questdo porque... € gque nem eu tava falando
na questdo de embalagem, aqui no Brasil, eu tenho uma aula de embalagem
totalmente tedrica, que ninguém sabe desenvolver uma embalagem, ndo existe
nenhum projeto pra fazer uma embalagem. Entdo, a pessoa acabou de fazer a
matéria e vocé subentende que ela sabe fazer uma embalagem, mas quando a pessoa
chega na industria, ela ndo sabe fazer nada. L4 é diferente, entendeu? L& a pessoa
pode ndo saber muita teoria, mas na hora de fazer, de ser pratico, ela vai l4 e vai
fazer. Eu acho que contribui sim porque sdo conhecimentos muito diferentes, a
forma de ver as coisas é diferente. Ap6s o intercdmbio, eu t6 comegando a enxergar
melhor as coisas, a ver o0 que pode ser feito de critica nas disciplinas, tanto é que até
com os meus professores eu cheguei a falar o que ta faltando. Entdo, eu acho que
ndo é sé focalizar em certos conhecimentos. O que vocé aprende em uma area se
alastra pra outras. Entdo, gera sim. E uma rede de conhecimentos” (Ana, 23 anos).

“Eu acho que o programa contribui sim para a producgdo de conhecimento. A gente
aprende muitas coisas novas e amplia muito os conhecimentos académicos. Eu vou
aproveitar um dos projetos que eu fiz 1a como meu TCC aqui e, talvez, com esse
TCC eu consiga publicar alguma coisa” (Carla, 23 anos).

“O programa contribui porque ele abrange outras areas, outras formagdes e essas
formacGes, por exemplo, a de embalagens, que é uma especializagdo que trés alunas

3 Informagles extraidas do portal eletronico do Ministério da Comunicagdo no Brasil. Disponivel em:
<http://www.mc.gov.br/acoes-e-programas/inovacao-tecnologica>. Acesso em: 02/10/2015.


http://www.mc.gov.br/acoes-e-programas/inovacao-tecnologica

101

fizeram, existe aqui na UFV, mas a formacéo é completamente diferente porque aqui
é abordado a teoria e la é abordado a pratica, a construcdo de uma embalagem, a
elaboragdo de uma embalagem e como posicionar ela no mercado. Entdo, a
capacidade de producéo aumenta porque a gente tem uma visdo muito mais geral do
que a gente tem aqui. A nossa formacdo, enquanto estudantes no nosso curso, €
sempre muito tedrica, mesmo a gente tendo os laboratorios. E pra validar teoria,
sabe? N4o é pra gente elaborar, criar, formular. Eu acho que com o programa a gente
tem uma visdo mais global, a gente chega querendo entender 0 processo como um
todo, a gente quer criar, quer trazer o conceito para 0 meio empresarial. Aqui a gente
vé muito pouco sobre a questdo empresarial, € muito voltado pra pesquisa e la é o
contrario, um em cada 100 vai ficar na pesquisa, a formacdo é voltada pro meio
profissional, pra pessoas que querem inovar no meio profissional. Sdo focos
diferentes que complementam a nossa formacdo. Eu acho que a gente chega aqui
com uma nova visdo, uma visdo mais critica dos processos e quer levar, quer incluir
isso no meio profissional, quer sair um pouco desse meio da pesquisa, desse meio
t40 tedrico que a gente vé na UFV. E muito bom ter teoria, até porque me fez falta
um pouco de teoria 14, mas a pratica também ¢é importante, acho que ¢
complementar” (Jodo, 23 anos).

“Eu acho que aumenta porque a gente traz conhecimentos pra ca, sabe? Eu ainda nao
tive a oportunidade de aplicar o que eu aprendi 14, mas eu acho que, de certa forma,
s6 de vocé comentar com um colega, comentar com um professor, ja abre a mente,
“nossa, tem gente fazendo isso em outro lugar”. Agora, tudo depende de
investimento, né? L& ndo é o governo que sustenta a pesquisa, S0 0s empresarios. E
a industria que traz um problema pra universidade e ela pesquisa formas de
solucionar esse problema. Aqui no Brasil, as pesquisas acabam sendo mais limitadas
porque o investimento nas universidades é s do Governo e é pouco, o que limita
muito o crescimento. La tinha dinheiro porque era a industria que pagava e pagava
caro pelos projetos. Essa forma como funciona 14, de ter os investimentos dos
industriais, ¢ muito interessante para aumentar a producdo de conhecimentos” (Lia,
23 anos).

“Com certeza aumenta a producdo de conhecimentos. Eu acho que o esfor¢o pra
aprender e entender o que o professor ta falando numa outra lingua é dobrado. Além
disso, eu também tive a oportunidade de fazer um trabalho que seria similar ao TCC
que eu tenho que desenvolver no Brasil e eu vou tentar aproveita-lo aqui” (Lucia, 23
anos).

Podemos observar que os relatos expostos demostram que 0 aumento de producéo de
conhecimentos € sim um ganho obtido durante a formacdo em instituicdes estrangeiras, de
maultiplas formas. A oportunidade vivenciada amplia os horizontes académicos dos
estudantes, possibilitando a aquisicdo de novos conhecimentos e de novas formas de ver algo
que ja havia sido estudado em instituicdes brasileiras. As formacdes adquiridas se
complementam e geram frutos tais como a criticidade, a criatividade, a vontade de inovar e de
publicar o que foi descoberto ou produzido.

Ademais, a participacdo no desenvolvimento de pesquisas e em diversos concursos
nacionais realizados na Franca, vivéncias que foram relatadas no Capitulo Ill, pode ser
entendida como um meio muito importante para 0 aumento de producao de conhecimentos no
Brasil, uma vez que amplia a rede de conhecimentos e de reconhecimento internacional dos
brasileiros. Este fato pode ser comprovado, dentre outros meios, por uma reportagem
publicada no dia primeiro de setembro de 2015, no site eletrénico da UFV, que relata o

recebimento de um prémio internacional e de grande peso académico por uma estudante do
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curso de Engenharia de Alimentos da UFV e que participou do programa Capes-Brafagri no
ano de 2015%.

A publicacdo na UFV, via TCC, de trabalhos e projetos feitos nas universidades
francesas também tem se tornado algo mais frequente no Departamento de Engenharia de
Alimentos, sendo apontada pelos estudantes como uma das formas mais concretas de
possibilitar o aumento de producdo de conhecimentos no Brasil e de dar um retorno do que foi
feito ao longo do intercambio.

No decorrer das entrevistas, sugerimos aos estudantes que tentem publicar suas
vivéncias e conhecimentos para além das “pilastras” da UFV. Sugerimos que eles tentem
publicar artigos em revistas, em livros, em anais de eventos, entre outros meios de divulgacéo
cientifica. Essa sugestdo se faz vélida, pois em meio as descri¢cdes das atividades realizadas
em solo francés, apresentadas no Capitulo Il desta dissertacdo, vimos uma riqueza muito
grande de trabalhos, projetos e pesquisas, cujas ideias sdo0 muito interessantes e podem vir a
instigar novas pesquisas e trabalhos académicos Brasil a fora.

Para finalizar as discussdes empreendidas ao longo deste capitulo, vamos expor o
relato do coordenador do programa sobre as contribui¢fes do Capes-Brafagri para o avango

da ciéncia brasileira.

“Eu acho que o programa contribui sim para o avanco da ciéncia brasileira, mas isso
ndo ¢ de imediato. Esses programas de intercAmbio comegaram ha pouco mais de 10
anos, ndo é verdade? O Ciéncia sem Fronteiras, que popularizou esses intercambios,
comegou ha trés ou quatro anos atras, né? Essas pessoas vao retornar do intercambio
com uma formagdo diferenciada, mas é necessario dar um pouco de tempo pra que
elas ingressem no mercado de trabalho e comecem a por em pratica o que elas
aprenderam e aquilo que elas se tornaram durante o intercAmbio. Entdo, eu acredito
sim que esses programas de intercdmbio vao trazer algo bacana para o Brasil. Os
profissionais que nos teremos trabalhando na préxima década, que estardo
consolidados no trabalho, é que serdo as pessoas que terdo participado dos
intercdmbios nos Gltimos anos. Eu acho que sera a partir desse momento, que nds
vamos sentir a diferenca. O que nds ndao podemos querer € que essa diferenca seja
imediata, “comegamos um intercdmbio ha dois anos e ano que vem o Brasil tem que
mudar a cultura”. Nao, ndo € assim que vai acontecer. O que vai acontecer ¢ que
essas pessoas vdo comegar a voltar, elas vdo comecar a ficar mais numerosas no
mercado de trabalho e elas vao se questionar: “Eu vivi isso em tal pais e funcionava
bem, por que a gente ndo faz um esforco pra implementar isso aqui ou pra modificar
isso que ndo ta funcionando de uma forma tdo bacana por essa outra maneira?”.
Essas pessoas vdo voltar e vdo comecar a se questionar e eu acho que isso é que vai
ajudar o Brasil a melhorar um pouco nos proximos anos” (Coordenador do
programa).

40 para obter maiores informagBes a respeito da premiacdo obtida pela estudante, acesse o link:
<https://www2.dti.ufv.br/ccs_noticias/scripts/exibeNoticia2.php?codNot=23905>.
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Esta fala do coordenador enriquece e ratifica as informacdes expostas até aqui,
reforcando as contribui¢cBes que o programa pode trazer ndo sO para 0 avango da ciéncia no
Brasil, mas também para a formacéo de cidaddos mais criticos e ativos.

Assim como afirma o Prof. Eduardo, cremos que essa transformacéo ndo ocorrera de
forma imediata, uma vez que os frutos comecardo a ser colhidos nos préximos anos, quando
0s ex-participantes do Capes-Brafagri e de outros programas de intercambio estudantil
estiverem atuando no mercado de trabalho. Contudo, para que isso realmente aconteca, é
imprescindivel que o governo brasileiro, juntamente com as institui¢cbes de ensino superior e
de fomento a pesquisa, invistam e incentivem a permanéncia desses estudantes e futuros
profissionais no pais, pois bem sabemos que a fuga de cérebros é uma pratica recorrente apos
a participacdo em um programa de intercambio estudantil. Os grandes potenciais brasileiros
acabam saindo do pais em busca de reconhecimento social e melhores condigdes de vida e de
trabalho.
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CONSIDERAGCOES FINAIS

Ao longo desta dissertacdo pudemos perceber que, embora as politicas e programas de
intercambio estudantil tenham ganhado maior énfase nos UGltimos decénios, a
internacionalizacdo da ciéncia no Brasil ndo € um fendmeno novo. Suas raizes historicas séo
longinquas, fazendo-se presente desde a criagdo de grande parte das instituicdes de ensino
superior do pais, que tiveram influéncia direta de profissionais e ideais/modelos educacionais
de paises estrangeiros em seu surgimento.

Entretanto, as acGes de internacionalizacdo da ciéncia ndo sd@o mais as mesmas
evidenciadas no surgimento das universidades brasileiras. Elas sofreram mudangas com o
passar do tempo, acompanhando as transformagdes econdmicas, educacionais, sociais e
politicas ocorridas na sociedade.

Na contemporaneidade, a internacionalizacdo da ciéncia, assim como a educacéo,
encontra-se diretamente ligada aos aspectos econdémicos e politicos, sendo entendida como
uma mercadoria passivel de comercializacdo, movimentando um grande valor monetario
anualmente e sendo vista como um elemento estratégico para a criacdo e intensificacdo de
parcerias bilaterais entre os diferentes paises do globo terrestre.

Cada vez mais as politicas e programas de internacionalizacdo sdo entendidas e
enaltecidas como instrumentos de aprimoramento da formacdo dos individuos e para o avanco
da ciéncia de todos os paises, por meio do aumento da producdo de conhecimentos, da
melhoria da qualidade das pesquisas, das descobertas e da inovacgdo tecnoldgica.

Através do intercambio, alunos de graduacdo e pés-graduacdo podem estabelecer
contato com sistemas educacionais competitivos em relacdo a tecnologia e inovacdo, e
aprender/apreender muitos conhecimentos importantes para o avango da ciéncia de seu pais
de origem. Além disso, a formacdo diferenciada que recebem nas instituicdes estrangeiras
propicia a aquisicdo e desenvolvimento de diversas habilidades requeridas pelo atual mercado
de trabalho, tais como a fluéncia em uma segunda lingua, um maior potencial de criatividade
e adaptabilidade a situacdes inesperadas, entre inilmeras outras.

Este entendimento alimenta os discursos do governo brasileiro que tem utilizado os
programas de intercAmbio para fazer avancar o desenvolvimento de areas cientificas tidas
como prioritérias por apresentarem um grande atraso em termos de formacao de alto padréo
tecnologico.

O Capes-Brafagri € um dos muitos programas de intercdmbio estudantil desenvolvidos

pelo governo brasileiro e que envolve, direta ou indiretamente, o discurso de aumento de
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producdo de conhecimentos e de avanco da inovacdo tecnoldgica, estando voltado para
estudantes de graduacao das areas de ciéncias agrondmicas, agroalimentares e veterinaria.

Na Universidade Federal de Vigosa, l6cus deste estudo, as agdes do Capes-Brafagri
estdo concentradas no curso de Engenharia de Alimentos e cerca de 10 estudantes s&o
enviados anualmente para complementar seus estudos nas instituicGes francesas parceiras da
referida universidade (ENSAIA e AGROCAMPUS OUEST).

Os estudantes contemplados com as bolsas de estudo ficam em solo estrangeiro por
um periodo de até 11 meses e, durante este tempo, desenvolvem uma variada gama de
atividades académicas, tanto na area de ensino quanto na de pesquisa.

Em meio aos relatos dos oito estudantes entrevistados para o desenvolvimento desta
dissertagdo, pudemos perceber o qudo ricas foram as experiéncias obtidas ao longo do
intercdmbio, sejam elas académicas e/ou culturais. Tais experiéncias proporcionaram a
aquisicdo de uma formacdo académica diferenciada, o que, como bem explicado pelo
coordenador do programa, nao significa uma formacdo melhor ou pior do que a obtida em
solo brasileiro. As disciplinas cursadas e o0s conhecimentos obtidos possuem focos e
caracteristicas distintas, complementando-se.

A vivéncia internacional fez com os participantes do programa se inserissem em um
contexto social, académico e cultural muito diferente. Essa insercdo, que de inicio causou
alguns transtornos e dificuldades, fez com que os estudantes desenvolvessem habilidades
importantes ndo s6 para a aquisicdo de uma formacdo profissional mais qualificada, mas
também para uma formagdo mais humana, voltada para a vida em sociedade, tais como a
adaptabilidade, a tolerancia, o respeito, o autocontrole, a capacidade de argumentacao, a perda
de timidez, a fluéncia em uma segunda lingua, a criatividade, entre outros. Acima de tudo, a
experiéncia obtida propiciou a ampliacdo da visdo e compreensdo de mundo dos sujeitos
pesquisados.

E possivel observar, em meio as entrevistas, que os estudantes conseguiram
desenvolver mais o seu poder de criticidade, refletindo sobre os modelos de ensino utilizados
na Franca e no Brasil, sobre a relacdo teoria-pratica no processo de ensino-aprendizagem,
sobre a relacéo entre universidade e mercado de trabalho, sobre a atuacdo dos profissionais da
educacédo superior, sobre o relacionamento entre pessoas de diferentes culturas e sobre as
condicBes econdémicas e culturais de diferentes paises.

Especialmente em termos académicos, vimos que as atividades desenvolvidas pelos
estudantes foram muito variadas e enriquecedoras. Muitas dessas atividades, principalmente
as desenvolvidas ao longo do periodo de estagio, ndo seriam igualmente desenvolvidas

durante a graduacdo na UFV, pois como mencionado anteriormente, as instituicoes
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apresentam caracteristicas formativas distintas. Portanto, o intercdmbio proporcionou 0
contato e a obtencdo de conhecimentos diferenciados, agregando valor aos curriculos dos
estudantes.

Ainda em termos académicos, observamos que a forte relacdo entre as universidades
francesas e 0 mercado de trabalho foi algo que se fez muito presente entre as experiéncias
académicas obtidas pelos entrevistados. Muitos deles realizaram as atividades de estagio em
startups situadas nas proprias instituicdes de ensino superior francesas. Os relatos dessas
experiéncias vao ao encontro dos discursos mercadoldgicos atribuidos atualmente as politicas
de internacionalizacdo. Discursos esses que, como vimos ao longo do Capitulo I, séo oriundos
do neoliberalismo e do processo de mercantilizacdo da educacdo. A presenca das startups
dentro das instituicbes de ensino superior francesas e o grande foco de formacgdo para a
insercdo no mercado de trabalho demonstram a existéncia de uma intima relacdo entre
economia e educacdo, especialmente em cursos voltados para uma formacdo mais técnica,
como é o caso da Engenharia de Alimentos.

Quando analisamos as falas dos entrevistados tendo em mente o discurso de aumento
de producdo de conhecimentos e de avango da inovagdo tecnoldgica da ciéncia brasileira,
percebemos que os estudantes ndo corroboram unanimemente com tal discurso. A
concordancia ou ndo esta diretamente ligada ao tipo de atividade de estagio que realizaram e,
portanto, acaba sendo algo muito pessoal.

O discurso de inovacgdo tecnoldgica gerou muitas controvérsias entre os estudantes.
Em meio aos relatos expostos no decorrer do Capitulo 1V, vimos que alguns discentes
acreditam que o intercambio tenha proporcionado meios para a geracdo de inovacdo, mas essa
inovacdo ndo esta diretamente ligada a tecnologia, ao uso de novos aparatos tecnoldgicos. A
inovacdo obtida estad mais ligada aos aspectos empresariais, as no¢bes de empreendedorismo e
de maior seguranga para o exercicio da atividade profissional. Esta mais voltada para a
inser¢do no mercado de trabalho. Somente os que realizaram o estagio em laboratdrios é que
tiveram mais acesso aos aparatos tecnologicos, conhecendo e utilizando muitos equipamentos
que eles sequer sabiam que existiam.

Quanto a producéo de conhecimentos, as falas dos estudantes foram mais consensuais.
Todos eles acreditam, em maior ou menor intensidade, que a participacdo no programa
proporcionou sim o aumento de producdo de conhecimentos. A experiéncia obtida em solo
estrangeiro possibilitou a ampliacdo dos horizontes académicos dos discentes, permitindo a
aquisicdo de novos conhecimentos e de novas maneiras de ver algo que ja havia sido estudado

no Brasil. Portanto, a formacao adquirida nas instituicdes francesas complementa a formacéo
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obtida na UFV, incorporando elementos novos ou reforgando algo ja existente, sob variadas
formas.

A publicacdo dos trabalhos académicos realizados na Franca, via TCC, é um meio
muito importante para relatar a experiéncia vivenciada e para divulgar o que tem sido
estudado em outros paises, ampliando assim o leque de conhecimentos e ideias para futuras
pesquisas em solo brasileiro. Além disso, como vimos, a participacdo no desenvolvimento de
pesquisas e em diversos concursos nacionais realizados na Franca apresenta-se como um forte
instrumento para a ampliagéo da rede de conhecimentos e de reconhecimento internacional da
participacdo de brasileiros em pesquisas e projetos educacionais internacionais.

Contudo, cabe ressaltar aqui a necessidade de maior divulgacdo do programa, dos
trabalhos desenvolvidos e das experiéncias obtidas. Acreditamos que, dada a tradicdo e as
peculiaridades do programa, o0 mesmo deveria ser mais divulgado na UFV e no Brasil; o seu
conhecimento e reconhecimento ainda € muito incipiente. Além disso, somente a publicacdo
do TCC e o envio do relatério para a Capes ndo sdo suficientes para abarcar toda a riqueza de
vivéncias que o programa oferece e muito menos gerar momentos de reflexdo e continuidade
do que foi estudado em solo estrangeiro. O proprio coordenador do programa expds essa
deficiéncia e sugeriu a criacdo de eventos nacionais ou estaduais para encontro dos estudantes
e coordenadores, a fim de debater e refletir sobre as acbes do Capes-Brafagri e gerar
momentos de troca de experiéncias. Esses eventos poderiam possibilitar a continuidade das
pesquisas iniciadas na Franga e, consequentemente, aumentar a rede de parcerias entre as
instituicdes e a producdo de conhecimentos no pais.

Por tudo que foi exposto ao longo desta dissertacdo, concluimos que o progresso da
ciéncia brasileira, via aumento de producdo de conhecimentos e de inovacgdo tecnoldgica, ndo
ocorrera de forma imediata através dos programas de intercdmbio estudantil. Os frutos do
intercambio ndo serdo colhidos de um ano para outro. E preciso tempo e investimentos
constantes na formacdo e permanéncia dos ex-intercambistas em solo brasileiro.

Se 0 governo brasileiro, juntamente com as instituicbes de ensino superior e de
fomento a pesquisa, investir e incentivar a permanéncia desses individuos no pais,
possivelmente, nos proximos anos, teremos excelentes profissionais atuando no mercado e
nas universidades brasileiras.

Segurar esses profissionais no pais, valorizando-os, tanto em termos econémicos
guanto sociais, €, portanto, de extrema importancia se quisermos de fato colher os frutos dos
investimentos feitos nos diversos programas de intercambio estudantil. Caso isso néo
aconteca, continuaremos perdendo profissionais com grande qualidade académica para 0s

paises estrangeiros.



108

Além disso, como vimos, 0os maiores beneficios dos programas de intercambio
estudantil estdo na aquisicdo de uma formacdo diferenciada e no desenvolvimento de
habilidades pessoais e académicas obtidas através do contato direto com tradi¢des escolasticas
diferenciadas e com culturas mais longinquas. Portanto, faz-se prudente ressaltar que esses
programas ndo deveriam se restringir tanto as ciéncias tecnologicas e exatas. As demais areas
do conhecimento, como as ciéncias humanas, também deveriam ser alvo de um maior nimero
de programas de mobilidade académica, visto que os beneficios proporcionados pela
experiéncia internacional sdo importantes a todos os individuos em formagéo, independente
da sua area de atuagdo profissional. A complementacdo dos estudos em centros de ensino
estrangeiros e que sejam referéncia na area de formacdo traz inimeros beneficios para 0s
estudantes, professores e pesquisadores, pois além de ampliar a bagagem académica desses
individuos, traz também impactos positivos no modo de agir e de pensar dos mesmos.

Para finalizar, enfatizamos que muito ainda h& para se estudar sobre o
desenvolvimento do Capes-Brafagri e de outros programas de intercdmbio estudantil
realizados na UFV e no Brasil. O grupo amostral utilizado neste trabalho foi muito pequeno
para nos possibilitar conclusdes mais apuradas sobre a qualidade social dos programas de
mobilidade académica. Os dados obtidos sdo muito especificos para serem generalizados.
Ressaltamos que nosso trabalho é apenas a pequena ponta de um iceberg de indagacdes,
curiosidades e reflexdes acerca da internacionalizacdo da ciéncia. Muitos estudos e pesquisas

na rea ainda necessitam surgir.
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ANEXO |
00 00 oo d
UNIVERSIDADE FEDERAL DE VIGOSA e
DEPARTAMENTO DE EDUCACAO Educacao
PROGRAMA DE POS-GRADUAGAO EM EDUCAGAO N WL

Informacdes para o(a) participante voluntario(a):

Vocé esta convidado(a) a responder este questionario que faz parte da coleta de dados
da pesquisa INTERNACIONALIZACAO E CONHECIMENTO: ANALISE DO
PROGRAMA CAPES-BRAFAGRI NA UNIVERSIDADE FEDERAL DE
VICOSA SOB A OTICA DOS ESTUDANTES PARTICIPANTES NO BIENIO
2013-2014, sob a responsabilidade do Prof. Cezar Luiz De Mari - DPE/UFV e da
estudante/pesquisadora Wanessa de Assis Silva— PPGE/UFV.

Caso vocé concorde em participar da pesquisa, leia com atencdo os seguintes pontos:
a) vocé é livre para, a qualquer momento, recusar-se a responder as perguntas que lhe
ocasionem constrangimento de qualquer natureza; b) vocé pode deixar de participar da
pesquisa e ndo precisa apresentar justificativas para isso; c¢) sua identidade sera mantida em
sigilo; d) caso vocé queira, podera ser informado(a) de todos os resultados obtidos com a
pesquisa, independentemente do fato de mudar seu consentimento em participar da pesquisa.

QUESTIONARIO
Participante:

Data:
Contato:

1. DADOS PESSOAIS

a) Opcdo por pseuddnimo:
( )Sim. () Néo.
Se sim, qual?

b) Naturalidade (cidade e estado)

¢) Data de nascimento (formato dd/mm/aaaa)
/ /

d) Sexo:
( ) Masculino () Feminino

e) Cor ou raca



() amarela () branca () indigena () parda () preta

f) Estado civil
() Casado/a () Separado/a ( ) Solteiro/a () Viavo/a

2. DADOS ESCOLARES

a) Em que tipo de instituicdo escolar vocé realizou o ensino fundamental?
) Escola pablica municipal

) Escola pablica estadual

) Escola pablica federal

) Escola particular

) Escola publica/particular

) Entidade filantropica

AN AN AN AN AN

b) Em que tipo de instituicdo escolar vocé realizou o ensino médio?
) Escola publica municipal

) Escola pablica estadual

) Escola pablica federal

) Escola particular

) Escola pablica/particular

) Entidade filantropica

e N N N N N

. DADOS DO PROGRAMA DE INTERCAMBIO

w

a) Em qual instituicdo estrangeira voceé realizou o intercambio?

b) Vocé fez algum tipo de curso de lingua estrangeira no Brasil?
( )Sim () Né&o

Se sim, qual e em que instituicdo?

¢) Qual foi o tempo de seu intercambio?

d) Que tipo de atividade académica vocé realizou na universidade estrangeira?
( )Ensino ( )Pesquisa ( )Extenséo

e) Vocé teve algum orientador/coordenador enquanto esteve no pais estrangeiro?
( )Sim () Nao

f) Quando vocé retornou ao pais (més e ano)?
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ANEXO II

UNIVERSIDADE FEDERAL DE VICOSA $8 Bk Doporamcrno d

DEPARTAMENTO DE EDUCACAO ? Educacao

PROGRAMA DE POS-GRADUACAO EM EDUCACAO

Titulo da Pesquisa: INTERNACIONALIZACAO E CONHECIMENTO: ANALISE DO
PROGRAMA CAPES-BRAFAGRI NA UNIVERSIDADE FEDERAL DE VICOSA
SOB A OTICA DOS ESTUDANTES PARTICIPANTES NO BIENIO 2013-2014

Professor Responsavel: Cezar Luiz De Mari - DPE/UFV
Aplicagédo: Wanessa de Assis Silva (Estudante da PPGE/UFV)

Participante:

Data:

10.
11.

12.
13.
14.

ROTEIRO DE ENTREVISTA SEMIESTRUTURADA

ESTUDANTE PARTICIPANTE DO PROGRAMA CAPES-BRAFAGRI/UFV

O que o/a levou a participar de um programa de intercambio?

Em qual universidade estrangeira vocé realizou o intercambio?

Que tipo de auxilio financeiro vocé recebeu para poder participar do programa?

Os recursos foram suficientes para sua estadia no pais estrangeiro?

Quais os aspectos positivos do programa em que vocé participou?

Quais os aspectos negativos do programa?

Quais foram as principais dificuldades que vocé encontrou ao longo do intercambio?
Que tipo de atividade académica vocé realizou durante sua estadia na universidade
estrangeira?

Como foi sua relacdo com os estudantes e professores estrangeiros?

O que mais lhe chamou a atencdo quanto ao ambiente académico da universidade
estrangeira?

Como era a rotina de estudos na universidade estrangeira?

\océ teve algum orientador/coordenador no pais estrangeiro? Como ele o/a orientava?
Enquanto vocé esteve no pais estrangeiro, que tipo de atividade extraclasse vocé

realizou?
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15. Quando vocé retornou ao Brasil, vocé teve que fazer algum tipo de relatério ou
documento que desse um feedback das atividades que vocé realizou no exterior?

16. Quais os beneficios que a participacdo no programa trouxe para sua formacdo humana
e académica?

17. Vocé acha que o programa contribui para o desenvolvimento tecnologico no Brasil?
Em que medida?

18. Vocé acha que o programa contribui para o aumento de producdo de conhecimentos no
Brasil? Em que medida?

19. Para terminar, vocé gostaria de apontar alguns pontos do programa em que VOCé

participou que necessitam de mudancgas? O que vocé sugeriria?
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ANEXO III
UNIVERSIDADE FEDERAL DE VICOSA 88 8% Dowenco
DEPARTAMENTO DE EDUCAGAO Educacao
PROGRAMA DE POS-GRADUAGAO EM EDUCAGAO o
—

Titulo da Pesquisa: INTERNACIONALIZACAO E CONHECIMENTO: ANALISE DO
PROGRAMA CAPES-BRAFAGRI NA UNIVERSIDADE FEDERAL DE VICOSA
SOB A OTICA DOS ESTUDANTES PARTICIPANTES NO BIENIO 2013-2014

Professor Responsavel: Cezar Luiz De Mari - DPE/UFV
Aplicacdo: Wanessa de Assis Silva (Estudante da PPGE/UFV)

15.

16.
17.
18.

ROTEIRO DE ENTREVISTA SEMIESTRUTURADA
COORDENADOR DO PROGRAMA CAPES-BRAFAGRI/UFV

Qual sua formacdo académica?

Qual sua profissao atual?

\océ ja participou de algum programa de intercambio? Quando e onde?
Quando vocé comecou a coordenar o programa Capes-Brafagri na UFV?
\Vocé saberia informar quando esse programa foi criado na UFV?

Quais cursos participam desse programa?

Quantos alunos ja participaram do programa desde a sua criacdo?

Quais os destinos dos participantes?

\Vocé recebe algum tipo de remuneragdo para coordenar esse programa? Qual?

. Quais sdo 0s objetivos do programa?

. Como é o seu desenvolvimento?

. Ha algum tipo de treinamento/formacdo para os alunos selecionados?
. Como vocé orienta os alunos selecionados?

. Enquanto os alunos estéo no exterior, ha algum tipo de diadlogo com eles? Se sim, como

esse dialogo é feito?

Ha algum tipo de dialogo entre vocé e algum docente ou funcionario da universidade
estrangeira para onde os alunos viajam?

Quais aspectos positivos vocé gostaria de ressaltar sobre o programa?

E os negativos?

Quiais sdo as maiores dificuldades encontradas no programa?
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19. Quando os alunos retornam ao Brasil, ha algum tipo de relatério, documento ou
encontro/reunido para um feedback das atividades do programa?

20. Quiais sdo os principais relatos dos alunos?

21. Vocé acha que o programa que vocé coordena contribui para o desenvolvimento
tecnoldgico no Brasil? Em que medida?

22. \océ acha que o programa contribui para o aumento de producdo de conhecimentos no
Brasil? Em que medida?

23. Para terminar, vocé gostaria de apontar alguns pontos do programa em que VOCé

coordena que necessitam de mudancgas? O que vocé sugeriria?



