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RESUMO

CASTRO, Maria Gontijo, M. Sc., Universidade Federal de Vicosa, maio de 2015. Ensino,
pesquisa e extensdo: origem, trajetoria e reconfiguracéo institucional na Universidade
Federal de Vigosa. Orientadora: Daniela Alves de Alves.

Esta pesquisa tem como objetivo caracterizar e analisar a significacdo dada pela UFV, ao
longo de sua trajetoria institucional, a trilogia ensino, pesquisa e extensdo. Para tanto, adota a
perspectiva da “reconstru¢do historica” trazendo para andlise as praticas que marcaram o0s trés
cendrios institucionais - Escola Superior de Agricultura e Veterinaria (1926-1948),
Universidade Rural do Estado de Minas Gerais (1948-1969) e Universidade Federal de
Vigosa (desde 1969) - considerando as peculiaridades administrativas e estruturais destes
contextos em dialogo com politicas de incentivo a pesquisa e a extensdo na universidade
brasileira. Nesta caracterizacdo, ficou evidente o sentido diferenciado que a trilogia de
origem, oriunda da adaptacdo do modelo americano dos Land Grant Colleges, carrega em
contraste com a forma mais contemporanea de seu tratamento na legislacdo (Constituicdo
Federal de 1988), a primeira orientando uma pratica “funcionalizada” da institui¢do ¢ a
segunda como principio social e politico que baliza o padrdo de qualidade da universidade
brasileira. A andlise da mediacdo dessas orientacdes no quadro recente de “reconfiguracao
institucional”, delimitada pelo periodo de 1988-2010, foi feita a partir de um estudo de caso
ancorado no paradigma indiciario, tomando como campo empirico ac¢Bes institucionais que
proclamam apologia a trilogia. Através da abordagem histérica dessas agOes, apreendidas
neste estudo como “ritos institucionais”, foi possivel identificar a presenca de disputas e
hierarquias internas em torno da afirmacao institucional do ensino, da pesquisa e da extensao,
aspectos que incidem na organizacdo da relacdo dos atores atuantes na universidade,
particularmente dos gestores das unidades administrativas. O “jogo institucional” de
afirmacdo da trilogia atribuiu relevo a extensdo, vista neste estudo como fonte de mudanca
institucional dado o reordenamento conceitual (de extensdo rural para extensdo universitaria),
de gestdo e de pratica que a mesma sofre neste periodo. A analise empirica apontou sinais de
uma universidade em processo de mudanga movida por tendéncias em disputa sobre o sentido
e direcdo da pratica académica na universidade, dindmica que se faz prospectiva neste
trabalho para se pensar a formagdo académica no contexto de uma universidade em

transformacéo.
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ABSTRACT

CASTRO, Maria Gontijo, M. Sc., Universidade Federal de Vicosa, May, 2015. Teaching,
research and extension: origin, trajectory and institutional reconfiguration at the
Federal University of Vicosa. Advisor: Daniela Alves de Alves.

The objective of this research is to characterize and analyze the signification given by UFV,
throughout its institutional trajectory, to the trilogy of teaching, research and extension. For
such, it adopts the perspective of "historical reconstruction” bringing into analysis the
practices that marked its three institutional milestone sceneries - Superior School of
Agriculture and Veterinary (1926-1948), Rural University of the State of Minas Gerais (1948-
1969) and Federal University of Vigosa (since 1969) - considering the administrative and
structural peculiarities of those contexts in communication with policies for the incentive of
research and extension in Brazilian universities. In that characterization, it became evident
that the differentiated meaning of the original trilogy, based on the adaptation of the american
model of Land-Grant Colleges, carries a contrast with the more contemporary form of its
treatment in legislation (the Federal Constitution of 1988), the first pointing toward a
"functionalized" practice of the institution and the second as a political and social principle
that guides the quality standards for Brazilian universities. The mediation of those guidelines
in the recent scenery of "institutional reconfiguration", between 1988 and 2010, was analyzed
based on a case study anchored in the evidentiary paradigm, using the empirical field of
institutional actions which proclaim an apology to the trilogy. By using a historical approach
of these actions, grasped in this study as "institutional rites", it was possible to identify the
presence of internal disputes and hierarchies around the institutional affirmation of teaching,
research and extension, aspects that affect how the relations of active participants in the
university are organized, especially those who manage the administrative unities. The
"institutional game" of the trilogy's affirmation has made extension prominent, which is seen
in this study as a source of institutional change given the conceptual, managing and practical
rearrangement (from rural extension to university extension) that it undergoes during this
period. The empirical analysis has pointed to signs that it is a university in the process of
change, moved by disputing tendencies regarding the meaning and direction of academic
practices in the university, a dinamic which makes itself prospective in this work in order to

reflect about academic formation in the context of a university in transformation.



APRESENTACAO

Esta pesquisa foi desenvolvida tendo como objetivo analisar a forma como a
Universidade Federal de Vigosa (UFV) construiu e vem construindo sua identidade
institucional em torno do ensino, pesquisa e extensdo, termos que compdem a trilogia®
caracterizadora da pratica das universidades brasileiras.

No ambito do campo de estudos sobre educacao superior, ensino, pesquisa e extensdo
sdo tratados como fungdes que integram a identidade da instituicdo universitaria brasileira
(MOROSONI, 2001). Tais funcBes vieram a constituir-se parte da pratica universitaria a partir
de uma trajetoria historica com origens na dendncia no meio intelectual brasileiro do modelo
napolednico? de formagdo de profissionais, vindo a incorporar as fungdes pesquisa e extensdo
posteriormente, sendo a conquista de indissociabilidade entre as trés uma conquista recente,
afirmada na Constituicdo de 1988.

No caso especifico da UFV, ensino, pesquisa e extensdo se fazem presentes no
discurso institucional desde sua origem, ainda na década de 1920, aspecto sempre proclamado
e reverenciado na producdo historiografica oficial da universidade. Tal fato veio a despertar a
curiosidade sobre o processo histérico especifico que trouxe essa presenca precoce se
comparada com a trajetoria que marca a maioria das universidades brasileiras, que tem na
Reforma de 1968 o principal marco regulatério de incentivo oficial a pesquisa e extensao nas
universidades brasileiras.

Frente a essas constatac6es, o trabalho de pesquisa, ao longo do seu desenvolvimento,
envolveu duas frentes de estudos bibliograficos. Numa delas buscou-se construir uma
referéncia analitica na historia do principio da indissociabilidade ensino, pesquisa e extenséo
no Brasil, entendendo seu surgimento a luz do processo histérico mais amplo de consolidacdo
das universidades brasileiras. Numa outra frente de estudos foram realizadas leituras sobre a
historia da UFV, que teve um projeto institucional de origem inspirado no modelo americano
de escola superior agricola (land grant colleges).

' 0 termo trilogia é usado mais correntemente para referenciar um conjunto de trés obras ligadas entre si por um
tema em comum (TRILOGIA, 2004). Neste trabalho, o termo serd apropriado para referenciar, de forma
sintética, ensino, pesquisa e extensdo, estes entendidos como componentes da pratica universitaria.

? Modelo que surge no contexto da reforma da universidade francesa levada a cabo por Napole&o no periodo de
1799 a 1815. Este modelo inaugura uma concepcdo de universidade submetida ao Estado e responsavel pela
construcdo e legitimacdo da unidade do pensamento nacional, tendo como meta a preparacdo profissional dos
servidores do Estado. Embora denominada “universidade”, o modelo francés caracterizou-se por um aglomerado
de faculdades profissionais, concepgdo que embasou a criacdo das primeiras escolas de ensino superior no Brasil
(MAZZILLI, 2011).



Este duplo viés histdrico foi feito com inten¢des de problematizar a origem da trilogia
tdo proclamada pela UFV mediante contraposicdes com o contexto nacional, o que
possibilitou a identificacdo de percursos diferenciados que originaram a associagcdo ensino,
pesquisa e extensdo como expressdo orientadora da pratica universitaria. Dessa forma, a
caracterizacdo desses percursos passou a integrar os objetivos dessa pesquisa, que sofre um
redimensionamento e ampliacdo do objeto rumo a uma andlise da trilogia sob uma perspectiva
histérica no cenario brasileiro e na UFV particularmente, cenarios que trazem sentidos
diferenciados para esta expressdo no que tange a orientacdo de praticas institucionais.

A opc¢do em abordar a historicidade do principio no debate nacional e na UFV
transformou esse trabalho numa proposta que pretende contribuir com o tema das funcoes
universitarias a partir de um caso empirico (0 da UFV) e, a0 mesmo tempo, também
contribuir com a producdo existente sobre a historia da propria instituicéo.

Dentro do espectro das produgdes analisadas, a diferenca entre o sentido que embasou
0 projeto institucional de origem e o sentido contemporaneo presente na legislagéo atual,
ainda nao foi tematizada. Alguns estudos inclusive costumam assinalar que “desde aquela
época” (década de 1920) ensino, pesquisa e extensdo ja faziam parte do projeto institucional
da UFV, sem diferenciar os sentidos que essa expressdo carrega ao longo de sua trajetoria.

Diante do vasto leque de producgdes (fonte secundaria) sobre a historia da UFV, esse
trabalho exigiu a realizagdo de uma “reconstrucao” da mesma a luz dos objetivos pretendidos
com essa investiga¢do. A nogdo de “reconstru¢do historica” trabalhada por Saviani (2013a) ¢
aqui apropriada metodologicamente, perspectiva que pressupde a constru¢do do conhecimento
existente sobre o objeto, o que “ndo € outra coisa sendo reconstrui-lo no plano do
pensamento” (p.49). Na visdo do autor, reconstruir historicamente implica admitir a
existéncia da instituicdo de interesse nessa pesquisa que, pelo seu carater duravel, tem uma
historia a qual necessitamos conhecer e sobre a qual procuraremos tecer interpretacfes. Neste
sentido, a acdo de reconstruir a histéria da UFV carrega, pois, a necessidade de reproduzir, no
plano do conhecimento, as condicBes efetivas em que se deu a construcdo historica desta
instituicdo, tomando as producbes e estudos ja realizados como objeto também dessa
pesquisa.

A “reconstrucao” delincada nesta dissertacdo foi realizada mediante selecdo de
aspectos que se fazem importantes para atribuir moldura histérica ao contexto atual de
ressignificagcdo do ensino, pesquisa e extensdo na pratica institucional da UFV, trabalho este
feito nos limites da producdo existente sobre esta historia. As analises esbocadas buscam

principalmente caracterizar as praticas que informam a trilogia como componente do projeto



institucional da universidade até 1988, dando destaque as passagens institucionais dessa
prética desde a condicdo de Escola Superior de Agricultura e Veterinéria do Estado de Minas
Gerais — ESAV (1926-1948) e nos subsequentes momentos de sua configuracéo institucional
marcados por sua transformacdo em Universidade Rural do Estado de Minas Gerais -
UREMG (1948-1969) — e em Universidade Federal - UFV (desde 1969)°.

A perspectiva da “reconstru¢do histérica” também foi adotada para trazer, de forma
comparativa, a trajetdria que levou a conquista do principio da indissociabilidade ensino,
pesquisa e extensao no contexto da constituinte de 1987, processo esse com estreitos vinculos
com a historia de consolidacdo da propria universidade brasileira (MAZZILLI, 1996;
MACIEL, 2010). Assim, elementos da historia institucional nos fazeres do ensino, pesquisa e
extensdo da UFV sdo analisados em referéncia também ao contexto nacional, buscando
demonstrar especificidades locais e possiveis similaridades com as ac¢@es e politicas nacionais
em cada um desses momentos.

No que tange a relevancia desta retomada historica, apesar do vasto leque de estudos
que ja tematizaram a histéria da UFV, principalmente nos cenarios ESAV e UREMG, ndo
identificamos estudos com a intencdo especifica de entender os significados que a trilogia
veio a receber ao longo de sua trajetdria institucional. Neste sentido, a trilogia ensino,
pesquisa e extensdo recebe neste estudo uma abordagem sécio-histérica, buscando entender
sua génese na UFV e no seio das universidades brasileiras, distinguindo e pontuando os
processos sociais aos quais ela se vincula e que, em ultima instancia, refletem também os
interesses politicos e econdmicos de um tempo e de uma sociedade.

Na “reconstrucao” da historia da UFV foram sistematizadas primeiramente fontes do
tipo secundaria, compostas principalmente por dissertacbes e teses que trouxeram
interpretacdes de temas subjacentes ao interesse dessa pesquisa de entender a configuracdo da
trilogia nos cenarios ESAV, UREMG e UFV. Estas foram exploradas ndo s6 como fontes
informativas, mas também como fontes analiticas, das quais foram apropriadas interpretacdes
tecidas pelos autores que se revelaram interessantes na problematizacdo colocada por esta
pesquisa.

Da mesma forma, fontes secundarias foram consultadas para o estudo da historia da

trilogia no cenario nacional priorizando livros, artigos e teses sobre a educagdo superior no

* A abordagem a partir de um periodo tdo distante (desde 1926) se justifica pela presenca da trilogia desde a
origem da instituicdo. Sendo assim, assume-se a natureza parcial da reconstrucdo realizada nestes cenarios,
centrada na selecdo de alguns elementos que se revelaram importantes para os objetivos deste estudo e nos
limites postos pelos estudos ja realizados sobre a instituicao.



Brasil que versam principalmente sobre a trajetéria de consolidacdo da universidade
brasileira, o desenvolvimento da atividade cientifica no Brasil bem como a historia da
extensdo universitaria.

Além desse trabalho, esta pesquisa também traz a dimensdo dinamica do processo
recente de reconfiguracdo da trilogia na UFV, conjugando a andlise histdrica anterior (de
1926 a 1988) com a realizagdo de um estudo de caso para analise do periodo recente (1988 a
2010), metodologia eleita por proporcionar a construgdo de um retrato vivo deste periodo,
mediando fontes primarias e depoimentos dos atores da instituicdo. Desenvolvido nos marcos
de uma abordagem qualitativa (LUDKE; ANDRE, 1986), o estudo de caso foi adotado de
forma articulada com a adocéo do paradigma indiciario de Carlo Ginzburg (1989), articulacdo
tomada de empréstimo do estudo de Braga (2008) que demonstra a fertilidade do paradigma
na conducdo do estudo de caso, tanto no que se refere a atencdo a ser dada ao caso em sua
singularidade empirica quanto ao esforco de se fazer avancar das constatacGes empiricas para
o desenvolvimento tedrico. A chave para este empenho duplo, no ver de Braga (2008), esta
exatamente na apropriacdo pelo pesquisador de encaminhamentos relativos a orientacao
indiciaria, paradigma que denomina a atividade fundante da pesquisa, caracterizada pela
busca de indicios (definidos como elementos perceptiveis do caso) para apreensao e analise de
fendmenos mais complexos.

O trabalho indiciario tem sua proximidade com o concreto, mas ndo necessariamente
corresponde a privilegiar exclusivamente o empirico. Dessa forma, a adocdo dessa orientacao
busca ndo somente colher e descrever indicios, mas seleciona-los e organiza-los para fazer
inferéncias, natureza propria do processo de fazer pesquisa. Ao invés de, numa perspectiva
empirista, acumular informagdes e dados do objeto, o paradigma implica fazer proposicoes de
ordem geral a partir de dados singulares obtidos. A relacdo se da, assim, entre os indicios e
um angulo das coisas para o qual aqueles indicios serdo reveladores, movimento que se da
mediante articulagdes entre pistas e inferéncias por parte do pesquisador.

O paradigma indiciario se fez operante na construcao do estudo de caso proposto para
analise do periodo de 1988 a 2010 da trajetoria da UFV, sendo delineado a partir do valor
indiciario atribuido a agdes institucionais atuais identificadas como proclamadoras de
visibilidade institucional a trilogia. As acOes selecionadas constituem os prémios de mérito
dos docentes e o0s eventos de apresentacdo dos trabalhos de iniciagdo académica, que
apresentaram caracteristicas parecidas: ambas foram criadas no final da década de 1980
voltadas para a pesquisa e posteriormente passaram por um processo de “diversificagdo” para

a extensao e para 0 ensino.



Quanto aos “eventos”, estes funcionaram até 2009 na condicdo de eventos com
denominagdes especificas - Simpo6sio de Iniciacdo Cientifica (SIC), Simpdsio de Extensdo
Universitaria (SEU) e Simpésio de Ensino (SEN)* - transformando-se em Simpésio de
Integracdo Académica — SIA em 2010, proposicdo que surge buscando redimensionar, sob
uma denominacdo unificadora, os tradicionais eventos SIC, SEU, SEN, como ficaram
conhecidos.

Quanto aos prémios, esta € uma acéo ritual que consiste em conceder medalhas a
docentes que se destacam na pesquisa, na extensao e no ensino. Foi criado primeiramente para
premiar o docente pesquisador em 1988 (Medalha Peter Henry Rolfs — Mérito em Pesquisa) e
posteriormente, passou a ser concedida junto a Medalha Peter Henry Rolfs — Mérito em
Extensdo, criada em 1999 e a Medalha Peter Henry Rolfs — Mérito em Ensino, criada em
2000.

Os prémios e eventos constituem as acOes que foram eleitas para compor a realidade
empirica da pesquisa, tomadas como foco de andlise para refletir sobre os processos que
marcaram (e que ainda podem estar contingenciando) a institucionalizacdo dessas trés
funcdes, num quadro recente de “reconfiguracdo” da trilogia UFV. Sua selecdo esta
relacionada a insercdo da autora deste trabalho na prépria instituicdo que atuou como membro
da comissdo organizadora do SIA, condicdo que instigou uma curiosidade sobre o seu
processo de criacdo na universidade, dado que ele propGe unificar eventos que anteriormente
eram especificos para a pesquisa, extensdo e ensino. A reveréncia a trilogia nos eventos
especificos instigou procurar entender a presenca dessa pratica em outras a¢des institucionais,
processo que levou a identificacdo dos prémios de mérito dos docentes que, da mesma forma,
foram criados também para cada uma das dimensdes da trilogia.

Nesta pesquisa, pressupde-se que a configuracdo institucional atual em torno da
trilogia, na UFV, se da pela mediacdo do sentido histérico atribuido a ela e do sentido mais
contemporaneo trazido pelo principio da indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensdo.
Pressupde-se também, sob orientacdo do paradigma indiciario, que as dindmicas internas que
consubstanciaram as acdes selecionadas podem revelar pistas e sinais de processos internos
indicadores da dindmica institucional resultante da mediacdo dessas diferentes orientagdes.
Tais pressupostos guiam a hipétese de trabalho desta dissertacdo que buscou atribuir énfase as
dindmicas internas que caracterizam o estado de reconfiguracdo (fruto da mediacéo dos dois

sentidos pontuados) vivenciada pela UFV no contexto atual.

* O SIC foi criado em 1989 e agregou posteriormente o SEU a partir de 2004 e o SEN em 2007.



A construcdo do estudo de caso envolveu fonte primaria da instituicdo composta de
relatdrios anuais de atividades da instituicdo (1988 a 2010), anais dos eventos SIC, SEU, SEN
e SIA (de 1989 a 2010), boletins e jornais institucionais, e processos® que originaram
resolucdes internas.

A “fonte empirica” foi composta por uma amostra qualitativa organizada a partir de
aproximacdo e contatos com sujeitos da instituicdo - técnico-administrativos, docentes e
representantes estudantis - para informar sobre as agdes institucionais selecionadas. Nesta
amostra houve também incorporacdo de sujeitos que, apesar de nao terem atuado nas acGes de
interesse na pesquisa, revelaram-se como importante fonte a ser consultada dada a historia
vivenciada na instituicio em relagdo as politicas internas que ficaram sem muito
esclarecimento nas leituras realizadas sobre a historia da UFV.

Pelo foco dado a ac¢des institucionais, foram entrevistados principalmente gestores que
ocuparam cargos de direcdo das unidades administrativas voltadas ao ensino, pesquisa e
extensdo (oito), técnico-administrativos que trabalharam nessas unidades (cinco),
representantes estudantis que atuaram na organizacao dos eventos (dois), e um docente ndo
ocupante de cargo, compondo uma amostra total de dezesseis sujeitos/atores institucionais.

As entrevistas possibilitaram a construcdo de uma fonte oral da histéria da UFV®,
fonte que incorpora a perspectiva e significacdo atribuidas pelos sujeitos e que foram
fundamentais na composic¢do de um quadro interpretativo acerca das dinamicas institucionais
analisadas.

A perspectiva da “reconstru¢do” permeia o trato de todo material consultado e
construido (caso das narrativas) nesta pesquisa, envolvendo uma acéo ativa de desconstrucao
e “trituracao” no nivel do trabalho interno com as fontes (primarias, secundarias, empiricas) a
partir da qual se procede depois a uma reconstrucdo, com vistas a responder aos objetivos
postos pela pesquisa (CELLARD, 2010).

Nesta direcdo, as preocupacOes relativas ao trabalho histdrico realizado foram as

priorizadas na estruturacdo escrita desta dissertacdo. Na l6gica da “reconstrug¢do historica”

® Na UFV, “processos” constituem a documentagdo gerada ao longo da tramitacdo de proposi¢do de agdes e
politicas internas e que passam por apreciacdo dos 6rgdos colegiados competentes. Por eles é possivel identificar
as justificativas que motivaram a criacdo de a¢des, bem como pessoas que propuseram sua criacdo e que deram
pareceres sobre a proposta. S3o documentos que, por revelarem o “processo” de aprovagdo de uma proposta,
vieram a se configurar como fonte informativa de sujeitos para a amostra empirica.

® As narrativas obtidas pelas entrevistas trouxeram dados tanto do periodo de 1988 a 2010, como também
algumas interpretaces e analises sobre momentos que antecedem esse periodo, sendo particularmente Uteis
também na abordagem do primeiro periodo da UFV ap0s a federalizagdo (1969 a 1988).



aqui assumida, foram elaborados capitulos que abordam, de forma sincronica’, os momentos
que marcaram a trajetéria da UFV na assunc¢do dessa trilogia enquanto projeto institucional e
0S momentos que marcaram, no cenario nacional, a construcdo da ideia de indissociabilidade
entre as fungdes ensino, pesquisa e extensdo enquanto principio contemporaneo almejado
pelas universidades brasileiras. A exposic¢do desses dois processos (0 da UFV e o nacional) é
feita a partir dos cenérios cronoldgicos relativos as configurag@es institucionais da propria
UFV, e servira de ponto de partida na atribuicdo da “moldura” do contexto que sera descrito e
interpretado no periodo de 1988 a 2010.

O capitulo 1 “Ensino, pesquisa e extensdo: a marca (americana) de origem” traz os
cenarios relativos a ESAV (1926-1948) e a UREMG (1948-1969), situando as caracteristicas
de génese e consolidacdo da trilogia na instituicdo a partir da adaptacdo dos land grant
colleges americanos. Apontamentos do cenario nacional, particularmente quanto a gestacdo
da pesquisa e da extensdo no debate universitério, sdo trazidos na forma de contrapontos, de
forma a evidenciar a peculiaridade da pratica da trilogia na ESAV/UREMG e os aspectos
seminais do contexto nacional que mais adiante dardo origem ao principio da
indissociabilidade conquistado na Constituicdo de 1988.

O capitulo 2 “Universidade federalizada: atualizagdo e crise da trilogia de origem
(1969-1988)” aborda o cenario de passagem da condigdo de Universidade Rural para uma
universidade pautada na universalidade de campo, situacdo que ocorrerd em pleno periodo de
regime militar e sob influéncia das medidas trazidas pela Reforma Universitaria de 1968,
marco regulatdrio responsavel pela institucionalizacdo enquanto politica oficial, da trilogia
ensino, pesquisa e extensdo nas universidades brasileiras. As politicas nacionais sdo tratadas
de forma mesclada com as especificidades da UFV, dado que neste periodo a UFV
compartilha mais diretamente das orientagdes nacionais emanadas pelo MEC. A andlise se
estendera até 1988, mediante documentos normatizadores da instituicdo (regulamentos e
estatutos) e estudos que ja sinalizavam tendéncias internas a ritualizacdo e burocratizagdo de
estruturas para responderem a assunc¢do das fungdes de ensino, pesquisa e extensao conforme
preconizado na legislacdo brasileira. No final do capitulo, demarcamos a diferenciacdo da
trajetoria da trilogia até entdo presente na UFV e da trilogia que foi esbocada como ideal que
qualifica uma universidade publica, conquista que se da exatamente em 1988, data que abre o
periodo a ser analisado no capitulo 3.

" A anélise sincronica aqui se refere & intencéo de tratar com simultaneidade temporal aspectos relativos aos dois
processos: a trajetdria da UFV e a trajetoria nacional.



O capitulo 3 “Ensino, pesquisa e extensdo: pistas e sinais de reconfiguragdo
institucional (1988-2010)” foi construido de forma diferente dos anteriores, partindo da
descricdo das acOes indiciarias (prémios e eventos), tidas como fonte para analise das
mediacgdes que concorrem na configuracdo institucional da trilogia UFV no periodo recente.
Através da historia de criagdo dessas agdes na universidade, apreendidas como “ritos
institucionais” (BOURDIEU, 1996c¢), busca-se trazer a tona o cenério da dindmica
institucional que culminou na promocao de eventos e prémios para cada uma das dimensdes
da trilogia. Articulando indicios e inferéncias, este € um capitulo que procura evidenciar
atores em movimento e em disputa no espaco social e simbolico (BOURDIEU, 1996a) da
universidade, espaco este que marcado por relagcdes hierarquizadas. Nesta dinamica, as
politicas atuais voltadas para o incentivo ao ensino, pesquisa e extensdo na universidade séo
consideradas tendo em vista suas repercussfes na conduta de atores institucionais da UFV e
nas politicas internas, entendidas num quadro de reconfiguracdo institucional que mescla
marcas de continuidade de uma pratica histérica de uma trilogia funcionalizada com sinais de
reconfiguracdo frente ao desafio posto pela pratica da indissociabilidade das funces no
ambito do fazer académico. Sendo assim, para além da analise da dindmica institucional
delineada pelas acOes, procura-se desvelar e caracterizar as diferentes concepgdes que atuam
neste espago e sua relacdo com a institucionalizacdo e pratica da indissociabilidade entre

ensino, pesquisa e extensao.



CAPITULO 1
ENSINO, PESQUISA E EXTENSAO: A MARCA (AMERICANA) DE ORIGEM

A histéria da UFV tem sua especificidade reconhecida nos estudos sobre o ensino
agricola em Minas Gerais e no pais, devido a implantacdo de um modelo organizacional
inspirado nos land grant colleges americanos, em que 0 ensino, a pesquisa e a extensdo
compdem a proposta de formacao considerada “moderna” para a época.

Na abordagem histérica trazida neste capitulo, tomamos como ponto de partida a
instituicdo aqui focalizada buscando caracterizar o contexto administrativo e institucional que
marca sua trajetoria primeiro como Escola Superior de Agricultura e Veterinaria de Minas
Gerais (ESAV) e depois como Universidade Rural (UREMG). E a partir destes contextos que
serdo analisadas as praticas que marcaram o ensino, pesquisa e extensdo dentro da dindmica
da instituicdo na época e que se relacionaram ao projeto para o qual ESAV e UREMG
funcionaram.

Neste sentido, sera dada énfase a forma como se deu a vinculacdo de seu projeto
institucional de ensino agricola ao modelo americano e, a0 mesmo tempo, ao projeto de
“modernizacdo” almejado pelas elites mineiras, articulagdo que trouxe uma consequente
“funcionalizacdo” da trilogia ensino, pesquisa e extensdo percebida em seus primeiros
“suspiros” ainda na ESAV e consolidada quando da transformacdo em universidade rural a
partir de 1948.

Esta € uma histéria que marca a imagem da UFV no passado, vinculada ao ensino das
ciéncias agrarias e a contribuicdo dada a pesquisa agropecudaria e ao desenvolvimento do
servico de extensdo rural no pais. Marcas dessa histéria se fazem incidentes até hoje nas
praticas institucionais da UFV, constatacdo que motivou toméa-la como ponto de partida
necessario para entender as conformacdes que essa trilogia veio a receber posteriormente no
contexto mais amplo de assuncdo dessa trilogia como parte da identidade da universidade
brasileira. Neste sentido, apontamentos do contexto nacional s&o considerados procurando
situar o surgimento da pesquisa e da extensdo no projeto institucional da universidade
brasileira de forma comparativa com o0 processo vivenciado pela instituicdo aqui estudada,
tanto na condicéo de escola isolada (ESAV) como também no primeiro momento que adquire
estatuto universitario (UREMG).
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1.1 ESAV: os primeiros “suspiros” de um projeto

A constituicdo da Escola Superior de Agricultura e Veterinaria do Estado de Minas
Gerais (ESAV), conhecida como “Escola de Vigosa”, serd analisada a partir de estudos
consultados® que a tomaram como objeto, os quais forneceram elementos importantes na
construcdo de um quadro interpretativo critico e necessario para situar a forma como a triade
“ensino, pesquisa ¢ extensdo” integrou o projeto de sua criagdo, distinguindo-se das outras
escolas superiores até entdo existentes por sua organizacdo nos moldes dos land grant
colleges®.

Esta Escola foi fundada, conforme lei de criacdo’® como uma instituicio destinada ao
“ensino prdtico-teorico de agricultura e veterindria” e a realizacdo de “estudos
experimentais que concorram para o desenvolvimento de tais ciéncias no Estado de Minas
Gerais”. Ela surge na condigéo institucional de escola isolada de ensino superior, condi¢do
que vai de 1926 a 1948, inaugurando o ensino agricola superior publico no Brasil, oferecendo
os cursos de agronomia e medicina veterinaria'*. Sua criacdo teve influéncia da decisdo
politica do entdo presidente do Estado Arthur Bernardes (1918-1922) que viria posteriormente
a se tornar Presidente da Republica (1922-1926).

O modelo de ensino buscado por Bernardes foi o norte americano, trazendo Peter
Henry Rolfs'? para ser o organizador técnico da Escola e responsavel pelo delineamento da
mesma com feicdo e dinamica de um college agricola americano. A opcao por esse modelo
representava a busca por uma agricultura mais racional e produtiva em consonancia com uma
moderna concepcao pedagogica, a segunda atuando de forma a justificar a primeira.

No contexto dos EUA, o modelo land grant college foi instituido no século XIX,
introduzindo novidades para se pensar o sistema universitario na época que buscava responder
as transformacBGes no processo de ensino advindas das exigéncias do desenvolvimento

capitalista e tecnoldgico (SANTOS, 2008). A resposta veio na forma de instituicdo de

® Principalmente os estudos de Coelho (1992; 1999): Silva (1995); Barbosa (2004); Azevedo (2005); Cometti
(2005) e Silva (2007).

° A denominagao deste modelo faz alusdo & forma como essas escolas foram criadas nos EUA, mediante doagio
de terras do governo federal aos Estados que se comprometessem a criar instituicbes destinadas ao ensino prético
para jovens da agricultura (RIBEIRO, 2006).

10 ei n° 761, de 6 de setembro de 1920 (MINAS GERAIS, 1920) .

1 primeiramente essa escola inicia suas atividades oferecendo cursos de nivel elementar e médio. O curso
superior de agronomia teve inicio somente em 1928 e o de veterinaria em 1932.

12 Especialista americano reconhecido pela experiéncia com o sistema land-grant. Foi formado no lowa State
Agricultural College, primeira instituicdo Land Grant dos Estados Unidos.



11

orientacdo pragmaética de treinamento técnico-profissional capaz de responder aos novos
desafios postos no espaco da producéo.

Em termos de proposta de ensino, esse modelo foi apresentado como um novo tipo de
educacdo, trazendo uma proposta democratica que se justificava pela apologia a sua feicao
pragmaética de atender as necessidades imediatas dos cidaddos americanos, com flexibilidade
para se adaptar as condi¢des de cada realidade onde fosse implantado. Dentro da prerrogativa
de democratizacdo preconizada, vale ressaltar o papel que as mesmas tiveram ao trazer ensino
superior também para as mulheres nos EUA, ainda no século XIX, proporcionando um tipo
especifico de educacdo pratica a esse publico especifico, denominado de home economics™
(LOPES, 1995; RIBEIRO, 2006).

A implantacdo dos land grant colleges nos EUA ocorreu de forma integrada com a
sedimentacdo do que posteriormente recebeu a denominacdo de Servico de Extensdo Rural,
consolidado no inicio do século XX. Essa articulagdo cimenta os lagos organico-institucionais
entre os departamentos de agricultura dos Estados, os colégios de agricultura e institui¢fes de
extensdo agricola. Esta foi uma relacdo que ocorreu em bases cooperativas e que veio a
originar um sistema que daria forma e conteido a projetos de intervencdo planejada no setor
agricola do pais (OLIVEIRA, 1987).

A configuracdo dos land grant colleges mediante parcerias com um complexo de
instituicOes e agéncias voltadas para a pesquisa (que mantinham as estagdes experimentais) e
extensdo (com a cessao de técnicos para 0 campo), é que sedimenta a caracterizacdo desse
modelo como que pautado em atividades de ensino, pesquisa e extensdo, vistas como
complementares dentro de um sistema de articulacdo desta instituicdo de ensino com
producdo agricola e industrial do pais.

Vale ressaltar que o modelo dos land grant colleges veio a se constituir em simbolo da
formula exitosa adotada pelos EUA no campo educacional e responsavel pelo seu vertiginoso
crescimento e desenvolvimento como poténcia econdmica mundial. Dessa forma, veio a servir
de modelo a ser demandado pela elite agraria mineira (representada na pessoa de Arthur
Bernardes) na criacdo da Escola de Vicosa.

A influéncia e o sentido da adocdo desse modelo na origem da ESAV devem ser
entendidos em conjunto com as origens socio-histéricas que motivou sua criacdo (SILVA,
2007), que estdo vinculadas ao cenario da realidade mineira, realidade esta que se

apresentava, no inicio do século XX, com dindmica sociopolitica e condi¢des produtivas bem

13 Vertente de estudos que dara origem aos cursos de Economia Doméstica na UREMG, a partir de 1948, de
forma integrada com o engendramento do préprio sistema de extensdo rural oficial de Minas Gerais.
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diferentes da realidade americana. Nas palavras de Coelho (1992): “N&o havia aqui uma
estrutura industrial agricola ou de pesquisa, nem uma redistribuicdo de terras
implementadas a partir de intervencao estatal ou uma organizacdo de produtores como as
americanas” (p.46).

Neste entendimento procuraremos situar a ESAV como um projeto articulado na Zona
da Mata mineira com raizes em motivos de ordem politica, econdmica, social e cultural no
contexto do desenvolvimento mineiro nas primeiras décadas do século XX.

Na analise de Silva (2007), a ESAV esta articulada aos objetivos esperados com o
sistema de ensino agricola de Minas Gerais, sistema que tem raiz no projeto de
“desenvolvimentismo mineiro™” engendrado pelo Estado e pelas classes produtoras mineiras
durante as décadas iniciais do regime republicano. O roteiro seguido pelas classes dirigentes
movidas pelo ideario do desenvolvimentismo partia da ideia de superacdo do atraso
econdmico estadual. A ele veio associado também o projeto de recuperacdo e dinamizacao da
economia mineira esbogado pelo Estado e pela elite agraria, pautada na diversificacdo de
culturas, uma medida que advém dos efeitos da crise cafeeira (SILVA, 2007). Neste projeto, a
educacdo adquire importancia, principalmente em torno da atencdo que a disseminacdo do
ensino agricola recebe no contexto do debate ruralista como formula de superacgéo da crise da
agricultura brasileira na primeira Republica.

Sob o angulo de sua origem e articulacdo ao projeto de que foi tributaria, a ESAV
direcionava uma formacéo de futuros agentes difusores do ideal modernizador do homem e da
lavoura mineira, 0s quais receberiam os conhecimentos técnicos e cientificos modernos sobre
agropecudria, associados as ideias e valores morais, civicos, higienistas e de educacdo para 0
trabalho preconizado pela elite agréria e politica da época (AZEVEDO, 2005; SILVA, 2007).

As proposicdes em torno da reforma e modernizacdo da agricultura, a luta pela
expansdo da instrucdo agricola e pelo reconhecimento de seus profissionais, atestam que o
movimento ruralista foi coetaneo com o movimento de maior preocupacdo com formulagdes
pedagégico-administrativas, inspiradas por preceitos da Escola Nova, com gradativa
incorporacdo/valorizacdo do saber técnico e pedagdgico ou do especialista nas escolas
(AZEVEDO, 2005).

No ambito pedagdgico, 0os novos métodos e o estilo de trabalho do americano

engendraram, ao longo da trajetoria da Escola, uma concepgao “moderna” de ensino agricola,

¥ Termo utilizado para designar o pensamento que focaliza a superagdo do atraso socioecondmico numa
perspectiva de projeto, envolvendo, portanto, uma clara dimensdo politica, com sentido estratégico e potencial
mobilizador, que se traduz em agBes governamentais e articulagdes de classes e grupos em torno das mesmas
(DULCI, 2005 apud SILVA, 2007, p.21).
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calcado no “aprender fazendo” e na articulag@o entre “ciéncia e pratica”, forjando a crenca na
teoria informando a prética, no incentivo a observacdo direta e recusa ao ensino bacharelesco
(AZEVEDO, 2005), espirito que contrastava com a tradicdo vigente no pais de opcao pelo
modelo europeu de ensino agrondémico.

Neste cenério, o contexto da modernidade foi fundamental na forma como a filosofia
dos land grant colleges se conjugaram com os objetivos da elite agraria aqui em Minas
Gerais, uma vez que a formacdo moderna buscada no modelo atribuiu suporte aos propdésitos
do governo mineiro de modernizacdo da agricultura.

Associada aos quesitos pedagdgicos dessa moderna Escola estd a dimenséao politica (e
ideoldgica) da formacdo oferecida na ESAV explicada pela forte relacdo da mesma com a
constituicdo histérica do campo profissional agricola®™. Esta é uma dimensdo que se
operacionaliza dada as intersec¢des existentes entre formacdo profissional recebida pelos
agrénomos “esavianos™™ e projeto especifico de intervencdo no mundo rural no qual iriam
atuar, elo fundamentado na crenca que caberia ao técnico produzir informagdes seguras e de
suporte as novas necessidades do Estado e da sociedade. Neste sentido, o ensino da instituicdo
se circunscreve dentro de um novo paradigma na modalidade de ensino agricola de fornecer
gestores a0 mundo rural, vindo a cumprir papel bem especifico no projeto de
desenvolvimento em vigor de rearranjo da estratégia das elites agraria mineiras de se
firmarem frente a perda de hegemonia em relacdo ao Estado de S&o Paulo (BARBOSA,
2004).

A importéncia da Escola de Vicosa ndo estava em introduzir em Minas o
ensino agricola de nivel superior, uma vez que algumas escolas particulares,
subvencionadas pelo poder publico, ja 0 ministravam em escala modesta. O
que a distinguia era, sobretudo, o fato de ter sido planejada como base para
um grande salto no rumo da modernizagdo do campo, pretendida pelo
projeto de diversificacdo produtiva (DULCI, 2005 apud SILVA, 2007, p.64).

Neste contexto, vé-se que 0 ensino agricola ndo foi um simples projeto pedagdgico,
possuindo marcas fortes de identificagcdo com a politica econémica e agricola que visava o0
desenvolvimento das forcas produtivas de uma nova ordem politica para o campo. O projeto
da escola foi desenvolvido dentro de um programa de racionalizacdo do meio rural, sob
contornos ideologicos reformistas, sem questionar a estrutura fundiaria e respectivas relacoes

de trabalho que a sustenta. A escola atuava assim, ndo somente na formacdo de quadros

15 Este campo se engendra na primeira repiblica e se consolida no periodo da Era Vargas de 1930 a 1945
(BARBOSA, 2004).
'8 Termo cultuado por ex-alunos e dirigentes da instituicdo para referir-se aos alunos formados na Escola.
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profissionais para esse projeto, mas também como importante polo de irradiacdo de ideias e
valores (DULCI, 2005 apud SILVA, 2007).

Diferentemente da feicdo democratizante’’ que os colleges americanos trouxeram nos
EUA, a ESAV atua de forma a fortalecer hierarquias sociais no campo brasileiro e que se
fizeram refletidas na oferta dos diferentes niveis de formacdo: elementar, que formava o
operario ou capataz rural (trabalhadores rurais); médio, que formaria o administrador ou
técnico agricola (destinado aos pequenos proprietarios) e o superior que titularia o Engenheiro

Agronomo e o Médico Veterinario (“filhos de fazendeiros”, grandes proprietarios de terra).

era uma escola para os “filhos de fazendeiros”, ndo por uma intencionalidade
discriminatéria de concepgdo, mas, por motivos estruturais da propria
sociedade, tornando-se diferenciadora e rigida (COELHO, 1999,p.101).

Interessante observar que as normatizacGes para 0 ensino superior agricola provinham
do Ministério da Agricultura e ndo do Ministério da Educacdo®®, uma referéncia importante
para compreensdo do processo de organizacdo institucional da ESAV. Neste quadro é
importante destacar as instabilidades vivenciadas por essa escola isolada de ensino superior
que sentiu os reflexos, sobretudo ap6s 1934 e durante o Estado Novo, em sua condi¢do
institucional, das politicas centralizadores e fiscalizadoras'® adotadas, ocasionando reducéo de
recursos orcamentarios e a retirada de sua autonomia na relagdo com a Secretaria de Estado de
Agricultura de Minas Gerais. Essa situacdo também tem relacdo, conforme analisado por
Azevedo (2005), com o endurecimento do governo Vargas e de seus interventores estaduais
para com a Escola, principalmente devido a sua imagem estar atrelada a Arthur Bernardes,
lideranca politica contraria a VVargas.

Caracterizada brevemente em seus aspectos politicos e administrativos, e circunscrita
enguanto um projeto que se vinculou ao processo de modernizacdo conservadora da
agricultura mineira, daremos destaque a forma como a influéncia do modelo dos land grant
colleges estimulou o desenvolvimento precoce, nesta instituicdo de ensino superior, de

atividades de pesquisa e de extensdo, destacando as marcas institucionais dessas praticas que

YAté o final da primeira metade do século XIX o ensino superior oferecido nos Estados Unidos era
exclusivamente de orientagdo classica, pautado no modelo inglés. A implantacdo do sistema land-grant no final
do século XIX foi 0 que propiciou 0 acesso ao ensino superior a grupos que almejavam formacgdo técnico-
profissional e que ndo tinham acesso aos colleges tradicionais.

18 Vinculo que se dara até 1967 (AZEVEDO, 2005).

9 A politica fiscal dos 6rgéos federais responsaveis pelo ensino agricola nos primeiros anos da década de 1930
levou ao fechamento de 67% dos cursos de engenharia agrondmica criados antes do periodo ditatorial. A ESAV
sobreviveu a essa politica, porém manteve-se sob condi¢des financeiras precarias para a manutencao de suas
atividades (AZEVEDO, 2005).
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antecedem a assuncdo da pesquisa e da extensdo como integrantes da identidade das
universidades brasileiras neste periodo. A forma como a ESAV atendeu ao projeto de
diversificacdo produtiva almejado pelo Estado e pela elite agraria permite analisar o ensino,
a pesquisa e a extensdo desta instituicdo como parte das estratégias politicas de atuacdo, em
que o ensino tedrico-pratico, a pesquisa utilitria e pratica extensionista consolidam uma

estrutura eficiente de agcdo em prol da modernizagéo do campo.

1.1.1 As primeiras atividades de pesquisa e sua vinculacdo ao projeto da Escola

A pesquisa esta presente como parte do projeto de implantacdo da ESAV desde a Lei
de autorizagdo de criagdo da Escola de 1920, na qual se prevé a “realizacdo de estudos
experimentais” relativos as areas de agricultura e veterindria. Esta presenca, que
posteriormente se fortalece nos regulamentos da Escola, revela o efeito organizacional da
inspiracdo do modelo dos land grant college na ESAV, trazendo a pesquisa como atividade
bésica.

Quanto aos primordios dessa atividade, Coelho (1992) realizou exaustivo estudo em
torno das producgdes, denominadas de técnico-cientificas, advindas dessa época. Constatando
intensa producdo por parte dos docentes da instituicdo, a autora identifica a pesquisa como
uma pratica que possibilitou criar um espaco na ESAV que, desde a origem, destacava a
necessidade de intercdmbio cientifico entre a sociedade mineira e os fomentos cientificos
externos.

As primeiras pesquisas vinham sendo feitas desde a década de 1920, antes mesmo da
inauguragdo da Escola®®, onde eram vistos campos de producdo e experimentacio instaladas
pelo Prof. Rolfs. Caracterizavam-se por observaces metodicas, registro e analises amplas e
exploratdrias e, em alguns casos, consistiam em pesquisas de demonstracdes de eficiéncia e
reaplicacdo de processo e variedades geradas no exterior, dada a intengdo da escola de
estimular a diversificagdo produtiva no Estado.

Numa primeira fase da atividade cientifica da Escola, Coelho (1992) delimita o
periodo de 1920 a 1936 como aquela em que as pesquisas foram denominadas de
“experiéncias”, caracterizadas como um saber metddico, classificado como cientifico, mas
que mantinha proximidade com o fazer cotidiano da agricultura, com produtos resultantes da

selegdo natural. Na opinido da autora, essa era uma forma “natural em seus métodos e

20 A Escola foi inaugurada em 1927.
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holistica em sua forma de observagdo e manipulacdo do mundo natural” (p.125), forma de
estudo trazida & época por Rolfs, que trazia a sofisticacdo da observacdo metddica de uma
agricultura cientifica e técnica.

No inicio, essas pesquisas eram conduzidas com certa liberdade conforme areas de
interesse dos professores da instituicdo. Frente as condi¢des ainda precérias de instalaces da
Escola, as mesmas tinham percursos ligados a personalidades persistentes em algumas linhas
de pesquisa, estas nem sempre com aplicacéo técnica.

Porém, os primeiros suspiros de estimulo a pesquisa foram sofrendo transformacdes
internamente, culminando com a absorcdo do discurso da busca de eficiéncia cientifica e
tecnoldgica no meio agricola brasileiro. Esse foi um processo iniciado a partir de 1937,
conforme demonstrado pela autora, periodo em que se verifica uma redefinicdo
epistemoldgica da forma de fazer pesquisa agricola na Escola e que trara repercussdes
importantes na constituicdo das chamadas ciéncias agrarias. Esta data traz como marco o
inicio do periodo de atuagdo do americano Dr. Griffing como Diretor da Escola, responsavel
por dar inicio ao processo de treinamento em nivel de po6s-graduacdo no exterior, em sua
maioria para os EUA, aos docentes da instituicdo®’.

Com o treinamento dos professores nos EUA entra em agdo um outro projeto de
conhecimento, que preteria projetos de concep¢do mais ecoldgica e bioldgica em prol das
pesquisas mais produtivistas. Através desses professores, veio dos EUA a novidade no
campo: o melhoramento genético, a experimentacdo e o instrumental estatistico de analise
modificando a forma de se fazer as pesquisas que até entdo ocorriam na instituicdo. Com esse
direcionamento, cria-se na Escola, em 1938, o departamento de genética, experimentacdo e
biometria, em que o milho e o algoddo passaram a ser prioridades em termos de producéo
vegetal na instituicdo.

Essa mudanca de referéncia na forma de fazer pesquisa foi analisada por Coelho (1992
como de passagem de um processo de realizacao de “experiéncias” (que se faz em ambiente
natural de cultivo no campo) para “experimentos” (que exigem uma situacdo de controle,
voltado para determinados aspectos do produto e realizada em ambiente artificialmente
construido a fim de analisar as variaveis), produzindo tecnologias resultantes do
“engenheiramento biologico do processo de producdo” e que implicava mudangas na

dindmica da producdo do espaco agrario, a exemplo da hibridacdo de sementes.

2! Essa foi uma estratégia, conforme analisado por Azevedo (2005), de enfrentar a alta rotatividade de docentes
da instituigdo diante da crise financeira por que passava a instituicdo no periodo.
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Além das mudancas nas metodologias de pesquisa veio também a priorizagdo de
pesquisas voltadas para um grupo de produtos demandados pelas possibilidades que
apresentavam como intermediarios com processos industriais (milho, algodé&o, soja...).

Dessa forma, duas eram as orientacGes que estavam presentes nas pesquisas da ESAV
no final dos anos 1930: uma de cunho mais basico, e até ecoldgico e conservacionista de se
proceder ao levantamento empirico da realidade natural (mantido pelas personalidades
insistentes) e outra de forma mais aplicada, com a finalidade de obter resultados produtivos e
econbémicos mais imediatos e que se fortalece mais adiante por razdes de ordem politica e
econdmica e principalmente pela indugdo americana que ja se fazia presente no financiamento
das mesmas.

Pelos caminhos da pesquisa na ESAV, percebe-se que a referéncia cientifica sempre
foi internacional, incialmente com o impulso dado por americanos que aqui se instalaram e,
posteriormente, pelo treinamento dos professores nos EUA, fortalecendo uma influéncia via
aquisicdo de competéncias e via efeito-demonstracdo dos professores da instituicdo, pois 0s
mesmos retornavam e assumiam o comando das investigacGes em curso na Escola (COELHO,
1992).

Como marca da intencionalidade politica mais ampla da histdria das atividades de
pesquisa da ESAV, Coelho (1992) procurou demonstrar também como a ciéncia agiu como
forca legitimadora da proposta de desenvolvimento para o Estado. As prioridades das
pesquisas dirigiam-se ndo para o desenvolvimento da ciéncia e tecnologia agropecuéria e sim
para o fomento da producdo agricola definidos em funcdo e na dependéncia das relacdes
internacionais estabelecidas. As pesquisas, dessa forma, sofriam influéncias da articulagédo
indireta da ESAV com o Estado, apesar de ter vivenciado momentos de “suspiros” e de certa
margem de autonomia em suas primeiras “experiéncias” por parte dos docentes que aqui
atuaram.

A despeito da inspiracdo em modelos de fora para dirigir 0s projetos de pesquisa na
instituicdo, interessante trazer aqui a analise da autora acerca da internalizacdo da funcéo de
professor que ensina, pesquisa e difunde o conhecimento para transformar a realidade
agricola, num tempo em que ndo havia verbas proprias para as atividades de pesquisa nas
instituicOes de ensino superior do pais.

Além da estruturacdo dos campos de experimentos e de estruturas administrativas de
coordenacgdo dessas investigacdes, foram criadas, no final dos anos 1930 e inicio dos anos

1940, duas revistas de divulgacdo cientifica, a CERES e a SEIVA, a primeira mantida pela
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Associacdo cientifico-cultural constituida pelo corpo docente e formandos e que é publicada
até hoje e a segunda mantida pelos estudantes e que teve a producdo finalizada em 1990.

1.1.2 Extensdo na ESAV: a preocupacio com o “ensino ao agricultor”

Uma das primeiras atividades de extensdo promovida pelo Prof. Rolfs na ESAV foi a
promocdo da Semana do Milho, um encontro realizado em 1926 que envolvia uma dinamica
de troca de sementes entre os professores da Escola e os agricultores da regido para fins de
experimentacdo do cultivo dessa cultura® (COELHO, 1992).

J& o estudo de Cometti (2005) revela que o servico de extensdo da Escola, identificado
como extensdo rural, remonta desde 1927, data de intensa atividade de resposta as
correspondéncias dos agricultores e profissionais de industrias rurais que pediam informacoes
sobre assuntos agricolas e solicitavam produtos da instituicdo. Ainda nesta data, também se
registrava a préatica de venda de livros e revistas aos agricultores, e distribuicdo gratuita de
folhetos publicados pelo Ministério da Agricultura.

Outra forma de relacionamento com os ‘“fazendeiros” da regido era o estimulo a
pratica de visita a institui¢do mediante convite da ESAV aos mesmos e a “pessoas ilustres”.
Nestas visitas, eram proferidos “ensinamentos Uteis a agricultura e pecudria”, dindmica que
gerou a criagdo de estruturas na ESAV para hospedar os fazendeiros e autoridades

governamentais. Conforme registro presente no Anuério da Escola de 1927:

Por meio destas visitas tem a Escola espalhado muitos ‘conhecimentos
agricolas tteis’ entre o povo rural desta zona sem ele perceber que esta
sendo instruido. Consideramos o fato dos agricultores procurarem a Escola,
como sendo uma grande vitoria para o estabelecimento e seus métodos (apud
COMETTI, p.119)

Outra marca da Escola foi a promocdo de feiras e exposi¢cBes que tinha a funcao
primordial de expor os produtos da Escola, com destaque a exposicdo anual de milho,
realizada desde 1931, atividade que teve continuidade em anos subsequentes e que também

estimulou sua realizagdo em outros municipios proximos (AZEVEDO, 2005).

22 Coelho (1992) considera de forma especial esse encontro, pela natureza de “troca” de conhecimentos ocorridos
mediante compartilhamento dos tipos de sementes existentes na regido, proclamando-a como a primeira
atividade de extensdo promovida pela ESAV. Essa semana simboliza a pratica de melhoramento por selecdo de
variedades, perspectiva que veio a ser modificada com a entrada do melhoramento genético nesta cultura mais
adiante conforme influéncia trazida pelos pesquisadores que retornavam dos treinamentos nos EUA no final dos
anos 1930.
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Ao mesmo tempo em que aconteciam visitas e respostas as correspondéncias, a Escola
promovia a publicacdo de seus artigos e pesquisas (em boletins, jornais e revistas) e
conferéncias agricolas, estas proferidas pelos professores catedraticos e ocorriam mediante
convite as prefeituras proximas e fazendeiros.

Conforme estudo de Cometti (2005), a Escola inicia em 1933 o ensino agricola
ambulante como uma de suas praticas de extensdo, modalidade jé& oficializada e prevista nas
regulamentacdes de ensino agricola do Estado e destinada “a instrugdo de lavradores cujas
fazendas se acham situada a grandes distancias dos estabelecimentos de ensino” ficando a
cargo dos mestres ambulantes de cultura. A Escola tornou-se distrito agronémico responsavel
pela circunscricdo da Zona da mata, sendo os professores também os mestres ambulantes,
conforme ja previsto no regulamento estadual do ensino ambulante no qual define a divisao
do Estado em distritos agrondmicos para a realizacdo desta modalidade.

Pelo exposto, vemos que a estrutura da escola, em seus primeiros anos, ja visava uma
interacdo com os agricultores da Zona da Mata mineira, com a criagdo de estagdes
experimentais, servicos de demonstracdo e a préopria pratica de pesquisa utilitaria voltada para
solucionar problemas imediatos encontrados pelos fazendeiros. Essas atividades engendraram
uma dindmica prdpria das atividades de extenséo, caracterizadas como a¢6es que foram dando
corpo a um servico de apoio e auxilio aos agricultores da regido.

As atividades de maior projecdo que marcaram a perenidade desse servico e que deram
grande visibilidade a Escola foram a semana do fazendeiro e 0 més feminino (ou semana das
fazendeiras). A “semana do fazendeiro” surge em 1929 como a estratégia permanente e anual
de difundir técnicas agricolas aos fazendeiros, evento de oferta de cursos variados lecionados
por professores da escola e que, ao longo de suas edicdes, veio a crescer significativamente?®*.
Esta atividade é famosa na historia da extensao rural, tornando- se simbolo das atividades de
extensdo realizadas neste periodo e que demarca a configuracdo da identidade institucional da
UFV até os dias de hoje (SILVA, 1995). Da semana do fazendeiro veio a necessidade da
semana dedicada a instrucdo das esposas, que ficou conhecida como més feminino, realizada
apenas por duas edicoes, em 1934 e 1935.

Historicamente marcada pela natureza demonstrativa dos cursos (mostras de
experimentos e de alternativas tecnoldgicas), a semana do fazendeiro fortaleceu na Escola a
nocdo de extensdo universitaria como uma forma de socializacdo da producdo tecnica e

cientifica da universidade, fazendo da extenséo a dimensdo justificadora da elaboracdo de

2 Foram registrados 43 participantes na primeira edicdo em 1929 chegando a 1.531 participantes na vigésima
edicdo em 1948 (COMETTI, 2005).
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conhecimentos de carater pragmatico que se desenvolvem na instituicdo (SILVA, 1995).
Desta forma, a extensdo na Escola vem a justificar as pesquisas e seu direcionamento de forte
sentido utilitario®®, voltadas para a aplicabilidade e objetivos econdmicos.

Azevedo (2005) analisa que essas atividades e eventos da ESAV expressam 0
compromisso da mesma para com a difusdo de uma nova mentalidade no trabalho agricola,
mediante intensa divulgacdo de seus produtos e de difusdo de uma concepcdo técnica e
tecnoldgica como recursos para a modernizacao da agricultura. Essas atividades acabaram por

promover a propria projecao da Escola. Nas palavras do autor:

[...] as visitas ao estabelecimento, os eventos promovidos (...), 0S servicos de
extensdo prestados, e a teia de comunica¢do que vai sendo construida,
forjaram a estratégia de marketing da ESAV, que lhe conferiu uma
visibilidade e prestigio nacional e internacional (p.88)

As acdes de extensdo acima descritas eram experiéncias associadas as atividades da
Escola e que engendraram a organizacdo de setores responsaveis pela sua realizacdo. Em
termos de estrutura, o servico de extensdo da Escola tem seu auge de organizacdo, em 1939,
guando passou a ficar a cargo do Departamento de Educacéo Rural.

A dindmica de extensdo vivenciada no periodo da ESAV ocorreu em estreita
vinculagdo com o ensino, este pratico e articulado com experimentagdes. Ela também veio a
dar origem ao ensino de extensdo que, conforme atesta o estudo de Coelho (1992), constituia
uma modalidade com registros significativos nas produc@es técnico-cientificas da Escola em
suas primeiras décadas, semeando uma experiéncia que sera futuramente apropriada nos
processos de efetivacdo politica de um servico de extensdo oficial dos governos mineiro e
brasileiro. Tal era a relacdo da extensdo com 0 ensino da escola que o servigo de extensao
esteve a cargo do departamento de educacdo rural, responsavel pela semana do fazendeiro e
entendida como a modalidade do trabalho de propaganda da escola em que o agricultor vem

receber ensinamentos?>.

% O utilitarismo é uma concepgdo que advém da heranca do modelo de educacdo americana transmitida por
Rolfs. Constitui uma vertente do pragmatismo norte-americano que nasceu no seio das instituicdes americanas
no século XIX com Charles Pierce, William James, John Dewey e George H. Mead e que traz consequéncias na
forma de produzir ciéncia. Noronha (1998) analisa que “a perspectiva utilitarista de ciéncia para resolver
problemas imediatos se sobrepfe a formacdo de uma mentalidade cientifica, em que a unido teoria/préatica
poderia contribuir para a implantacdo do modo de entender e de dominar a natureza que ultrapassasse tanto os
limites da ciéncia desinteressada quanto os do utilitarismo estreito” (apud COMETTI, 2005, p.75).

% A organizacdo interna de uma estrutura de extensdo de caréter difusor na ESAV dara base futura ao trabalho
de assisténcia técnica (dimensdo que a extensdo sera revestida, apés a segunda guerra, como parte de um
programa nacional de intervencdo na agricultura brasileira) e efetivada pela mediacdo da ACAR a partir de 1948
(questéo aprofundada no item 1.2).
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Desde seu primeiro regulamento de 1926 (Art. 1°) a Escola é caracterizada como um
estabelecimento de ensino agricola que tem por fim “adquirir conhecimento e disseminar
conhecimentos relativos a economia rural, em todos os seus graus e modalidades”, visando
formar além de especialistas (administradores, tecnologistas, engenheiros agrébnomos,
veterinarios e professores para o ensino agricola) “0s agricultores com conhecimentos
cientificos necessarios a exploracao racional do solo”. De forma assemelhada as atividades
de extensdo norte-americana, em que o agricultor era considerado a parte mais interessada na
proposta de divulgacdo das pesquisas e experimentos, 0 ensino nao seria restrito aos alunos
devendo ser referéncia também para os agricultores. Para tanto, vé-se nos regulamentos da
Escola® mengio a organizacio de “cursos breves para agricultores, exposicdes agricolas,
ensino ambulante e servico de informagoes escritas e orais” para divulgacdo de
conhecimentos, acdes que traduzem as intencGes de formacdo dos agricultores via atividades
de extenséo.

Até mesmo quando se refere a atividades experimentais (atividades de pesquisa da
instituicdo) a extensdo aparece subentendida como fim para o qual se destinam essas
atividades:

Na fazenda da escola serdo feitas culturas em grande escala, sendo
cuidadosamente observada a parte econdmica, com o fim de serem induzidos
os lavradores do Estado a aplicar os métodos ensinados pela Escola
(Regulamento de 1927, Art. 143).

Os regulamentos da ESAV, assim, fazem alusdo ao sentido utilitario das pesquisas
sentido este que subentende as atividades de extensdo intencionadas pela Escola, uma
influéncia do modelo americano, que traz uma extensdo cooperativa caracterizada pela ideia
de prestacdo de servigcos, com discurso explicito, conforme analisado por Silva (1995), de
compromisso com o agricultor ideal que participa, incorpora, acredita e utiliza o padrdo de
agricultura proposto.

Devemos considerar que as primeiras experiéncias de extensdo da Escola (a exemplo
da semana do milho, das correspondéncias, visitas, semanas do fazendeiro e das fazendeiras)
ocorreram de forma atrelada mais a dinamica da prépria instituicdo e na relacdo que construiu
junto aos fazendeiros, do que por parte do Estado. Isso fica evidente em meados da decada de
1930 - em meio as intersec¢des no ambito administrativo e organizacional da politica estadual
de contencdo de verbas e a padronizagdo do ensino agricola do periodo Vargas - quando foi

ventilada a proposta de fechamento da mesma. Tal intento n&o veio a se concretizar dado a

% Referimos aos Regulamentos da ESAV de 1926, 1927 e de 1931 (MINAS GERAIS, 1926;1927;1931).
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visibilidade e reconhecimento social alcan¢ado pela ESAV, sobretudo em funcao das diversas
atividades de extensdo e publicidade realizadas pela Escola em seus primeiros anos.

a presenca de representantes do poder publico estadual e federal e dos
vinculos tecidos com diversas entidades da sociedade civil sdo indicativos da
credibilidade conferida a instituicdo (AZEVEDO, 2005, p.82).

Num outro angulo de analise, as atividades de extensdo da ESAV precedem o servico
de extensdo rural e assisténcia técnica que veio a se estruturar posteriormente no Estado de
Minas Gerais, desenvolvendo o modelo extensionista americano em sua variante extensdo
rural. A ESAV, neste sentido, contribuiu na geracdo das bases do servico oficial de extenséo
no final dos anos 1940, num contexto em que a modernizacdo da agricultura serd assumida
como um projeto de desenvolvimento para o qual a instituicdo deveria atuar. Esta vinculagdo
veio a demarcar a feicdo difusionista da extensdo na instituicdo a despeito de experiéncias
iniciais da Escola de natureza mais comunicativa e de trocas de conhecimento com 0s

produtores da regiéo.

1.2 UREMG: a consolidacéo (mineira) do modelo inspirador

A “Escola de Vigosa” a partir de 1948 é transformada em Universidade Rural de
Minas Gerais (UREMG), uma universidade criada em ato legal pela juncdo de Escolas e
Servicos componentes®’: Escola Superior de Agricultura; Escola Superior de Veterinaria;
Escola Superior de Ciéncias Domeésticas; Escola de Especializacdo; Servico de
Experimentagdo e Pesquisa e Servigo de Extens&o.

Merece analise o fato de a UREMG ter se concretizado em ato legal antes mesmo de
ter suas escolas componentes funcionando na préatica, dado que a Escola de Veterinaria ja
estava transferida para Belo Horizonte desde 1942%% e a Escola de Economia Doméstica ainda
estava para ser criada, datando de 1952 o inicio do curso de Administracdo do Lar, ainda de
nivel médio, sendo o superior iniciado somente em 1954 (LOPES, 1995).

27 Conforme definicdo expressa em sua lei de criacdo: Lei n°® 272 de 13 de novembro de 1948 - Cria a
Universidade Rural de Minas Gerais (MINAS GERAIS, 1948).

%8 Desde que ocorreu essa transferéncia, a ESAV passou a ser denominada de ESA - Escola Superior de
Agricultura do Estado de Minas Gerais. Apesar de reintegrada a UREMG em 1948, em sua lei de criagéo,
continuou funcionando em Belo Horizonte (MAGALHAES, 2006) e, mais adiante, em 1961, é federalizada
passando a integrar a Universidade de Minas Gerais.
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De forma coincidente com a criagdo da UREMG, data de 1948 a assinatura do
convénio® entre a International Association for Economics and Social Development (AIA) *
com o Estado de Minas Gerais, que deu origem a criacdo da Associacdo de Crédito e
Assisténcia Rural (ACAR), sistema que vai inaugurar o servico oficial de extensdo rural do
Estado e junto ao qual a UREMG terd participacdo efetiva. A extensdo rural surge neste
contexto como um dos instrumentos de transferéncia de modelos americanos de difuséo de
praticas modernas da agricultura e as instituicdes de ensino ocupam lugar destacado nessa
tarefa e, portanto, tornaram-se base dos programas de cooperacédo e assisténcia técnica. Tal o
sentido que podemos relacionar com a urgéncia em se estruturar legalmente a UREMG,
funcionalizada neste periodo em prol do projeto de modernizagdo da produgdo agricola
encampado pelo governo estadual.

Conforme identificado nos estudos sobre a historia da instituicdo (LOPES, 1995) a
criacdo da UREMG representa a consolidagdo do modelo dos land grant colleges, dado que é
nesta nova condicdo institucional que se verifica o fortalecimento dos lagcos com o modelo,
adquirindo maior estrutura na concretizacdo de suas praticas de pesquisa e de extensdo.
Porém, a consolidacdo dessa universidade se da dentro de uma estrutura organizativa
brasileira vindo a experienciar uma trajetéria institucional marcada por varias injuncdes
estruturais-administrativas de uma universidade rural criada, na prética, a partir de uma
Escola Superior de Agricultura e que foi, ao longo dos anos, integrando a Escola de Economia
Domeéstica (1952) e de Floresta (1964).

Nos termos de seu primeiro Estatuto (MINAS GERAIS, 1950)%*" podemos verificar a
fungdo de “adquirir e disseminar conhecimentos relativos a producdo, industria e defesa
agropecudria” que é atribuida a universidade, bem como a colaboracdo de suas unidades de
ensino, experimentacdo e pesquisa, e servico de extensdo® “com instituicdes nao-
universitarias do mesmo género” (Arts. 2° 3°). Sua regulamentacdo expressa a natureza desta
instituicdo de compromisso com a modernizacgao agricola em curso no Estado e no pais. Além
da funcdo de fornecer formacao de nivel superior e de especializacdo, aparecem o0s chamados

cursos de extensdo, “destinados a difundir conhecimentos da técnica” (Art.33,83°).

%% Esse convénio deve ser entendido no ambito das formas de cooperacdo que os Estados Unidos estabeleceram
no pds-guerra na América latina mediante programas de intercdmbio (LOPES, 1995).

% Corporacdo privada criada por Nelson Rockfeller como entidade filantrépica em 1946 e que mediou a
realizacdo de convénios de assisténcia técnica entre Brasil e Estados Unidos.

3! Estatuto da Universidade Rural de Minas Gerais, aprovado pelo decreto n° 3.292 de 25 de maio de 1950
(MINAS GERAIS, 1950).

%2 Nesta organizac&o pesquisa e extensdo passam a ser servicos regimentados (Servico de Extensdo e Servico de
Experimentacdo e Pesquisa) com chefias proprias, 0 que anuncia a estruturagdo mais organica dessas atividades
na pratica da instituigdo.
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A criagdo do curso de economia doméstica resguarda estreita ligacdo com as
preocupagOes da extensdo rural, esta vinculada a programas governamentais de
desenvolvimento e que comeca a ter um servico oficial engendrado. Através deste curso a
UREMG importa 0 modelo de ensino americano destinado as mulheres (home economics)
formando extensionistas para atuar na extensao rural, ao mesmo tempo que se consolida como

centro de difusdo desse modelo de formacéo para novos cursos desse tipo no Brasil:

A Economia Domeéstica fazia parte daquele movimento, dentro do projeto
de hegemonia americana com o advento da guerra fria, que seria progressiva
e insistentemente recomendada depois do final da 1l Grande Guerra para 0s
paises do Terceiro Mundo, da mesma forma que a extensdo rural, um dos
instrumentos de estratégia de superacgdo do atraso na agricultura (...). Aqui se
efetiva, na pratica extensionista, a divisdo sexual do trabalho entre o
agrénomo, responsavel pela difusdo de técnicas produtivas, e a economista
domestica responsavel pelas praticas de administracdo do Lar. Tanto o
campo académico da Universidade Rural quanto a pratica do servico de
extensdo se apropriam da divisdo do trabalho e da oposicdo
masculino/feminino.(...) (LOPES, 1995,p.105).

Na condicdo de universidade subordinada a secretaria de agricultura do Estado de
Minas Gerais, a UREMG vive uma relacdo administrativa peculiar, sofrendo também com
interferéncias do governo federal a partir de 1950, quando de forma controversa passa a
compor o sistema federal de ensino superior®. Esta foi uma medida que pode ser entendida
dentro das a¢des do governo federal na época que promoveu, nas palavras de Cunha (1983),
um “surto de federalizagdo” dos estabelecimentos mantidos pelos estados, municipios e
particulares, processo articulado ao crescimento da demanda e da oferta do ensino superior no
pais e que favoreceu um crescimento expressivo de universidades®. Vale ressaltar que as
instituicdes universitarias desse periodo pouco tinham de universitarias no sentido estrito,
sendo fruto de juncdo de escolas, conforme definicbes trazidas desde o Estatuto de 1931 e que
foi ratificado novamente na LDB de 1961% (CUNHA, 1983).

%% No ano de 1950 o governo federal insere a UREMG como integrante do sistema federal de ensino superior,
surpreendendo a prépria administracdo da época que alegou nao ter sido consultada sobre tal mudanca. Essa foi
uma medida que trouxe reacdo da Universidade que ainda ndo ventilava movimentos em seu interior em prol da
federalizacdo e que culminou, em 1955, numa “adequa¢do” de sua condicdo para subvencionada pela Unido,
porém mantendo-se como Universidade Estadual (MAGALHAES, 2006).

* De 1945 a 1967 houve um salto de 5 para 37 universidades. Porém, ap6s a instauracdo da ditadura militar foi
dado grande impulso a fragmentacdo interna do ensino superior via incentivo a privatizacdo, favorecendo o
crescimento de escolas isoladas (CUNHA, 1983).

% Pelo Estatuto de 1931 uma universidade poderia se compor a partir da juncéo de 3 escolas superiores, na LDB
de 1961 considera-se a necessidade de jungdo de 5 escolas, definicdo que pouco contribuiu para aprofundar o
debate sobre a universidade brasileira (CUNHA, 1983).
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Os percalgos dessa “federalizagdo indesejada” ficam evidentes ao abordamos a criagao
da Escola Superior de Florestas (ESF), anexada ap6s o decreto de criacdo desta universidade.
Esta é criada em 1960, como Escola Nacional de Florestas, por iniciativa do governo federal e
que veio a ser transferida para Curitiba em 1963, Essa transferéncia estimulou a criagéo de
uma Escola Superior de Floresta da propria UREMG, mantida pelo Estado, em 1964,
passando a compor entdo sua organizacao.

Dadas as instabilidades institucionais, marcadas por anexacdo®’ e transferéncia de
escolas®®, somente em 1965 que temos uma estrutura da UREMG de forma coerente com a
organizacéo legal prevista em seu estatuto que novamente reitera sua fungdo como instituigéo

promotora de desenvolvimento agricola do pais:

Art. 2°, Constitui objetivo fundamental da Universidade Rural do Estado de
Minas Gerais instituir e desenvolver sistemas de ensino, pesquisa e extensao
agropecudria, florestal e de ciéncias domésticas de nivel médio, superior e de
pos-graduacdo, ajustados a politica do desenvolvimento do Estado
(BORGES; SABIONI, 2010, p.201, grifos nossos) >°.

Nesta nova organizacio a UREMG foi reestruturada em institutos e departamentos®, e
0 ensino, pesquisa e extensdo aparecem organizados em forma de Diretorias: Diretoria de
Ensino; Diretoria Geral de Experimentacdo e Pesquisa e Diretoria Geral de Extensdo. A
marca de sua funcdo associada a extensao e assisténcia técnica € tonica no Estatuto de 1965
que reafirma os objetivos da instituicdo para além da formacdo de engenheiros-agronomos,
florestais e bacharéis de ciéncias domésticas, englobando também “o ensino a todos os
interessados, especialmente a agricultores e seus filhos, bem como prestar-lhes assisténcia
técnica” (Art 2°, inciso VIII).

Interessante observar a criacdo de carreiras de extensionistas e de pesquisadores no

quadro de pessoal da instituicdo, fortalecendo a estrutura da universidade para se dedicar as

% A condicfio de ser subvencionada pela unifo parece que deu autoridade ao governo federal de intervir na
UREMG no caso especifico da Escola Nacional de Florestas, criando-a e a transferindo mais adiante.

%" Tais modificagdes podem ser visualizadas de forma comparativa nos dois estatutos desse periodo, o de 1950 e
outro em 1965. Em 1955 houve a integracdo da Escola Média de Agricultura de Florestal- EMAF, voltada para a
formacao de técnicos agricolas e em 1964 a Escola Superior de Florestas.

% Caso da Escola Superior de Veterinéria, transferida definitivamente em 1961 para Universidade de Minas
Gerais e da Escola Nacional de Florestas, transferida em 1963 para Curitiba.

% Decreto n° 8.143 de 1° de fevereiro de 1965. Dispde sobre a organizacdo da Universidade Rural do Estado de
Minas Gerais (MINAS GERAIS, 1965).

0 A criagdo de Institutos na década de 1960 na organizaco estrutural das universidades representa uma forma
de estimular o desenvolvimento da pesquisa. Somente a Escola Superior de Agricultura estruturou institutos (de
Biologia e Quimica; de Engenharia Rural; de Fitotecnia; de Tecnologia de Alimentos; de Zootecnia e de
Economia Rural), jA as demais, a de Ciéncias Domésticas e Floresta, mantiveram suas subunidades como
departamentos, dada a condic¢do ainda recente de criagdo dessas Escolas.
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atividades de pesquisa e extensdo, que ndo necessariamente ocorriam via atuacao de docentes,
englobando atuacdo de técnicos para auxiliar nas acfes. Quanto aos extensionistas estes
possuiam atribuicdes muito parecidas com os técnicos da ACAR: difusdo de conhecimentos
técnico-cientificos; orientacdo dos extensionistas do campo; preparacdo de boletins de
divulgacdo para o meio rural (MINAS GERAIS, 1965).

A extensdo da universidade neste periodo é marcada pela contribuigdo principalmente
do servico de extensdo rural (ACAR) via formacdo de extensionistas (principalmente
agronomos e economistas domésticas) e via contribuicdo na promocdo de acles dessa
entidade (dias de campo, assisténcia técnica, organizacao rural) aspecto que demonstra a
indiferenciacdo da extensdo rural realizada com a extensdo universitaria da instituicdo na
época.

Nos estudos analisados atribui-se ao projeto de modernizacdo da agricultura brasileira
o impulso dado a essa relagéo da Universidade com o servigco de extensdo, num projeto que

além de “ajustar a instituicdo a politica de desenvolvimento do Estado” e do pais, também

atendia, em parte, 0s interesses do governo norte-americano em sua
estratégia de manter nosso pais como economia agroexportadora inserida de
forma subordinada ao mercado internacional e como aliado politico no
contexto da guerra fria que se iniciava (RIBEIRO, 2007,p.53)

Esse é um processo que ira construir fortes relacdes com o golpe militar, contexto no
qual verificamos a funcionalizacdo das instituicdes pelas politicas fomentadas para o
desenvolvimento do pais*’. A UREMG vem a se consolidar como uma instituicdo, pelas
particularidades histéricas de relagdo institucional com os Estados Unidos, ja tinha
desenvolvido o discurso da modernizacdo da agricultura como imperativo da transformacéo
do padrdo tecnoldgico da producdo agricola antes da institucionalizacdo das politicas
modernizantes trazidas pelo estado autoritario (SILVA, 2014)* e, portanto, é alvo de
funcionalizac&o por parte do governo militar a partir de 1964*.

*1 Em 1965 cria-se a Central de Experimentacdo, Pesquisa e Extensdo do Tridngulo mineiro, unidade criada por
um grupo de produtores e empresarios de Capindpolis e que expressa a fase de expansdo da UREMG buscando
lacos numa regido de expressivo desenvolvimento da agropecuaria nacional. E uma estrutura que surge como
resultado do convénio UREMG, Governo do Estado e Fundacdo Ford, dando suporte técnico ao ensino e
pesquisa da universidade bem como extensao nessa regido e que evidencia 0 compromisso desta instituicdo com
o0 desenvolvimento agricola do pais (BRITO, 2006).

*2 Os efeitos da politica desenvolvimentista do periodo militar serdo analisados no capitulo 3 tomando como
referéncia os efeitos advindos da Reforma de 1968 e que foram mais incidentes no periodo de sua condigdo
como universidade federalizada, a partir de 1969.

* Conforme identificado por Coelho (1999), a UREMG, no ano do golpe militar, sedia, no Instituto de
Economia Rural, o primeiro encontro de secretarios de agricultura estaduais para tragar as linhas mestras da



27

O periodo da UREMG foi marcado por crescentes dificuldades financeiras por parte
do Estado para sua manutencgdo, condi¢cdo que encontra amparo na interacdo com convénios
internacionais de cooperacdo americana, contribuindo significativamente na alocacdo de
recursos e na dinamica diferenciada de seu desenvolvimento institucional enquanto

universidade rural.
1.2.1 Cooperagdo Americana: a base material e ideologica de sustentacdo do modelo

O desenvolvimento da pesquisa e da extensdo dentro dessa universidade deve ser
entendido no contexto da criacdo da UREMG, uma universidade que protagonizou as
atividades previstas nos acordos de cooperacdo firmados entre Brasil e Estados Unidos no
pés-guerra. A marca americana de origem que incentivou as primeiras acdes de pesquisa e
extensdo na ESAV se intensificam neste contexto de assinatura de convénios de assisténcia
técnica® criados no ambito do Acordo Brasil-EUA na década de 1950

Neste quadro ndo hd como negar que a criacdo da ESAV em 1926 no modelo
americano dos land grant colleges permitiu o estabelecimento de uma estrutura institucional
que facilitaria esses intercambios, constituindo-se em centro difusor do modelo americano,
mantendo sempre aceso o vinculo com os EUA (COELHO, 1999).

A influéncia institucional e cientifica americana em Vigosa é fortalecida com a criagédo
de acordos de cooperacdo com a Universidade de Purdue®. A primeira atuacdo deste
convénio se deu em 1951, operacionalizando treinamento para técnicos em extensdo rural e
em economia doméstica, sendo fundamental no processo de organizacdo e estruturacdo do
Curso de Economia Doméstica na UREMG. Mais adiante é que se firma o grande contrato
entre as instituicGes, de 1958 a 1973, englobando acdes em prol do desenvolvimento
institucional e fortalecimento da pesquisa cientifica por meio da institucionalizacdo da pos-
graduacdo na universidade (SILVA, 2014)

politica de desenvolvimento rural do Governo Castelo Branco. Tal encontro é indicador de identidade da
instituicdo com a politica de desenvolvimento agrario a ser impulsionado pelo novo regime.

* A assisténcia técnica se apresentava como um dos instrumentos eficazes de transferéncia de modelos dos
Estados Unidos para a América Latina, representando uma via técnica de um conjunto econémico, financeiro,
cultural e diplomatico de influéncia (LOPES, 1995).

*> Acordo firmado no contexto do processo estreitado pelos EUA no pés-guerra de aproximagdo com os paises
subdesenvolvidos da América Latina via cooperagdo técnica nas areas de agricultura e educacgdo (RIBEIRO,
2007). Tais acordos sdo fundamentados no Ponto IV do Presidente Truman, nome que ficou conhecido o
programa de cooperacéo técnica e cientifica lancado no final da década de 1940 pelo presidente dos EUA.

* Universidade americana estruturada no molde dos land grant colleges e que teve importante atuacdo na
difusdo do modelo na América Latina.
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O convénio Purdue-Brasil € analisado na histéria da instituicdo como um dos mais
bem sucedidos empreendimentos de ajuda estrangeira para a agricultura, com intercambio
intenso de professores da UREMG com o0s americanos, além de receber recursos que
viabilizaram a concretizacao de uma préatica pautada nas diretrizes dos land grant colleges.

Segundo Silva (2014), os termos deste convénio proclamavam igualdade entre ensino,
pesquisa e extensdo, tomando como vetores principais de agdo o servico de extensdo rural e o
desenvolvimento da poés-graduacao na instituicdo. A seguir vemos o ideario intencionado com

este convénio divulgado pela prépria instituicdo na época:

O projeto cooperativo UREMG-PURDUE ¢ uma atividade da “Alianga para
0 Progresso*” que vem dando um grande impulso & educagéo brasileira de
nivel superior da agricultura. A universidade rural, com a colaboracéo de
Purdue, assumiu a responsabilidade de adaptar o sistema de educagdo
norte-americano as condicdes brasileiras. O sistema, dentro da trilogia
ensino, pesquisa e extensdo rurais, é responsavel, em grande parte, pelo
progresso fabuloso da agricultura norte-americana que, com menos de 10%
da mao-de-obra nacional, produz alimentos para 0 povo estadunidense e
exporta para outros paises. A UREMG, nesta colabora¢do com o grupo de
Purdue, esta demonstrando que o sistema é viavel, também, no Brasil
(INFORMATIVO UREMG, 1965, p.2, grifos nossos)

Vemos neste trecho que este projeto fortalece uma agenda que ja tinha sido cultivada
de relacdo cientifica e institucional da UREMG com as instituicdes americanas. Em relagéo
ao desenvolvimento da pesquisa, mais do que a consolidacdo da pds-graduacdo, o projeto
Purdue foi fundamental na configuracdo de quadros na UREMG voltados a pesquisa agricola
nos padrdes novos (COELHO, 1999).

No que tange a pesquisa desenvolvida na institui¢do, estudos realizados mostram que a
cooperacao possibilitou a criacdo de vinculos dos Estados Unidos com o Brasil no que se
refere ao contetdo cientifico e tecnoldgico propagado pelas pesquisas realizadas na
instituicdo, de forma compromissada com um projeto de desenvolvimento agricola capitalista
do pais, relacdo marcada por uma confluéncia de interesses (COELHO, 1992; SILVA, 2014).
Neste contexto, o projeto Purdue favoreceu a condicdo da UREMG como centro oficial
difusor de um padrdo agricola para o pais e instancia académica legitimadora das politicas
desenvolvimentistas para a agricultura (LOPES, 1995; SILVA, 2014).

* Tratado assinado em 1961 numa conferéncia da Organizagdo dos Estados Americanos (OEA), realizado em
Punta del Este, no Uruguai e que simboliza um novo marco de investida dos EUA sobre os paises latino
americanos e que veio a dar sequéncia as acOes de cooperacdo dos EUA aos paises da América Latina
(RIBEIRO, 2007).
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Segundo Ribeiro (2007) o trabalho desenvolvido a partir destes convénios modernizou
a instituicdo e atuou na propaganda ideoldgica favoravel aos Estados Unidos no contexto de
disputas hegemdnicas que marcaram a guerra fria, contribuindo na difusdo de ideias e valores
da sociedade americana na populacdo do campo.

O desenvolvimento da pesquisa se da num quadro de um periodo de forte identificacdo
entre 0 pensamento geral da instituicdo, preocupada em contribuir com a definicdo de
politicas publicas, e as politicas adotadas pelos governos no pais. Neste contexto, a despeito
dos “suspiros” de autonomia verificada na pratica de alguns pesquisadores da antiga ESAV,
esse serd um periodo de fortes evidéncias do atrelamento, mais utilitarista e imediato, da
pesquisa com 0s propositos desenvolvimentistas do Estado. E a fase da hegemonizagdo e
expansdo do padrdo de pesquisa “experimento” conforme caracterizacdo feita por Coelho
(1992), processo que vem acompanhado com o desenvolvimento, na década de 1950, de um
pacote tecnoldgico da agricultura em que inovagdes mecanicas, bioldgicas e quimicas
contribuirdo no desenvolvimento dessas pesquisas.

Na década de 1960, inicia o treinamento em nivel de pds-graduacdo na universidade,
afirmando a especializacdo no campo das ciéncias agrarias e fortalecendo a pesquisa em
termos de estrutura e de aportes financeiros, processo concomitante com uma maior absorgéo
de agenda de pesquisa americanas do que proprias.

A centralidade da Universidade de Purdue na rede cientifica de producéo agricola da
UREMG expressou a articulagdo com outros parceiros na resolucdo de problemas
financeiros*®, surgindo em cena outros grupos que mediaram essa relacdo: USAID*, Alianca
para 0 Progresso, Fundacdo Ford e Rockfeller. Dessas intermediacdes, multiplos
investimentos foram alocados na construcédo de laboratdrios, bibliotecas, compras de materiais
para a pesquisa, recursos para viagem dos pesquisadores, bolsas para a pds-graduacdo e
treinamento nos EUA, bem como a compra de veiculos e tratores (SILVA, 2014).

Além do desenvolvimento da pesquisa na instituicdo, a cooperagdo internacional neste
periodo deu especial impulso ao desenvolvimento das atividades de extensdo na universidade,
uma historia de consolidacdo que ocorre de forma imbricada com a estruturacdo do servico
oficial de extensdo (ACAR). Esse processo é sinalizado ja pela relagdo intima da criacdo de

ambas instituicbes, UREMG e ACAR, tendo como denominador comum a funcdo de

* A UREMG compartilha do estado de crise que afetava todas as instituicées mantidas pelo Estado naquele
periodo. Somente em 1969, com a federalizacdo da universidade, que esta passa a ter uma situagdo mais estavel.
* Agéncia criada em 1961 e que passa a administrar 0os programas de assisténcia econdmica nos paises da
América latina. Ela passa a acompanhar as agdes do Projeto Purdue a partir de 1966, juntamente com as
Fundacdes Ford e Rockfeller (SILVA, 2014).
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modernizar o campo via aumento da produtividade, crenca na técnica e na ciéncia na solugdo
dos nossos problemas agrarios.

A criacdo da ACAR concretiza a extensao rural como instrumento de politica publica
no Brasil, dando origem ao que veio a ser denominado de servico de extensdo rural, uma ideia
influenciada pelos padrbes norte-americanos de desenvolvimento (OLIVEIRA, 1987).
Conforme analisado por Coelho (1999), essa entidade foi responséavel nos anos 1940 e 1950
por divulgar uma agricultura ideal, moderna, produtiva, mecanizada e capitalizada mediante
uma estrutura de crédito e de assisténcia técnica e acdo de profissionais que seriam a

vanguarda da anunciagéo da modernizacdo agricola.

Entendemos a extensdo rural como um movimento (essencialmente
ideolégico) embutido no processo mais geral de industrializagdo ou de
modernizagdo da agricultura brasileira. Nesse sentido, ela teve uma
participacdo importante na elaboracdo e na propagagdo de uma viséo
de mundo (rural). Mas ela ndo deve ser entendida como uma ideia
importada: quando de sua introdugdo no Brasil, no final da
década de 1940, as chamadas classes rurais em fungdo das
aliancas com os novos setores dominantes, também possuiam a
sua visdo de mundo. No geral essas visdes coincidiam: era preciso
mudar o modo de produzir na agricultura, eliminar o atraso, a miseéria,
sem contudo alterar a sua estrutura fundiaria. A terra e o poder, que
sempre estiveram juntos, deverdo continuar assim. Enfim, modernizar
sem reforma agraria (QUEDA, 1987apud SILVA, 1995, p.75).

Em Minas Gerais, 0 servico de extensdo foi estruturado dentro das preocupacdes de
recuperacdo econdémica e fomento da producéo de forma casada com a preocupacao das elites
para a educacdo rural como antidoto de esvaziamento das tensdes no campo (COMETTI,
2005). A extensdo rural, assim, foi conduzida, desde o inicio, como parte de uma proposta
mais abrangente de desenvolvimento que as elites agrarias e o Estado engendravam para o
pais, estando em suas preocupacdes a formacdo de recursos humanos para atuar num processo
de transformacdo da base cientifico-tecnoldgica da agricultura, processo esse imbricado de
um conteudo ideoldgico difusionista.

O entendimento da extensdo rural dentro de um modelo difusionista de acdo é aquele
que admite a possibilidade de mudancas de uma comunidade através da difusdo e adogéo de
novas ideias, acreditando ser essa a formula que dara a passagem do subdesenvolvimento ao
desenvolvimento (LIMA, 1985).

Frente a essas consideragdes, devemos entender o papel desempenhado pela UREMG
num periodo em que a extensdo se firmaria institucionalmente enquanto pratica de

intervencdo sistematica do Estado no meio rural brasileiro (OLIVEIRA, 1987). Neste
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contexto, ela se engendra como uma instituicdo funcionalmente alocada no propoésito de
formacdo de técnicos para atuarem no servigo de extensdo rural e na promogdo de pesquisas
ancoradas no padrdo moderno intensivo de agricultura, objetivando maior producéo e
produtividade.

Vale ressaltar que o sistema de extensdo rural era um projeto para todo o pais,
inaugurado em Minas Gerais e que depois se amplia por diversos estados brasileiros, tendo
como orgao centralizador a Associacao Brasileira de Crédito e Assisténcia Rural (ABCAR)
criada em 1956.

Dada a imbricagdo com que o servico de extensdo nasce na UREMG, este trouxe
implicacdes na feicdo da extensdo praticada pela universidade, que contribuia principalmente
com a formacao de técnicos para esse sistema bem como nas acOes realizadas pela ACAR
(dias de campo, visitas técnicas, demonstracdes técnicas...) num processo de intensa relacdo e
proximidade entre professores da universidade e técnicos da ACAR. Estruturas fisicas e
institucionais vieram como consequéncia dos acordos cooperativos com as instituicoes
internacionais, estas voltadas principalmente para capacitacdo e aperfeicoamento de
extensionistas para atuar no sistema de extensao rural.

A criagdo da Escola de Ciéncias Doméstica fez parte deste movimento, advindo de um
acordo firmado por convénio entre o governo brasileiro e 0 governo americano, para apoiar a
formacdo de pessoal para atuar na extensdo, construida com apoio de técnicos e professores
da Universidade de Purdue.

Outro importante convénio firmado nesta direcdo foi o estabelecido entre a UREMG e
o Escritério Técnico de Agricultura (ETA)*® em 1957 , de onde adveio a principal estrutura
fisica da UREMG de apoio ao treinamento de extensionistas ao sistema brasileiro de extensdo
rural, o Centro de Ensino de Extensdo (CEE), criado em 1963, cuja estrutura e manutencao
passaram a ser asseguradas por convénio entre a universidade e a ABCAR (LEAL, 1993). O
CEE simboliza o papel desempenhado pela UREMG de polo irradiador de uma forma de
fazer e pensar extensdo rural, canalizando a colaboracdo de professores e técnicos da
universidade para esta politica governamental.

Segundo Silva (1995) a UREMG reforcou nesse periodo o servigo de extensdo

organizando-o em todos os institutos, sendo definidos conteudos a serem difundidos,

*® 0 Escritério Técnico de Agricultura é fruto de um acordo de cooperacio agricola entre Estados Unidos e

Brasil tendo como objetivo o treinamento de recursos humanos e a coordenagdo de atividades correlatas e de
cooperacao entre governos estaduais, federais e municipais. Basicamente, teve a preocupacdo de colaborar na
formacao de novos técnicos para a extensao rural e de manter e equipar os centros de treinamento.
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conforme a area do conhecimento que dominavam e que teria aplicabilidade imediata perante

a modernizacédo que se efetivava.

De certa forma, este servico ampliava a extensao universitaria de Vigcosa ndo
s6 porque a UREMG, que formava a maioria dos agrénomos e economistas
domésticas para a ACAR, mas também pela identidade de contetdo e
metodologia com a Semana do fazendeiro e demais atividades de extensdo a
universidade (SILVA, 1995, p.73)

A extensdo rural trouxe também marcas no ensino da instituicdo. Como efeito, foi
criada a disciplina denominada extensdo rural em 1958, inicialmente como optativa e depois
passou a ser obrigatoria, consequéncia da imbricacdo do ensino da universidade com o projeto
politico modernizante acelerado do pais na década de 1960, em que a formacdo de
profissionais (voltados principalmente para o servico de extensdo rural) constituia uma
preocupacdo do Estado necessaria para a transformacdo da base cientifico-tecnoldgica da
agricultura (LEAL, 1993).

Vale ressaltar que 0 modelo de extensdo rural preconizado para o qual se justificou a
criagdo do servico, era inspirado no pequeno agricultor da producdo familiar americana, néo
se inspirando na realidade brasileira marcada por latifundios e trabalhadores rurais que 0s
serviam, desprovidos de terras préprias. O trabalho de extensdo rural, assim, trazia um choque
cultural do saber técnico com as percep¢des populares, processo que seré alvo de criticas mais
adiante®® por sua visdo difusionista e tecnicista, vista em seu caréter ideolégico de assisténcia
a um produtor idealizado. Os cursos oferecidos para treinamento de extensionistas na
UREMG tinha como base a teoria comunicacional criada por David Berlo, um dos
precursores da criacdo do modelo de comunicacdo pautada na relacdo fonte-mensagem-canal-
receptor. Esta teoria surge no seio das universidades americanas na década de 1960 e muito
influencia a prética de trabalho da extensdo rural desenvolvida no Brasil, em que no técnico
extensionista se identifica a fonte do saber, no agricultor o receptor dos novos conhecimentos,
na pratica de extensdo o canal para se transmitir esses conhecimentos e nos conhecimento

cientificos e técnicos sobre a agricultura a base material da mensagem dessa relacio®.

51 As criticas foram protagonizadas pelos movimentos populares no campo, principalmente no final da década de
1970, aspecto abordado no capitulo seguinte.

52 Esta é uma informagao obtida em uma das entrevistas realizadas com um gestor que se formou no periodo da
UREMG (Gestor 1).
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Ressonancias dessa perspectiva tedrica e ideoldgica se fazem presentes nas préaticas de
universidade e que marcara a forte referéncia difusionista de sua historia para com a extenséo

universitaria.
1.3 A trilogia na ESAV/UREMG: uma andlise comparativa com o cenério nacional

Na exposicao feita neste capitulo procuramos delinear a forma como ensino, pesquisa
e extensdo veio a compor o projeto institucional da ESAV desde sua origem e seus
desdobramentos no periodo da UREMG, situando historicamente a criacdo dessa instituicéo
como uma estratégia de desenvolvimento e recomposicdo de hegemonia da elite agraria
mineira de forma conjugada com a adocao do modelo americano dos land grant colleges.

A ESAYV surgiu em meio a um periodo em que a modernidade dava o sentido para a
evolucdo da sociedade brasileira e 0 espago agrario participava desses debates a partir das
classes conservadoras que via nas ideias de progresso, via técnica e ciéncia, a saida para seu
desenvolvimento. Neste contexto, ensino, pesquisa e extensdo surgem nesta trajetéria como
uma marca moderna do projeto educacional da Escola e que veio a casar com o discurso de
consenso na primeira Republica de modernizagdo tanto do meio rural, almejado pelas elites
agrarias, quanto da propria Escola, caracteristica enfatizada por aqueles que semeavam 0s
preceitos do Movimento da Escola Nova®® no Brasil.

As primeiras atividades de extensdo da ESAV acenaram para experiéncias préprias
atreladas a dindmica da Escola e a sua relacdo com a regido, gerando inclusive o
desenvolvimento de estruturas administrativas precursoras para esta atividade dentro de uma
instituicdo de ensino superior. J& o incentivo dado a pesquisa, desde a origem, propiciou, por
um lado o “encantamento” por esta atividade pelos docentes, entendida como “correlata e
necessaria para legitimar a praticidade do ensino e a veracidade dos conhecimentos na
pratica de extensdo” (COELHO, 1992, p.48). Tais configuraces iniciais sofrem intersec¢des
dos efeitos da articulagcdo da ESAV com o projeto de desenvolvimento ao qual serviu e para o
qual foi criada, adquirindo feicdes mais conformadas aos propésitos da modernizacdo da

agricultura.

>3 Escola Nova é um dos nomes dados a um movimento de renovacdo do ensino que foi especialmente forte na
Europa, na América e no Brasil, na primeira metade do século XX. No Brasil, as ideias deste movimento
receberam projecdo no inicio do século XX, sob influéncia do filésofo americano John Dewey. Tem como
importante marco a divulgacdo do Manifesto dos Pioneiros da Educacdo Nova de 1932, elaborado por varios
educadores adeptos ao ideario do movimento, entre os quais podemos mencionar Lourenco Filho e Anisio
Teixeira.
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Devemos ressaltar que o modelo de inspiragdo “importado” permitiu o
estabelecimento de uma estrutura institucional que facilitou os intercambios com os EUA,
fazendo da ESAV um centro difusor do modelo americano e com o qual veio a estreitar 0s
lacos mais adiante (na condicdo de UREMG) para a manutencdo de grande parte de suas
atividades, via convénios de cooperacao.

O desenvolvimento de praticas de pesquisa e de extensdo nesta instituicdo de forma
precoce em relacdo ao cendrio das instituicdes de ensino superior do pais, € um aspecto que
merece andlise de forma comparativa com o processo de gestacdo da universidade brasileira
que construiu uma trajetéria de identidade em torno da assuncéao das fungdes ensino, pesquisa
e extensdo. Pesquisa e extensdo passam a fazer parte da pratica universitéaria brasileira num
processo gradual, processo que sera aqui abordado sequencialmente tomando como referéncia
alguns marcos dessa trajetoria nos periodos da ESAV (1926-1948) e da UREMG (1948-
1969).

Nas primeiras décadas do século XX, sob o ideario da modernidade, desponta-se no
cenario nacional a mobilizacdo de intelectuais (principalmente no ambiente da Associacao
Brasileira de Educacdo - ABE>*) de critica a0 modelo essencialmente profissionalizante do
ensino superior no Brasil, movimento este que inicia a gestacdo de um ideal de universidade,
buscando introduzir a importancia da préatica cientifica em seu interior. Tais esfor¢os tém sua
concretizagdo realizada na criagdo da Universidade de S&o Paulo (USP), primeira
universidade organizada sob inspiracio do modelo humboltiano> de associagdo do ensino e
pesquisa e na instituicdo da Universidade do Distrito Federal (UDF) em 1935°°.

Conforme analisado por Schwartzman (1979), a atividade cientifica no Brasil nas
primeiras décadas do século XX era desenvolvida principalmente fora do sistema de educagéo

> A atuagdo da ABE foi marco importante na defesa da criagdo de um sistema universitario que contemplasse a
ciéncia em seu centro. Esta é uma influéncia oriunda da expansdo da atividade cientifica no inicio do século nos
paises europeus colocando em questdo a ideia germéanica da unidade ensino e pesquisa, levando a criagdo de
instituicBes e de novas formas de organizacao da propria atividade universitaria (FAVERO, 2006).

> Termo associado & concep¢do de universidade alema inaugurada com a Universidade de Berlim em 1810 por
Humbolt, que introduzia a pesquisa cientifica como funcdo inerente & universidade. Este modelo constitui a
primeira experiéncia de integracdo entre pesquisa e ensino nas universidades (MAZZILLI, 2011).

** A UDF surge como um projeto que busca dar vida as concepgdes da intelectualidade da época ligada a
Academia Brasileira de Ciéncias- ABC - e a ABE que colocavam a universidade como lugar da atividade
cientifica livre e de producdo cultural prdpria, visando superar a tradicdo dos estabelecimentos existentes de
difusdo dos saberes, originarios da atividade intelectual dos grandes centros técnico-cientificos das nacdes
desenvolvidas (LUCKESI et al, 1987). Em seu projeto, hd uma definigdo clara de suas fungbes, com énfase no
ensino e na pesquisa, além de se preocupar em promover a cultura, formar profissionais em diferentes campos e
prover a formagdo do magistério. Criada em 1935, periodo de agitacdo politica e com tendéncias centralizadoras
do poder, esta universidade, idealizada por Anisio Teixeira, sera extinta em 1939, no bojo das a¢des autoritarias
da ditadura de Vargas (FAVERO, 2006).
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superior, estando mais concentrada em institutos de pesquisa. Neste sentido podemos analisar
0 desenvolvimento da pesquisa na ESAV como um fato que destoa do padrdo existente na
época, em que praticamente ndo havia o desenvolvimento de pesquisas aplicadas nas
instituicGes de ensino, estas concentradas nos institutos de pesquisas existentes.

A ideia de universidade comeca a ser desenvolvida, no ambito legal, a partir da
Reforma Francisco Campos de 1931, que deu origem ao Estatuto das Universidades
Brasileiras, documento que preconiza a formacdo de um sistema universitario a partir da
juncédo de escolas profissionais. Porem, vale ressaltar que embora o estimulo a investigacao
cientifica estivesse presente nas orientagcdes desse Estatuto, a pesquisa ndo recebeu de fato
apoio e condigdes de estrutura e financiamento para um real desenvolvimento nas instituicoes
existentes ate fins do Estado Novo.

Quanto a extensdo, devemos entender que a forma como foi desenvolvida na ESAV
advém de uma pratica oriunda da adaptacdo do modelo americano de extensdo rural voltado
para o desenvolvimento da agricultura daquele pais. A experiéncia de extensdo da ESAV, ja
nas primeiras décadas dos anos 1920, enquadra-se entre as experiéncias pioneiras de extensao
no Brasil, dentro de uma vertente originaria desse modelo de extensdo norte-americano e que
se difere, conforme classificacdo feita por Gurgel (1986), de uma outra vertente advinda da
influéncia das universidades populares europeias e que vai ser protagonizada pelo movimento
estudantil em solo brasileiro.

Ambas as vertentes se fizeram presentes no Brasil no inicio do século XX e carregam
sentidos diferenciados. A extensdo desenvolvida sob influéncia do modelo americano veio a
influenciar os paises da América Latina em dire¢do a uma “extensdo universitaria técnica
associada a programas de desenvolvimento” (Gurgel, 2001) e que no Brasil veio a casar-se
com os propositos do Movimento da Escola Nova. E dentro deste sentido que temos que
entender a extensdo que se desenvolveu na ESAV, reconhecida como uma das experiéncias
pioneiras no Brasil®’. E sob influéncia desta vertente de extensdo que se inaugura a ideia
oficial de extensdo universitaria no Estatuto das Universidades em 1931, veiculo normativo de
divulgacdo da formulacdo da extensdo como prestacdo de servigos operacionalizada por meio
de cursos e conferéncias.

A extensdo universitaria oriunda das universidades populares surge na Inglaterra no

século XIX, sendo constituidas a partir de criticas feitas a universidade pelo operariado e

" A Escola Superior de Agricultura de Lavras - ESAL, criada em 1908, também figura entre as pioneiras,
antecedendo inclusive as praticas da ESAV. Data de 1921 o inicio dos trabalhos de difusdo técnico-cientifica
com a publicagdo da Revista “O Agricultor” (GURGEL, 2001).
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desenvolvendo praticas com o objetivo de disseminacdo de conhecimentos técnicos ao povo.
A irradiacdo dessas experiéncias atinge tambeém a Espanha, principalmente a Universidade de
Oviedo, que se tornard o ndcleo de apoio a articulacdo de experiéncias extensionistas na
Argentina (GURGEL, 1986). E neste pais que serd desenvolvido um novo paradigma de
extensdo que marcou o sistema universitario da América Latina, processo com raizes no
movimento ocorrido na universidade de Cérdoba, na Argentina, em 1918, deflagrado pelo
movimento estudantil (GURGEL, 2001).

O Movimento de Cérdoba simboliza o inicio do questionamento da universidade
latino-americana tradicional ¢ a extensdo ¢ vista como fonte “para o fortalecimento da
universidade, de proje¢do da cultura universitaria ao povo e pela maior preocupagdo com 0s
problemas nacionais” (SOUSA, 2000, p.31). A este movimento atribui-se a no¢cdo de misséo
social da universidade que passou a constar efetivamente nos discursos oficiais nas propostas
da estrutura universitaria>®, contribuindo para definir o perfil da universidade latino-americana
em que a extensdo é assumida como elemento componente da universidade e revestida de
papel politico (GURGEL, 1986).

Conforme aponta Sousa (2000) os pressupostos do Manifesto de Cdrdoba entraram
efetivamente no Brasil no momento em que os estudantes brasileiros resolveram lutar por uma
Universidade a servico do povo, tendo como instrumental a defesa das Universidades
Populares®. Para Gurgel (1986) a influéncia do Manifesto de Cérdoba se faz presente desde o
Plano de Sugestdes da UNE de 1938}, documento que traz a ideia de extensdo universitaria
juntamente com as questBes relativas a democratizacdo da universidade, autonomia e

reorganizacdo da vida académica, vindo a representar o gérmen da presenca da ideia de

%8 Surge num momento em que acontecimentos politicos como a deflagracéo da | Grande Guerra (1914-1918),
Revolucdo Russa (1917) e Revolugdo Mexicana (1910) contribuiram para acentuar o desejo de romper com o
passado europeu que marcou o carater elitista das universidades da América Latina (MAZZILLI, 1996).

* O idedrio deste movimento, proclamado no “Manifesto de Cordoba”, trouxe como consequéncia a
incorporacgdo da extensdo universitaria na legislacdo universitaria da América Latina nas décadas de 1920 e 1930
(MAZZILLI, 1996). Este ndo foi o caso do Brasil, em que esta influéncia ficara restrita ao movimento estudantil
de vanguarda, dado que a incorporacdo da extensdo feita no Estatuto de 1931 aparece associada a cursos e
conferéncias, esvaziada de qualquer conteudo politico.

® Esta ideia foi retomada duas décadas depois do fechamento da Universidade Livre de Sdo Paulo (1917),
primeira universidade a realizar atividades sob influéncia do modelo das universidades populares da Europa
(SOUSA, 2000).

*! Documento originario do Segundo Congresso Nacional de Estudantes que apresentava énfase sobre questdes
de reforma universitaria, onde pdde ser verificada a apresentacdo da extensdo como fungdo académica (Gurgel,
1986; SOUSA, 2000).
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extensdo desenvolvida sob influéncia do ideério de Cordoba dentro do movimento estudantil
brasileiro®,

Ap0s a exposicdo das vertentes de extensdo existentes na época da ESAV, podemos
analisar que os fundamentos econdmico-sociais e pedagdgicos da Escola de Vigosa eram de
natureza pragmatica e dirigida a determinados fins, deixando mais evidente a articulagdo do
projeto de desenvolvimento para o qual a escola deveria servir e que vira mais sedimentado
qguando da sua transformacdo em UREMG. Extensdo (aqui esvaziada de qualquer sentido
politico) é a dimens&o principal de concretizacdo dessa funcionalizacdo e para o qual o ensino
e a pesquisa ja davam sinais de direcionamento: ensino voltado para a formagdo de técnicos
para atuarem nesse cenario e pesquisa para abastecer o quadro de conhecimentos técnicos
dessa formacéo e para serem difundidos no campo.

Conforme apontamentos feitos, podemos caracterizar as praticas fomentadas sob a
inspiracdo do modelo americano no periodo da ESAV como os “primeiros suspiros” da
funcionalizacdo das praticas de ensino, pesquisa e extensdo da Escola ao projeto de
intervencdo e modernizacdo da agricultura mineira.

A marca de origem de influéncia dos land grant college semeou terreno para a
consolidagdo da influéncia americana nas politicas educacionais e de assisténcia técnica no
Brasil no final dos anos 1940, contexto no qual surge a UREMG.

Na condicdo de Universidade Rural, verificamos ainda mais a articulacdo das préaticas
da instituicdo com o projeto de desenvolvimento agricola do pais, ocorrendo de forma
simultanea a institucionalizacdo do servico de extensdo rural do Estado de Minas Gerais,
através da criacdo da ACAR-MG.

No contexto da UREMG, as praticas de pesquisa, que inicialmente tiveram suspiros de
autonomia por parte dos professores que as conduziam na instituicdo, foram sendo
gradativamente funcionalizadas e padronizadas conforme interesses de producdo cientifica
demandados pela dindmica intensiva de produtividade agricola subjacente ao ideario de
modernizacdo do campo brasileiro, num contexto em que a pesquisa agricola se desponta
como a base da modernizacéo a ser efetivada. Ja as atividades de extensdo da universidade
passam a ter um revestimento especifico de assisténcia técnica, ideia associada a extensao
rural como instrumento de difusdo do novo modelo ideal de agricultura e que tem na ACAR

a institucionalizagcdo dessa pratica com mais estrutura, técnicos e recursos de crédito para

®2 A realizacéo de acBes pela UNE de extensdo universitaria ocorrera de forma mais efetiva a partir da década de
1960 quando a UNE se desponta mais organizada politicamente e em articulagdo com 0s movimentos sociais
(GURGEL, 2001).
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acelerar a modernizagdo. Dessa forma, ensino, pesquisa e extensao sdo préaticas inspiradas na
origem da instituicio e que vdo sendo funcionalizadas ao contexto ideoldgico de
modernizacdo da agricultura que circunscreveu os objetivos de criacdo dessa instituicdo desde
a década de 1920.

Apesar de sua funcionalizacdo a um projeto de desenvolvimento, reconhecidamente
na literatura sobre ensino superior (OLIVEIRA, 1986a), a UFV figura-se entre as
universidades que logo teve a atividade de pesquisa com tendéncia a se institucionalizar
devido a interacdo com fontes externas de financiamento que surgiram nas décadas de 1950 e
1960, desenvolvimento este que se deu na definicdo de estratégias de coordenacdo das
pesquisas com a assisténcia técnica e extensdo rural propugnada pela cooperacdo
internacional (SILVA, 2014).

Nos moldes dos land grant colleges americanos, a UREMG ndo sO participava da
profissionalizacdo técnica de profissionais, como também da construcdo tecnocratica para
modernizacdo da agricultura brasileira, numa acdo de complementariedade com a ACAR: a
primeira forma os técnicos e gera conhecimentos técnicos para serem aplicados e a segunda
da a estrutura para realizacdo da extensdao. Neste contexto, a extensdo universitaria se funde
com o servi¢o de extensdo, processo que iniciara sua diferenciacdo apds a autonomizagéo
deste servico da universidade®.

Esta préatica de extensdo entendida como assisténcia técnica praticada pela instituicdo
em sua historia esta na raiz da logica difusionista de extensdo que por muitos anos ird pautar o
significado e a pratica de extensdo dessa universidade. Identificar a raiz dessa logica neste
periodo se faz operativo neste estudo para compreender futuras andlises sobre a mudanca
conceitual e de pratica que a extensao ira sofrer ao longo da historia da instituicéo.

Voltando as especificidades do cenario nacional referentes ao periodo da UREMG, é
tbnica o processo ativo de modernizacdo que as universidades brasileiras comecam a passar e
a demandar (CUNHA, 1983), esta entendida e caracterizada pela ado¢do dos padrbes de
organizacao universitaria vigentes nos EUA e que traz elementos sobre a forma como a
pesquisa comeca a ser acionada como parte componente das fungdes da universidade®.

Conforme analisado por Meneghel (2002), a ideia de modernizacdo da universidade

brasileira neste periodo foi alimentada por aspiragdes do movimento intelectual que defendia

% Processo que vai ocorrer na década de 1970, no contexto da universidade federalizada. Aspecto tratado no
capitulo 2.

% Conforme estudo de Cunha (1988), no inicio da década de 1960 identifica-se alguns ensaios de reforma que
simboliza a modernizacdo da universidade ( e que precede a Reforma de 1968), a exemplo do projeto da UNB
(1961) e das reformas iniciadas pela USP e UFMG no inicio da década.
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a entrada da investigacdo cientifica como balizadora deste processo, buscando superar seu
carater restrito desta instituicdo ao ensino de profissfes. Esta € uma defesa com raizes na
inspiracdo do modelo humboltiano para a organizacdo da universidade brasileira® e que se
fortalece com o despontamento da SBPC®® no cenario exigindo maior atencdo e
financiamento para a atividade cientifica no pais.

O contexto pos-guerra, que no caso especifico da UREMG fomentou acordos de
cooperacdo técnica®’, serd incidente também para as demais universidades brasileiras,
favorecendo a ressonancia da antiga aspiracdo da pesquisa como componente da pratica
universitaria no ambito do financiamento estatal. No quadro das forgas produtivas que se
instala apds a segunda guerra, verifica-se, sob a egide da experiéncia dos EUA, a
disseminacdo da visdo do carater utilitdrio das instituicbes universitarias, traduzida pela
necessidade de articulacdo do desenvolvimento da ciéncia a organizacdo (em termos de
estrutura e financiamento) das mesmas para a pesquisa (CASTRO, 1985).

O inicio do impulso da criacdo de uma estrutura de investigacdo académica se da de
forma concomitante ao fomento governamental desta atividade no Brasil no qual se destaca
como marco significativo a criacdo do Conselho Nacional de Pesquisas (CNP@®®), em 1951.
Segundo Motoyama (2002), esta agéncia surge num clima excepcional em favor da ciéncia e
tecnologia diante do prestigio que ambas atividades adquiriram nesse periodo, tendo como
missdo implementar a politica de energia nuclear® e promover a investigacdo cientifica e
tecnoldgica. Sua criacdo’™ inaugura o contexto do novo padrdo de incentivo e gestdo da

producdo cientifica e tecnoldgica caracterizada pelo apoio e financiamento estatal.

% Que inspirou a UDF e a USP na década de 1930.

% A SBPC (Sociedade Brasileira para o Progresso da Ciéncia) é uma associagdo que surge em 1948 e que
representa a luta da comunidade cientifica por participacdo no processo de tomada de decisdo do Estado em
questdes relacionadas com a ciéncia, a educacéo e a tecnologia (FERNANDES, 2000).

®7 Contexto também da presenca de consultores americanos através de acordos de cooperacdo que foram sendo
materializados em varios convénios firmados entre 0 MEC e a USAID, beneficiando principalmente a pos-
graduacdo via concessdo de bolsas de estudos e que vieram a influenciar acbes de reforma nas universidades
brasileiras (VIEIRA, 2010).

% Orgao que recebera a denominacéo de Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico de Tecnolégico em
1971.

**Naquele momento histérico a energia atdmica prometia uma nova perspectiva energética, mais barata e
abundante, capaz de estabelecer uma nova ordem econdmica internacional. Alguns segmentos da sociedade
brasileira comecaram a se movimentar em defesa do desenvolvimento autbnomo da energia atbmica como
exercicio da politica cientifica e tecnoldgica, sobretudo o militar o que deu origem & criagdo de um Conselho
Nacional de Pesquisas (MOTOYAMA, 2002). Porém vale ressaltar que os esforcos do CNPQ de criar no pais
uma politica nuclear nunca fora além das inten¢Oes estabelecidas em sua legislagdo. Despojado de seu objetivo
principal, o CNPq tornou-se uma agéncia destinada a distribuir recursos para instituices que desenvolvem
pesquisa (SCHWARTZMAN, 1979).

7% podemos destacar que as bolsas de iniciagdo cientifica surgiram quase que conjuntamente a criacdo do CNPq
no Brasil, sendo instituidas em algumas universidades e institutos de pesquisa em 1955 inspiradas em programas
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No &mbito interno das universidades o estimulo & pesquisa até o periodo militar’
ocorreu via organizacdo de cursos de poOs-graduacdo para aumento de especialistas e
atendimento as necessidades da investigacao cientifica e tecnoldgica de alto nivel (CUNHA,
1983), processo também favorecido pela atuacdo da Campanha Nacional de Aperfeicoamento
de pessoal de Nivel Superior’> (CAPES) criada em 1955. Este é um processo ainda lento de
incentivo da pesquisa nas universidades, contexto que se difere do vivenciado na UREMG,
que teve um desenvolvimento da pesquisa mais intensivo dada a interagdo com convénios
internacionais que possibilitaram o fortalecimento desta atividade na universidade.

No que diz respeito a extensdo, segundo Sousa (2000) temos um quadro de acéo das
instituicdes de ensino superior durante todo o periodo do Estado Novo até o golpe de 1964,
marcado pela auséncia de qualquer concepcdo original de pratica universitaria, consistindo na
promocdo de cursos e conferéncias que aconteciam esporadicamente, atuando mais em
direcdo do que era sugerido pelo Estado e sem estruturas institucionais que garantam
continuidade de ac0es.

A despeito dessa vaga referéncia de extensdo nas instituicGes neste periodo, 0s
estudantes sdo os atores que se despontam nesse cenario trazendo o aceno de mudanca da
concepgdo de extensdo associada a cursos e prestacdo de servigos, processo que se da
mediante acfes concretas na direcdo do compromisso com as classes populares e
protagonizada pelo movimento estudantil (NOGUEIRA, 2005).

O debate em torno da extensao universitaria neste periodo acompanha o processo de
recuperacdo politica do movimento estudantil no Brasil que vem a assumir acdes mais
efetivas a partir de 1956, fase em que a UNE se desponta mais politizada e com maior atuacao
na vida nacional trazendo a reforma universitaria como objeto especifico de discussdo em
vérios encontros convocados” (SOUSA, 2000;VIEIRA, 2010).

A extensdo universitaria assim surge desvinculada da acdo direta das universidades,
atrelada ao contexto do debate da reforma universitaria liderada pelo movimento estudantil,
de forma articulada as mobilizacdes populares em torno das reformas de base. As atividades
extensionistas nesta época retratam um momento em que a extensdo recebeu uma conotagdo

de envolvimento politico-social que os estudantes acreditavam que a universidade deveria ter,

de estdgio desenvolvidos em laboratérios dos EUA e Franga (BAZIN, 1983). As bolsas de iniciacdo cientifica é
um tema que sera tratado mais profundamente no estudo de caso realizado no capitulo 3.

"1 O investimento mais incisivo nas universidades de apoio ao desenvolvimento da pesquisa ocorrera no periodo
militar.

”? Hoje denominada de Coordenagéo de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior.

7 S40 destaques neste periodo os Seminérios Nacionais de Reforma Universitéria realizados em Salvador, maio
de 1961(1°); Curitiba, marco de 1962 (2°) e Belo Horizonte, em 1963(3°).
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sendo resultantes principalmente da mobilizagdo de programas de educacdo popular,
alfabetizacdo de adultos e educacdo de base. Das formulacbes utilizadas nesse periodo e que
foram caracterizadas como extensdo, conforme estudo de Sousa (2000), quatro assumiram
maior dimensdo: o Servico de Extensdo Cultural (SEC), o Movimento Cultura Popular
(MCP), o Centro Popular de Cultura (CPC) e a Universidade Volante (UNE-Volante). Tal foi
o0 contexto de surgimento de uma nova significacdo da extensdo universitaria, com contetido
critico e potencial na orientagdo de um novo paradigma de universidade mas que sera
sufocado no periodo da ditadura militar.

As comparacdes feitas em relagdo a entrada da pesquisa e da extensdo universitaria no
cenario mais amplo das universidades brasileiras no periodo da UREMG, colocam-nos frente
ao desafio de analisar essa instituicdo de uma forma mais critica. Pois vemos que a ESAV
transforma-se em Universidade buscando aperfeicoar sua funcdo frente a programas
governamentais, tornando-se uma instituicdo de grande utilidade para o desenvolvimento das
ciéncias agrarias e do servico de extensdo rural do pais. Nesta transformacdo nao estava em
questdo a busca por uma identidade universitaria (aspecto que pululava o debate na
intelectualidade brasileira) processo substituido pela absorcdo do discurso da modernizacéao
acriticamente e colocando sua pesquisa e sua extens&o a servigo de um projeto governamental
de modernizagdo da agricultura. Ensino, pesquisa e extensdo ndo surgem como acles que
fazem pensar o sentido desta universidade na sociedade e sim como atividades
funcionalizados a um objetivo externo a ela e que pouco contribuiu para sua inser¢do no
debate mais amplo sobre a questdo universitaria no pais.

A ideia de universidade brasileira comeca a tomar folego principalmente com o debate
da reforma universitaria na década de 1960 mobilizada pelo movimento estudantil, sendo a
Reforma de 1968 um marco legal importante na regulamentacdo de suas atividades e
finalidades, processo que sera tratado no item seguinte dado que os efeitos dessa reforma se
fizeram sentir principalmente na condigdo institucional de transformagdo da UREMG em
Universidade Federal de Vicosa.
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CAPITULO 2
UNIVERSIDADE FEDERALIZADA: ATUALIZACAO E CRISE
DA TRILOGIA DE ORIGEM (1969-1988)

Em 1969 foi instituida, sob a forma de fundagdo, a Universidade Federal de Vigosa,
vinculada ao Ministério da Educagdo e Cultura. Nesta nova condicdo, impulsionada pela
reforma universitaria de 1968, ndo levou o nome de Universidade Rural pela tendéncia de
expansdo prevista para a instituicdo que passa a acompanhar mais diretamente as diretrizes
voltadas para as universidades publicas federais brasileiras dadas pelo Ministério Educacéo e
Cultura™.

Esta “definitiva” federalizacdio (MAGALHAES, 2006) ocorre num contexto de maior
investimento nas universidades brasileiras e veio a se configurar como a saida necessaria para
prover recursos para a instituicdo, em situacéo de crise financeira desde a época da ESAV™.

A mudanca institucional apresenta similaridades com as modificagGes introduzidas nas
demais universidades com a Reforma Universitaria de 1968°. Conforme aponta Cunha
(1988), nesta reforma a marca da racionaliza¢do impunha-se, a médio prazo, a reestruturacao
do ensino superior, traduzindo as questBes educacionais deste nivel em termos de custos e
beneficios. Da ideia de racionalizacdo derivaram as demais diretrizes de linguagem tecnicista:
eficiéncia, eficécia e produtividade e que passam a influenciar nas politicas voltadas ao ensino
superior.

Encarada como questdo técnica e perseguindo uma melhor articulacdo entre a
universidade e as necessidades do desenvolvimento do mercado de trabalho, esta reforma
introduziu medidas visando maior racionalizacdo de modo a absorver maior contingente de
estudantes (CUNHA, 1988). Na UFV, na rasteira dessas medidas, a federalizacdo inaugura
um periodo de expressivo crescimento de novos cursos, ampliando as areas de atuacdo da
universidade antes restrita ao campo das ciéncias agrarias. Em 1973 a oferta de cursos passou
de 3 (do periodo da UREMG) para 8 cursos’’, chegando a 21 cursos em 1977, incluindo os

" Em 1967 as Universidades Rurais saem da regulamentacdo do Ministério da Agricultura e passam a ser
regulamentadas pelo Ministério da Educacdo (BRASIL, 1967).

"> Dada a origem da instituicdo de intensa atividade agropecuéria e experimental a UFV se ergue numa situacéo
orcamentaria privilegiada comparada com outras IES federais no que tange as despesas com seu quadro de
pessoal (QUEIROZ, 1980).

’® A Reforma de 1968 na realidade institucionaliza um processo de reforma iniciado pelo governo militar através
da Lei 5.440/1968. Entre as determinacGes legais que a antecedem estdo os decretos-lei n.53 de 1966 e 0 n.252
de 1967.

7 Agronomia; Economia Doméstica, Engenharia Florestal; Licenciatura em Ciéncias Bioldgicas, Matematica,
Pedagogia, Quimica e Zootecnia.
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de curta duragdo. Queiroz (1980) analisa que a ampliagdo dos cursos ocorreu conforme
disponibilidade de recursos humanos no corpo docente ja existente da UREMG, relativos as
areas de conhecimento de grades curriculares ja oferecidas para os cursos de agrérias’. De
1978 a 1983 o numero de cursos permaneceu inalterado, por outro lado é dado incentivo ao
crescimento da pos-graduagdo, tanto no nivel de mestrado como de doutorado nos ramos de
conhecimento das ciéncias agrérias, respondendo aos incentivos da politica de incentivo a
pos-graduacao neste periodo (NEVES, 1993).

A organizacdo curricular dos cursos tambem foi alvo de adequacdes conforme
orientacOes da reforma. Os cursos passam a ser estruturados a partir de 1971 em ciclos (basico
e profissionalizante), ancorados no regime didatico de matricula por disciplina e na oferta de
um espectro diversificado de disciplinas classificadas em obrigatorias (indispensaveis a
habilitacdo profissional), optativas (formacdo na area do conhecimento) e facultativas
(ampliar formacdo cultural) a partir de 1973 (LEAL, 1993).

Em termos de estrutura organizacional, a reforma preconizou uma estrutura baseada na
universalidade de campo® e ndo mais por justaposicdo de escolas (VIEIRA, 2010). Em seu
primeiro estatuto (de 1970), a UFV exp0e objetivos de uma instituicdo mais ampla em moldes
similares aos das demais universidades e ndo mais de forma diretamente vinculada a sua
funcdo voltada para o desenvolvimento agropecuario do pais, tal como era explicito nos
estatutos da UREMG. Assim, compdem seus objetivos:

I- ministrar, desenvolver e aperfeicoar o ensino de profissionais de nivel
universitario; Il- estimular, promover e executar pesquisa cientifica; IlI-
promover o desenvolvimento das ciéncias, letras e artes; IV — estender a
comunidade, sob forma de cursos e servigos especiais, as atividades de
ensino e o resultados da pesquisa (UFV, 1970, art 2°).

Ensino (1), pesquisa (I1) e extenséo (IVV) surgem como fungdes componentes de seus
objetivos conjugados a natureza da instituicdo pautada na universalidade de campo (llI),

demarcando assim uma nova condicdo institucional. No @mbito organizacional, cria-se a

78 Ciéncias; Educacdo Fisica, Engenharia Agricola; Engenharia de Alimentos; Tecndlogo em Cooperativismo,
Tecnélogo em Laticinios; Administracdo de Empresas; Agrimensura, Ciéncias Econdmicas; Letras; Engenharia
Civil, Medicina Veterinaria e Nutricéo.

7 A titulo de exemplo podemos analisar que alguns desses cursos sao resultantes da especializacdo de areas
componente do campo da agronomia (Zootecnia, Agrimensura, Engenharia Agricola e de alimentos). J& as
licenciaturas criadas tém sua origem nas disciplinas basicas que compunham o0s cursos das agrarias (biologia,
guimica e matematica). Do Instituto de Economia doméstica provieram os cursos de Letras, Educacao e Nutri¢do
e do Instituto de Economia Rural os cursos de Administracdo, Cooperativismo e Economia (NEVES, 1993;
BORGES; SABIONI; MAGALHAES, 2006).

% A universalidade de campos de conhecimento é uma caracteristica definidora da instituicdo universitaria que
passa a ser exigida a partir da reforma de 1968, pressuposto que tem suas raizes no modelo alemdo de
universidade.
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Coordenagdo de Ensino, Pesquisa e Extensdo® (CEPE), 6rgdo superior de coordenaco e
supervisdao das atividades de ensino, pesquisa e extensdo no plano didatico-cientifico,
assessorada pelos conselhos técnicos de graduacdo (CTG), de pos-graduacdo (CTP), de
pesquisa (CTQ) e de extensdo (CTE), unidades que substituem as diretorias gerais de ensino,
experimentacao e pesquisa e de extensdo da antiga UREMG.

Em 1978 houve nova reestruturacdo havendo a extingéo dos Institutos e Escolas® que
compunham as unidades universitarias®®, que passam a ser substituidos por Centros de
Ciéncias™ e respectivos departamentos (LEAL, 1993). Nesta nova organizacao, cria-se a Pro-
Reitoria Académica a qual estiveram vinculados o Conselho de Graduagdo e o Conselho de
Pds-graduacédo e, mais adiante, em 1986, o Conselho Técnico de Extensdo e o de Pesquisa.
Essa pro-reitoria veio a representar a instancia administrativa central das atividades de ensino,
pesquisa e extensdo da universidade.

Devemos observar que com a reforma universitaria, ensino, pesquisa e extensao
surgem no cenario administrativo, estrutural e organizacional das universidades brasileiras, e
a UFV passou a integrar esse novo discurso e pratica. Porém, vale ressaltar que essas
atividades ja tinham estruturas internas na antiga UREMG (com raizes desde a ESAV) e,
neste novo cenario, ha uma apropriacdo das orientaces da reforma universitaria de forma
acoplada com o culto as praticas de origem da instituicdo, trazendo uma espécie de rearranjo
institucional de atualizacdo da trilogia de origem, conforme presente em sua producéo

institucional:

A Universidade Federal de Vigosa que, desde os seus primordios orientou-se
pelo espirito filosofico do desenvolvimento integrado do ensino, da pesquisa
e da extensdo, tem por objetivos: ministrar, desenvolver e aperfeigoar o
ensino superior, visando a formag&o e aperfeicoamento profissionais de nivel
universitario, estimular, promover e executar pesquisas e experimentos
cientificos e tecnoldgicos; promover o desenvolvimento das ciéncias, letras e
artes, estender a comunidade sob forma de cursos e servigos especiais as
atividade do ensino e dos resultados da experimentacdo e da pesquisa (UFV,
1983% apud SILVA, 1995, p.58-59)

81 Até 1969 0 CONSU era o Gnico 6rgdo superior colegiado da instituicdo, com a criagdo do CEPE passam a ser
duas as instancias superiores de deliberacéo.

8 As unidades universitarias eram compostas pelos institutos de Ciéncias Exatas; Ciéncias Bioldgicas;
Geociéncias; Ciéncias Humanas e de Letras e Artes e pelas Escolas Superior de Agricultura (ESA); de Economia
Domeéstica (ESCD) e Superior de Florestas (ESF).

8 sS40 definidas como os érgdos que administram o exercicio simultaneo de atividades de ensino, pesquisa e
extensdo, em uma ou mais areas de conhecimento (UFV, 1970, art.51).

8 Os centros criados nessa época sd0 0s mesmos que hoje compdem a UFV: Centros de Ciéncias Agrérias,
Centro de Ciéncias Exatas e Tecnologicas, Centro de Ciéncias Biologicas e da Salude e Centro de Ciéncias
Humanas, Letras e Artes.

% UNIVERSIDADE FEDERAL DE VICOSA — UFV. Informes académicos. Vicosa, 1983. 83p.
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Neste contexto, iremos abordar mais detalhadamente a pesquisa e a extensdo
preconizadas na reforma de 1968 bem como o tipo de prética interna que elas proporcionaram
tendo em vista o desenvolvimento institucional das universidades frente a essas atividades,

em particular na UFV.
2.1 Pesquisa e extensdo na UFV: em sintonia com a politica de desenvolvimento do pais

O ideario de modernizacdo da universidade brasileira ganha mais folego com a
instalacdo do regime militar, trazendo sua promocdo acoplada ao processo de
expansdo/integracdo do ensino superior (CUNHA, 1983). Além da expansdo de vagas e de
cursos, a reforma em curso nesse periodo traz consigo a operacionalizacdo de politicas de
pesquisa e de extensdo universitaria, estas de forma subordinada a funcdo da universidade
como propulsora de desenvolvimento (CUNHA, 1988).

Vale ressaltar que a UREMG foi transformada em universidade federal em pleno
periodo do “milagre econdmico” e, neste contexto, conforme analisado por Silva (1995), vem
a ser convocada para contribuir para a modernizacdo efetiva da economia nacional,
alinhamento este percebido nas atividades de pesquisa e extensdo desenvolvidas na
instituicao.

A politica de apoio a pesquisa nas universidades tem suas raizes no contexto do novo
padrdo de incentivo e gestdo da producdo cientifica e tecnoldgica caracterizada pelo
financiamento estatal iniciado desde o pds-guerra com a criacdo das agéncias CNPq e
CAPES. A reforma de 1968 potencializa esses incentivos dada sua formulagéo de associacéo
entre ensino e pesquisa nas universidades, marcando uma condi¢do em que as universidades
tornam-se locus privilegiado da politica cientifico-tecnolégica do governo militar. Entre as
medidas propostas para efetivar essa associagdo estdo a instituicdo da pés-graduacéo® e a
criacdo de uma carreira docente Unica, esta acompanhada da instituicdo do regime de
dedicacéo exclusiva (VIEIRA, 2010).

O impulso a pesquisa no regime militar atribuiu maior énfase de investimento a pos-

graduacdo (principalmente nas décadas de 1970 e 1980), destinacdo que se fez prioritaria

8 A implantagdo formal da pés-graduacéo no Brasil se d4 em 1965 (mediante Parecer 777 do Conselho federal
de Educacdo) tendo como referéncia o modelo norte-americano (SANTOS, 2003). Na UFV, o primeiro
programa foi instalado em 1961 como resultado dos incentivos promovidos pela cooperacdo com a Universidade
de Purdue, antecedendo a institucionalizacéo feita pelo governo deste nivel de ensino. Com a Lei 5440/1968 a
pos-graduacdo se institucionaliza de fato, quando passa a contar com financiamento das agéncias
governamentais.
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diante da necessidade de formacdo de mestres e doutores para preencher os quadros docentes
das universidades, processo associado a expansdo do ensino superior (CANAAN, 2012). O
incentivo a capacitacdo de docentes foi impulsionado com implantacdo do PICD (Programa
Institucional de Capacitacdo dos Docentes), seguido da elaboracdo de Planos Nacionais de
Pds-Graduacdo (PNPG) iniciados em 1975 (CASTRO, 1985).

Como parte da politica de fortalecimento da atividade cientifica no pais desse periodo
podemos destacar a criacdo, em 1969, do Fundo Nacional de Desenvolvimento Cientifico e
Tecnologico (FNDCT) que teve suas aplicagcdes coordenadas pela Financiadora de Estudos e
Projetos (FINEP), tornando-se importante agéncia para financiamento da pesquisa no pais,
juntamente com o CNPqg (CASTRO, 1985). Num plano mais amplo, amadurecia-se uma
politica governamental de promocdo de ciéncia e tecnologia dando inicio a instituicdo de
Planos Basicos de Desenvolvimento Cientifico e Tecnolédgico (PBDCT).

No caso da UFV, até 1973, foi preponderante a influéncia da Universidade de Purdue
nas relagdes de treinamento em nivel de pds-graduacdo e na mediacdo de recursos para a
pesquisa da instituicdo. Com o fim do convénio, a UFV passa a interagir com 0s programas
federais de incentivo a pesquisa e pos-graduacdo, periodo que coincide com uma maior
especializacdo das profissdes agrarias e institucionalizagdo da pesquisa no campo
agropecudrio em articulagdo com a aceleracdo do processo de modernizacdo na agricultura
brasileira (SILVA, 2014).

No ambito das a¢bes governamentais deste periodo foi criado, em 1974, o Programa
de Educacdo Agricola Superior (PEAS) que colocou énfase na expansdo dos programas de
pos-graduacdo, contemplando seis universidades entre elas a UFV®'. O desenvolvimento
precoce da pos-graduacdo na instituicdo associado aos incentivos posteriores advindos da
politica do governo militar contribuiu para o despontamento da UFV neste periodo como
instituicdo forte de pesquisa no campo agropecudrio®® (QUEIROZ, 1980).

Neste contexto, ha uma simbiose favorecida entre a instituicdo e os programas de
desenvolvimento do regime militar, que se expressa na producdo cientifica da universidade
deste periodo. Conforme analisado por Silva (2014), as producgfes sinalizam uma concepcao

de agricultura moderna, atrelada a ambicdo de alcancar niveis de produtividade em larga

8 UFC, UFMG, UFRGS, UFRRJ, USP- Piracicaba foram as outras universidades que integraram esse programa
(QUEIROZ, 1980).

* Na década de 1960 foram criados 7 cursos de pés-graduagdo, chegando a 18 no final da década de 1970
(QUEIROZ, 1980), todos relativos a especializagdes no campo das ciéncias agrarias.
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escala, sendo o indice elevado da produtividade o grande trunfo do discurso da modernizacéo
e importante orientador do desenvolvimento das pesquisas agropecuérias no pais®.

Nesta direcdo, coaduna a criacdo da Empresa Brasileira de Pesquisa Agropecuaria-
(Embrapa) em 1974 vindo a representar o alto grau de institucionalizacdo da pesquisa
agropecuéria no pais (COELHO, 1999; SILVA, 2014), processo no qual a UFV também
contribui particularmente com a consolidacdo do Sistema Estadual de Pesquisa Agropecuaria
(SEPA) em 1976 em articulacdo com a EPAMIG, UFMG e ESAL.

A institucionalizacdo de agéncias e demais estruturas externas de apoio a pesquisa,
trouxe efeitos na organizagao interna das universidades, estimulando a criagdo de instancias
intermediérias entre os departamentos (l6cus principal de atuacdo do docente-pesquisador) e
agentes externos. Oliveira (1986a) analisa que, sob estimulo da prépria CAPES, surgem as
pré-reitorias e fundacGes com o papel de controlar burocratica e administrativamente as
atividades de pesquisa, estas Ultimas com maior forca e eficiéncia na obtencdo e repasse de
recursos. Na UFV, o Conselho Técnico de Pesquisa (CTQ), criado logo ap6s a federalizacéo,
passou a exercer esse papel. Outra importante estrutura foi a criacdo, em 1979, da Fundacao
Arthur Bernardes (FUNARBE) que favoreceu um processo de intermediacdo de captacdo de
recursos para a pesquisa, como também de assessorias e consultorias (estas entendidas como
atividades de extensdo) da universidade.

Quanto as acbes de extensdo universitaria na UFV neste periodo, estas serdo
analisadas sob duas perspectivas: uma relativa a extensdo rural que marcou historicamente a
pratica da instituicdo em colaboracdo com o sistema oficial e outra relativa a forma como ela
participa das propostas oficiais de extensdo universitaria trazidas pelas politicas do governo
militar e as influéncias dessas propostas na construcdo de a¢des institucionais préprias dentro
desse novo contexto de ampliacdo de cursos e areas de conhecimento.

Gurgel (1986) analisa que a extensdo rural vai tomando uma configuracdo propria nas
décadas de 1960/70 de forma desvinculada do ensino superior. O servi¢co de extensdo vai
ganhando autonomia e vinculos com as politicas de estado, engendrando-se sem ampliar
organicamente a relacdo com MEC, e a extensdo rural passou a ser vista simplesmente como

uma funcdo disseminadora de técnicas agricolas modernas, ampliando relagbes com o

8 Segundo Silva (2014), sintomas dessa tendéncia sdo identificados no conteddo transmitido pelas produces
cientificas da UFV deste periodo, entre eles: énfase das pesquisas as novas tecnologias; identificagdo dos
pesquisadores no novo padrdo tecnoldgico como a Unica saida para uma agricultura produtiva moldada pelas
demandas de uma sociedade urbana; necessidade de aumentar a producdo de alimentos potencializada pela
adocdo de adubos quimicos; discurso a favor do aumento da produtividade das culturas; valorizagdo do manejo a
partir de sementes modificadas; culpabilizacdo do modo tradicional de produgéo, entre outros.
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Ministério da Agricultura no tripé fomento, pesquisa e extensdo, sem relagdo com o processo
educativo. Esse foi um processo acompanhado pela transformagdo da ABCAR em Empresa
Brasileira de Assisténcia Técnica e Extensdo Rural (EMBRATER) em 1974, organizacdo que
passa a contar com 0 apoio das estruturas estaduais descentralizadas (Emater) e coordenada
pelo Sistema Brasileiro de Assisténcia Técnica e Extensao.

Em consonéncia com as politicas governamentais, o servi¢o de extensdo passou a dar
énfase a producdo de exportacdo, transferindo sua atuacdo (antes voltada para o homem do
campo) para o0 apoio a producdo de divisas para movimento da economia do pais, processo
esse acompanhado no desenvolvimento de um vigoroso sistema de crédito que financiou
diversas unidades produtivas em direcdo a mudancga tecnolégica (LIMA, 1985). Vale ressaltar
que esse dimensionamento dado ao servico de extensdo possuir estreita vinculacdo com o
dimensionamento dado também a estruturacdo de um sistema de pesquisa agropecuaria no
pais conforme relatado anteriormente. Extensdo rural e pesquisa agropecudria constituem
atividades alvo da politica de modernizagdo agricola do pais impulsionada pelo governo
militar.

Frente a autonomizacdo do sistema oficial de extensdo rural fica mais evidente a falta
de identidade universitaria da extensdo praticada na UFV que passa a compartilhar de alguns
programas oficiais promovidos pelo governo. A extensdo universitaria passa a compor de
modo efetivo o discurso governamental a partir da Reforma de 1968, contando com meios
para a sua operacionalizacdo a partir de mecanismos de apoio institucional ao trabalho das
universidades de acdo junto as populagdes carentes. Desde o decreto lei n. 252 de 1967, a
extensdo universitaria é oficialmente entendida como uma forma de exercicio do ensino e da
pesquisa, na forma de cursos, seminarios e prestacdo de servico, formulacdo que deu origem a
uma concepcdo que orientou acdes governamentais e administrativas que geraram a
conjuncao entre extensdo e estagio (GURGEL, 1986).

De maneira geral, as primeiras experiéncias estimuladas por politicas oficiais
trouxeram uma concepcdo de extensdo como assistencialismo prestado por estudantes,
desvinculado da participacdo docente e, consequentemente, da organizacdo e planejamento
departamental, consagrando, a0 mesmo tempo, o envolvimento do estudante na ideologia
desenvolvimentista do governo (NOGUEIRA, 2005). Dois programas se destacaram como
exemplos dessa primeira politica de extensdo universitaria, sdo eles: a experiéncia de

implantacdo de Centros Rurais Universitarios de Treinamento e Ac¢do Comunitaria
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(CRUTACS) que conjugava treinamento de estudantes com a assisténcia as comunidades
rurais® e o Projeto Rondon.

A experiéncia do Projeto Rondon deu origem a criacdo de Campus Avancados,
entendidos como o estagio mais maduro do Projeto, que instala, fora da cidade sede da
universidade (e normalmente numa regido “carente”), uma “base de operagdo” com um
professor residente e rodizio de estudantes. Na opinido de Cunha (1988) estes campi
reuniriam os objetivos desenvolvimentistas com os de treinamento dos estudantes na sua
especialidade profissional, representando elos de articulagdo do ensino com a realidade e de
participacdo social buscando induzir um movimento estudantil simpatico ao governo militar.

Essas acGes (CRUTAC e Projeto Rondon) deram origem, em 1974, & Comissdo das
Atividades de Extensdo do Ministério da Educacdo (CODAE), primeira formulacdo oficial
emanada no sentido de estruturar o trabalho de extensdo universitaria desenvolvido nas IES
do Brasil (GURGEL, 1986). Este foi um periodo, também, em que as universidades comegam
a criar estruturas para coordenar as acdes de extensdo universitaria. Na UFV, essa estrutura
foi o Conselho Técnico de Extensdo, criado em 1970 no contexto da federalizacdo da
universidade, passando a executar as funcbes antes a cargo do Servico de Extensdo da
UREMG relativas a coordenacdo e compatibilizacdo de programas de extensao.

A UFV adere as propostas oficiais deste periodo pela participacdo no Programa
Campus Avancado de Altamira no Paré. Este foi um programa criado em 1971 por intermédio
de convénio entre o projeto Rondon e as Escolas Superiores de Uberaba (ESUB), visando o
funcionamento de estagio no Para. Em 1974 é feito o convite a UFV para integrar atividades
relacionadas as ciéncias agrarias, dada a caracteristica essencialmente de economia agricola
da regido. No estudo feito por Resende (1989) este programa funcionou mais como uma
pratica pedagogica de treinamento dos estudantes, que eram encaminhados para estagio
mediante o Grupo Tarefa Universitario (GTU) instancia na UFV que mediava o0 envio desses
estudantes. Todo o apoio logistico e financeiro era mantido pelo Projeto Rondon, ficando a
cargo da UFV coordenar as atividades. Este trabalho foi mantido de 1974 a 1986 quando é
transferido para a Universidade Federal do Pard (UFPA) e para a Faculdade de Ciéncias
Agrérias do Para (FCAP).

*® O CRUTAC foi uma iniciativa da UFRN que germinou em todo o territorio nacional atingindo 22 unidades e
recebeu reconhecimento por parte do governo que criou, em 1969, a Comisséo Incentivadora dos Centros Rurais
Universitarios de Treinamento e Agdo Comunitaria (CINCRUTAC) estrutura vinculada ao MEC com o objetivo
de dar condicBes materiais e técnicas para a implantacdo deste programa nas universidades brasileiras
(NOGUEIRA, 2005).
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Sob influéncia das politicas oficiais de extensdo, a UFV comeca a identificar sua
pratica de extensdo com estagios e treinamentos de estudantes. Nesta direcdo podemos
contextualizar a criacdo de um programa proprio de extensdo universitaria na década de
1980°%, o Programa Gilberto Melo (PGM)®, criado como forma de responder as demandas de
atividades de extensdo universitaria dos estudantes dos novos cursos criados com a
federalizacfo®. Este programa originou-se de um convénio firmado entre o Banco Central do
Brasil, Caixa Econdmica do Estado de Minas Gerais e a UFV, sendo caracterizado como
Programa de Treinamento de Estudantes Mediante Assisténcia Técnica e Social a Pequenos e
Miniprodutores Rurais e a Comunidades Carentes.

Esta foi uma proposta que integrou duas perspectivas sobre extenséo: a de treinamento
de estudantes, advinda das politicas oficiais, associada a concepcdo difusionista que embasou
a pratica histéria de extensdo rural da ESAV/UREMG:

Todo o escopo, 0 nosso perfil de extensionista, ele nasce com aquela
teoria difusionista, mas o grande pulo, o grande salto foi colocar os
estudantes nas kombis para visitar o0 meio rural e foi isso que deu o grande
ibope da nossa area regional de pequenas propriedades, de familias: o
diferencial era colocar o estudante de educacédo fisica, o estudante de
letras o estudante de outras areas da universidade que ja estava
crescendo [...] (Gestor 1, grifos nossos)

O trabalho consistia em formar equipes multidisciplinares de estudantes, coordenados
por técnicos do programa®, com o objetivo de trein-los em trabalhos praticos em suas
futuras profissdes e prestar assisténcia técnica agropecuaria e social aos pequenos e
miniprodutores rurais da microrregido de Vigosa.

Dado seu contexto de criacdo, visando propor uma extensao universitaria para abarcar
todos 0s cursos, podemos interpretar esse programa como fruto de uma tentativa de dar uma

identidade a extensdo universitaria da UFV que precisava dar conta de uma universidade que

%! Embora tenha sido criado no periodo de inicio da abertura politica, iremos tratar deste programa neste item
dada a proximidade de sua concepg¢ao com as orientacdes oficiais de extensdo do regime militar.

%2 Nome atribuido em homenagem a Gilberto Melo, filho de um importante professor da ESAV Diogo Alves
Melo. Foi ex-aluno da UREMG que se destacou em atividades de extensdo ocupando a fungdo de diretor da
ACAR-MG e posteriormente de Diretor do Servico de extensdo da UREMG em 1965.

% Além dos estudos feitos sobre o programa (VIDAL, 1987; NEVES, 1993) sdo consideradas também
informagdes obtidas em entrevista realizada com um dos gestores da época e que atuou na concepcdo do
programa (Gestor 1) bem como com técnicos do programa (TA4 e TA5S).

** Pela proximidade da universidade com a Emater, 0 PGM iniciou suas atividades a partir de um grupo de
técnicos recrutados do servigo estadual de extensdo rural o que gerou o entendimento de um paralelismo de
acles da UFV e da Emater na regido (NEVES, 1993).
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ampliou suas areas de conhecimento®. Porém, a construcdo de sua proposta se da dentro de
uma concepcdo que ainda carecia de uma mudanca conceitual para que de fato integrasse
como componente da pratica académica, de forma a adentrar nos departamentos como parte
das atividades de ensino e pesquisa na totalidade da universidade.

Ele surge de forma vinculada ao Conselho Técnico de Extensdo e tinha uma dindmica
de atuacdo em que técnicos e estudantes efetivavam a articulacdo da universidade com as
comunidades, sendo, portanto, uma acdo desvinculada da acdo docente e de forte feicdo
técnica. Teoricamente o respaldo técnico cientifico as acbes de campo era dado pelos
departamentos, mas na pratica ficava a cargo mesmo das possibilidades e condi¢Ges do
técnico™.

0 surgimento do PGM por intermédio de um convénio, cujo documento
gerador ndo contou com a participacdo do corpo docente, aliado a
contratacdo de pessoal técnico para executa-lo, parece ter-lhe atribuido um

carater de estrutura dissociada do ensino e da pesquisa (NEVES,
1993,p.194).

O PGM e o campus avancado eram 0s principais programas que ofereciam estagios
aos estudantes, feicdo atribuida & extenséo universitaria neste periodo.

Podemos relacionar a criagdo do PGM com a autonomizagao do servigo de extenséo
oficial frente a universidade e suas repercussdes na identidade institucional da UFV em
relacdo a extensdo. Neste periodo, conforme depoimentos (Gestor 1), a UFV tinha
praticamente como atividade de extensdo a semana do fazendeiro e algumas participacdes
pontuais em dias de campos promovidos pela Emater-MG. Sua relagdo com o servigo de
extensdo foi mantida mais pela sede do CEE onde continuavam ocorrendo treinamentos de
extensionistas rurais®’. Neste sentido, podemos considerar o inicio da década de 1980 como
aquele em que se verifica uma espécie de vacuo institucional da extensdo na UFV que buscou

ser preenchido com o Programa Gilberto Melo®®. Esse foi um processo de estreita relacéo

% Os trabalhos do programa normalmente envolviam estudantes dos cursos de Administracdo, agronomia,
engenharia florestal, medicina veterindria, tecnélogo de cooperativismo, pedagogia, educacdo fisica e economia
doméstica. Na prética, a participacdo foi mais expressiva de estudantes de agronomia e de medicina veterinaria,
conforme estudo feito por Neves (1993).

% Referimos a técnicos com formac&o em nivel superior em éreas especificas conforme demandas do programa.
” A UFV se mantém neste periodo apoiando a formacdo de extensionistas rurais para o servico oficial de
extensdo, mediante convénio com a EMBRATER (a partir de 1978) e depois com a EPAMIG e EMATER-MG a
partir de 1986.

*® O destaque as caracteristicas desse programa deve-se & importancia dele e constante referéncia nas entrevistas
realizadas e que compdem o estudo de caso apresentado no capitulo 3. Criticas a ele revelaram um processo de
mudanca politica e conceitual que a extensdo universitaria da UFV ird passar no ambito de sua gestdo
institucional iniciado no final dos anos 1990.
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também com a crise do governo militar e consequentemente com a crise do préprio sistema de
extensdo rural desenvolvido no pais, aspectos relacionados no item seguinte e que trazem
tracos contextuais importantes para entendermos a forma como a UFV foi reconstruindo a sua
identidade institucional com a extensdo universitaria, historicamente atrelada a pratica de

extensdo rural.

2.2 O contexto da abertura politica: sintomas de uma politica universitaria em crise

A politica universitaria dos anos 1970 foi muito criticada por professores,
pesquisadores e estudantes, processo para o0 qual concorreu o contexto politico do inicio da
década de 1980, com o esgotamento do regime militar (que ja iniciava o processo de abertura)
e a ascensdo das organizacges sociais e politicas (SOUSA, 2000).

Como sintoma dessa crise, no &mbito da educacdo superior, estdo as criticas dirigidas
a legislacdo relativa ao ensino superior, processo que deu origem a criagdo do Programa de
Avaliacdo da Reforma Universitaria (PARU) em 1983 (CUNHA, 1997). Um dos pontos mais
analisados neste programa refere-se a forma como se efetivara, de fato, a relacdo
ensino/pesquisa nas universidades, conforme apregoado na Lei 5540/68. Em artigo que
analisa dados preliminares desse programa (ROCHA, et al 1986) constata-se que a
indissociabilidade ensino/pesquisa defendida na lei ficou comprometida devido a néo
existéncia de um projeto politico institucional e de condicBes concretas que possibilitasse, na
pratica, a associacdo ensino-pesquisa dentro de uma universidade. Aspecto relacionado as
intencGes de transformar as universidades em centros de investigacao cientifica e tecnoldgica,
sem considerar as particularidades do processo de desenvolvimento da pesquisa dentro de
uma instituicdo de ensino. Conforme aponta Rocha et al (1986), o incentivo dado a pesquisa
de forma atrelada a assuncdo do Estado na formulacdo e financiamento de uma politica de
ciéncia e tecnologia para o pais, trouxe efeitos de direcionamento da pesquisa nas
universidades as demandas do desenvolvimento econdmico. Neste contexto, as agéncias de
fomento exerceram forte influéncia no processo de modernizacdo das universidades, processo
que estimulou uma adequacéo das instituicdes de ensino superior as demandas de prioridades
das agéncias. Neste quadro, determinadas areas de conhecimento foram privilegiadas na
obtencg&o de recursos junto aos 6rgdos financiadores (CNPq, FINEP e CAPES), restringindo o
apoio a areas que nao apresentam tais caracteristicas, aspecto que dentro da universidade gera
conflitos e que impossibilita a integracdo ensino/pesquisa em todas as &reas. Essa foi uma

constatacdo que mostrou que o financiamento, da forma como vinha sendo feito, ndo garantiu
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integracdo de fato do ensino com a pesquisa no ambiente universitario, e estimulou a natureza
seletiva do envolvimento dos estudantes com pesquisa (ROCHA, et al, 1986).

Com a reforma, segundo Marques et al (1989), a pesquisa vem como exigéncia
adicional ao padrdo de exceléncia da universidade e internamente ndo se processou de forma a
integrar a pesquisa na pratica académica cotidiana, ficando restrita ao nivel da p6s-graduacéo.
O incentivo a pds-graduacao trouxe uma énfase sobre praticas de estimulo a produtividade
académica, aspecto controverso e que veio a balizar a avaliacédo feita pela CAPES, gerando
criticas no ambiente universitario (MACIEL, 2010).

Da mesma forma, criticas foram langadas a extensdo universitaria incentivada que
acabou por se tornar um instrumento politico a servico do governo militar (MAZZILLI,
1996). Conforme analisado por Sousa (2000), o periodo militar inaugura uma fase em que o
Estado assume a extensdo, bandeira do movimento estudantil na década de 1960%,
institucionalizando-a pela forca da reforma do ensino superior que veio a executar numa agéo
de desvio das forcas estudantis para as acdes programadas por ele. Na andlise de Gurgel
(1986) o periodo de institucionalizacdo da extensdo universitaria ocorre de forma simultanea a
funcionalizacdo das propostas de extensdo aos interesses do Estado, servindo mais como
instrumento para encobrir 0 ndo envolvimento da universidade com as transformagdes mais
profundas no seu relacionamento com a sociedade (GURGEL, 1986) do que com a
transformacédo da propria universidade. Essas iniciativas ndo deixaram de ter o propdésito de
neutralizar esforcos de alguns grupos de vanguarda que buscavam manter as organizagdes
estudantis como espaco de reflexdo e critica, de onde veio o primeiro aceno de mudanca da
extensdo como funcgéo capaz de transformar a universidade.

A extensdo, ao ser assumida como politica oficial, adquiriu uma trajetdria histérica de
descaracterizacdo e de instrumentalizacdo em atividades (prestar servigos, dar cursos,
promover eventos), processo que atinge o apice de sua cooptacdo descaracterizadora no
periodo militar, pelo incentivo a projetos de base ideoldgica assistencialistas, dentro de uma
concepcdo governamental de proposicdo de acbes em sintonia com 0s projetos de
desenvolvimento (BOTOME, 1996).

Porém, vale ressaltar que no ambito da América Latina a extensdo universitaria vinha

sendo debatida como componente de um processo de mudanca social, processo que atinge seu

% Depois de 1968 a presenca discente deixa de ser vanguarda da pratica de extensdo universitaria e passa ser
vista como uma tarefa determinada que deve ser cumprida, conforme diretrizes do Estado e das IES (SOUSA,
2000).
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&pice na década de 1970 (GURGEL, 2001). No Brasil, Paulo Freire'® constitui a referéncia
no sentido da reconstrugdo do conceito de extensdo na década de 1970 que chamou a aten¢édo
para 0 perigo da extensdo como instrumento de imposicdo cultural as comunidades,
inaugurando a revisao da extensdo enquanto conceito e enquanto pratica, servindo como fonte
tedrica importante no sentido de introduzir a extensdo como componente de um processo de
mudanga social (GURGEL, 2001).

Nos anos 1980, desmoronam-se as promessas do milagre econdmico do periodo
militar, processo que coincide com fortes criticas dirigidas aos profissionais e ao servigo de
extensdo rural do pais. Este foi um processo com raizes no final da década de 1970 em que 0s
conflitos sociais no campo ddo sinais de acirramento, questionando a politica agricola posta
em préatica nos Gltimos anos, contexto em que renascem os movimentos populares. Esta foi
uma dinamica advinda da consequente exclusdo™™ dos agricultores familiares do processo de
modernizacdo que favoreceu concentracdo de terras, &xodo e empobrecimento rural
(COELHO, 1999).  Neste contexto, a extenséo rural, que marca a historia da UFV, vive um
periodo de crise e questionamento de forma relacionada a crise da politica de modernizacéao
agricola fortalecido pelo governo militar e da qual a UFV foi tributéria.

No angulo da extensdo universitaria, a década de 1980 foi o periodo que a extensao
passa a ser assumida pelas IES, reagindo as propostas militares e trazendo para si o0 debate de
sua institucionalizacdo. Como marco deste processo, no contexto de realizacdo de Varios
foruns no periodo da constituinte, realiza-se o 1° encontro de Pro-Reitores de Extensdo das
Universidades Publicas Brasileiras, em 1987, com participacdo de 33 instituicbes. Neste
encontro foi elaborado um conceito de extenséo, concebida como uma dimenséo da atividade
académica, processo que viabiliza a articulacdo ensino e pesquisa e a relagdo transformadora
entre universidade e sociedade (FORPROEX, 2001). Neste cenario, vemos as defesas
provenientes da atuacdo da UNE na década de 1960 reaparecerem no discurso do meio
académico, entre elas o compromisso social da universidade, articulacdo entre o ensino e a
pesquisa e a interdisciplinaridade. As ideias de Paulo Freire também concorreram na
reformulacdo do conceito de extensdo entendido para além de sua compreenséo tradicional de

disseminar conhecimentos, prestar servico e difundir cultura, colocando no centro da

199 Em funcéo dos seus contatos com o extensionismo rural no exilio no Chile, Paulo Freire produziu o livro
Extensdo ou Comunicacdo? obra fundamental na revisdo que o conceito de extensdo vem a receber no Brasil. Foi
langado em 1969 no Chile e em 1977 no Brasil.

101 Referimos também & exclusdo dos agricultores familiares do préprio servico de extensao rural processo este
resultante da adogdo do enfoque difusionista de tecnologia voltado ao aumento da produtividade dos produtos de
exportagdo para o qual se dirigiu o servico de extensdo na década de 1970 (LIMA, 1985).
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discussdo o compromisso social da universidade como uma instituicdo social de interesse
publico (SOUSA, 2000).

2.2.1 O principio da indissociabilidade ensino, pesquisa e extensdo: processo e

significado de uma conquista legal

O principio da indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensdao tem sua origem no
contexto histérico e politico da década de 1980, que se configura como um periodo de
grandes contestacOes e expectativas de mudancas, dado o despontamento da sociedade civil
organizada na busca da conquista de direitos e liberdades democréticas. Sua conquista tem
relacdo com o quadro das politicas de ensino superior conduzidas pelo Estado brasileiro, o
gue demanda neste item uma breve retomada de marcos nacionais no processo de
fortalecimento da pesquisa e da extensdo como fungdes que vieram a fazer parte do cenario
universitario, originalmente calcado no ensino voltado para uma formacéo profissionalizante.

A assuncdo das fungbes pesquisa e extensdo se da também de forma articulada com
outros processos mais abrangentes e em estreita relacdo com aprofundamento das indagacoes
sobre o papel das instituicGes universitarias no pais. A critica ao lugar histérico da
universidade como lugar de transmissao do saber e o entendimento do lugar da mesma como
espaco de questionamento e de investigacdo cientifica em todos os dominios do saber, séo
aspectos que historicamente engendraram o processo de acumulacdo dessas funcbes na
universidade brasileira (LUCKESI, et al, 1987). Nesta trajetoria, as relacdes entre ensino,
pesquisa e extensdo na universidade revelam um percurso em que diferentes debates
aparecem em cena, decorrentes dos conflitos que giram em torno da defini¢do da identidade e
do papel da universidade brasileira (MOITA; ANDRADE, 2009).

O estudo de Mazzilli (1996) demonstra que a construcdo deste principio advém de um
processo histérico de formulacdo entranhado com o processo de constituicdo da universidade
brasileira. Podemos identificar as origens desse processo no esfor¢o de intelectuais, desde a
década de 1930, de conquistar a possibilidade de construcdo de uma personalidade
universitéria livre e critica aliando a preocupacdo de fazer gerar e crescer uma auténtica
universidade com a preocupacdo com 0s problemas nacionais, processo este que a extinta
UDF veio a representar como uma primeira tentativa (LUCKESI, et al, 1987).

Os desdobramentos da Reforma de 1968 trouxeram incidéncias no fomento do debate
em torno do projeto politico-social da universidade brasileira no meio universitario, dadas as

insatisfacGes quanto as consequéncias da forma como a pesquisa foi incentivada dentro das
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instituicdes (funcionalizada a projetos de desenvolvimento e como atividade restrita a pos-
graduacdo), bem como pela denuncia a forma cooptada que se deu a assuncao oficial da
extensdo universitaria em relacdo as propostas propugnadas pelos estudantes na década de
1960. As dimensdes politicas em torno desse debate sdo intensificadas no quadro de
redemocratizacdo que marcou a década de 1980, especialmente face a organizacdo dos
movimentos politico-educacionais, traco contextual importante de gestacdo do principio da
indissociabilidade entre as funcGes no Brasil.

Antes de entendermos a trajetoria de sua conquista legal no Brasil, é importante
conhecer que esta ideia j& vinha sendo amadurecida na América Latina, desde fins da década
de 1940, conforme identificado por Mazzilli (1996), nos congressos latino-americanos de

avaliacdo dos efeitos do movimento de Cérdoba%?

nas universidades. Este foi o cenéario que
fez surgir, na década de 1970, sob influéncia das ideias de Paulo Freire'®, a formulagéo de se
atribuir igualdade hierdrquica entre ensino, pesquisa e extensdo, uma associacdo a ser
efetivada através de um processo de interacdo e reciprocidade na relagdo sociedade-
universidade tendo em vista a possibilidade de revisdo critica da prdpria universidade que esta
articulago possibilita™® (TUNNERMANN, 1983 apud MAZZILLI, 1996).

No Brasil, a defesa da indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensdo comeca a
aparecer em decorréncia do movimento de avaliacdo da reforma universitaria de 1968 levado
a cabo pelas propostas governamentais, incluindo o PARU (1983), a Comissédo Nacional para
a Reformulacdo da Educacdo Superior (1985) e o Grupo Executivo para a Reformulacdo da
Educacdo Superior (GERES-1986). O PARU, ja tratado anteriormente, ndo chegou a ser
finalizado e foi substituido pela Comissdo Nacional para a Reformulacdo do Ensino Superior
em 1985 que elaborou um relatdrio que foi transformado em um controverso projeto de lei
pelo grupo GERES, divulgado em 1986 Cunha (1997).

Vale ressaltar que o capitulo referente ao ensino superior, na carta constitucional de
1988, resultou de intensos debates que se travaram entre movimentos, entidades cientificas e
sindicais e 0 MEC, este representado por ComissGes nomeadas para formular propostas para a

Constituicdo. As propostas do governo foram feitas por grupos de trabalho, entre 0s quais se

192 | embrando que este movimento foi o responsavel por inserir nas décadas de 1920 e 1930 a extensdo
universitaria na legislacdo das universidades latino americanas (MAZZILLI, 1996), conforme abordado no
capitulo 1.

13 Deve-se a este autor as ideias que deram fundamento & alteracdo do carater da extensdo cultural e
assistencialista para o seu entendimento dentro de uma funcdo de explicitar as contradi¢cBes da sociedade
(MAZZILLI, 1996).

104 Essa formulagdo aparece na 2° Conferéncia Latino Americana, realizada em 1972 no México (MAZZILLI,
1996).
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destaca 0 GERES'®. J4 o movimento social organizado se reuniu em torno do “Férum da
Educacdo na Constituinte” que incluia teses sobre o ensino superior, grande parte originada da
“Plataforma dos Docentes do Ensino Superior para a Constituinte”, elaborada pelo
movimento docente, através da ANDES.

A proposta apresentada pelo “Foérum da Educagdo na Constituinte” foi subscrita por
vérias entidades cientificas e sindicais, entre quais podemos elencar: ANDE, ANDES,
ANPAE, ANPEd, CPB, CEDES, CGT, CUT, FASUBRA, OAB, SBPC, SEAF, UBES e
UNE™® (MAZZILLI, 1996).

Do lado oficial, o relatrio da GERES constitui a principal referéncia de uma proposta
que gerou bastante polémica e reacdo da comunidade académica, representando um retrocesso
em relacdo a luta histérica de conquista da funcdo pesquisa como parte da pratica
universitaria. Este foi um documento que evidenciava a defesa de um modelo de universidade
baseado em principios de produtividade a partir de avaliacdo da educacgdo superior, fundadas
numa concepcdo de avaliacdo do trabalho académico com enfoque em desempenhos
individuais, sem circunstanciar as condi¢fes concretas e historicas, do ponto de vista social e
institucional em que este trabalho ocorre (MAZZILLI, 1996). Conforme aponta Maciel
(2010), a crise trazida com o documento da GERES fortaleceu o movimento docente que
trouxe de forma mais premente argumentos em prol da inclusdo do principio da
indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extenséo (MACIEL, 2010).

Assim, a ideia de indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensdo ganha forca nos
debates e no movimento promovido pela ANDES e pelo Férum da Educacdo Constituinte,
sendo vitoriosa como um principio que baliza a qualidade da universidade brasileira,
ratificada na Constituicdo Federal juntamente com a autonomia universitaria em seu artigo
207",

Apesar de, no momento da constituinte, aparecer como bandeira de luta mais premente
do movimento docente, devemos ressaltar que esta é uma ideia com raizes nas reivindicaces
dos estudantes na década de 1960 e incorporada como bandeira de luta do movimento docente
na década de 1980 (MACIEL, 2010) de forma articulada ao fértil contexto de debates sobre a

universidade brasileira que se instaurou na sociedade como um todo. Embora o Movimento

105 Este grupo apresenta relatério polémico que vai gerar reacdo da sociedade, propugnando a ideia de excluséo
da indissociabilidade ensino e pesquisa e abrindo margem para a diversificacdo de modelos institucionais de
ensino superior (CUNHA, 1997).

1% A denominacéo completa dessas entidades pode ser verificada na lista de siglas apresentada no inicio da
dissertacéo.

97 Art. 207. As universidades gozam de autonomia didatico-cientifica, administrativa e de gestdo financeira e
patrimonial, e obedecerdo ao principio de indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensdo (BRASIL, 1988).
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Docente e a ANDES tenham, de fato, se constituido em fortes defensores deste principio, esta
é uma ideia historica e coletivamente construida pelas varias entidades que se fizeram ativas
no debate educacional durante a constituinte de 1987.

Em direcdo contraria a funcionalizacdo da universidade, o principio da
indissociabilidade relaciona-se a um novo paradigma de universidade que a identifica como
instituicdo que contribui para o pensamento critico e para a transformacdo da sociedade. O
sentido da extensdo universitaria € que atribui sentido social ao principio, processo que tem
suas raizes na critica trazida pelo movimento estudantil desde Cérdoba e atualizado no Brasil
na década de 1960 pela UNE, trazendo uma ideia de extensdo universitaria como funcédo
critica e politica da universidade. Neste sentido, 0 movimento docente incorpora, no contexto
da constituinte, a “bagagem do patriménio politico forjado nas lutas do movimento
estudantil” (MACIEL, 2010, p.118).

A luz de uma andlise historica da gestacao deste principio, Mazzilli (1996) o identifica
como uma sintese da luta histérica dos movimentos sociais (educadores, docentes,
comunidade cientifica, estudantes e sociedade civil organizada em geral) em defesa de um

padrdo ideal de referéncia de qualidade de uma universidade:

0 principio da indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensdo foi
historicamente gerado pelas forcas sociais que incorporam o discurso contra
ideolégico, buscando construir um projeto de uma universidade socialmente
referenciada (MAZZILLI, 1996, p.120)

A identificacdo deste principio com a inquietacédo intelectual e politica ligada a setores
contra hegemonicos, tem sua relacdo com o sentido que a extensao, articulada com ensino e
pesquisa, atribui a este principio. Este € um processo associado ao novo quadro de forcas a
partir de 1985 em que surgem iniciativas buscando um entendimento da extensdo para além
das concepces de disseminacdo, prestacdo de servicos e de difusdo de cultura (REIS, 1992).
Assim, podemos considerar que a extensdo universitaria (na perspectiva do reordenamento
conceitual critico que veio a receber na década de 1980 por parte das IES) é que atribui
sentido politico ao principio, trazendo para o debate a necessidade de se pensar o sentido
social da universidade.

Neste cenario, podemos relacionar a assun¢do por parte das universidades da extensao
universitaria como componente necessario de sua identidade, processo esse que tem como
marco a organizacdo, em 1987, do 1° Encontro de Pro-Reitores de Extensdo das
Universidades Publicas Brasileiras que atuou significativamente para a conquista do preceito

constitucional da indissociabilidade. O encontro de 1987 deu origem nos anos seguintes ao
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Férum de Pro-Reitores de Extensdo das Universidades Publicas Brasileiras (FORPROEX)'®,

instancia que assumiu a funcdo de apoiar e orientar, nas IES, a passagem da extenséo de uma
perspectiva difusora e de prestacdo de servicos para um dimensionamento enquanto parte do
processo académico e portanto, vinculada a uma relacdo com os processos de geracdo de
conhecimento da universidade (NOGUEIRA, 2005).

[...] a propria extensdo universitaria deve ser entendida como o processo que
articula ensino e a pesquisa, enquanto interagem conjuntamente, criando um
vinculo fecundante entre a Universidade e a sociedade, no sentido de levar a
esta a contribuicdo do conhecimento para sua transformagdo. Ao mesmo
tempo que a extensdo, enquanto ligada ao ensino, enriquece 0 processo
pedagdgico, ao envolver docentes, alunos e comunidade num movimento
comum de aprendizagem, enriguece o processo politico ao se relacionar com
a pesquisa, dando alcance social a produgdo do conhecimento (SEVERINO,
2007,p.24).

Atualmente, frente as novas reformas em curso para 0 ensino superior, este principio
tem sido um identificador da natureza universitaria das IES, e portanto é referéncia em menos
de 10% das instituicbes (MACIEL, 2010), dada a natureza ndo universitaria da maioria das
IES do Brasil. Esse é um processo que veio a se concretizar em parte na LDB de 1996, e
reafirmado posteriormente por meio de uma legislacéo fragmentada composta por decretos'%®
que favoreceram a diversificagdo institucional e em consequéncia, 0 rompimento com 0
principio da indissociabilidade como referéncia para as institui¢cdes de ensino superior do pais
(CUNHA, 1997). Esta é uma questdo que traz um novo cenario de debates que foge aos
interesses deste estudo, sendo importante assinalar que este € um principio que rege poucas
instituicdes, concentrando-se nas IES publicas (MACIEL, 2010).

No ambito da pratica universitaria, a incorporacdo do principio é apontada como
critério de qualidade na concretizacdo de um trabalho académico. Assim, este principio
carrega um carater utépico de um ideal a ser perseguido, calcado num projeto social e politico

de universidade.

198 Desde 2006, este Férum passou a ser denominado de Férum de Pro-reitores de Extensdo das Instituicdes de
Educacdo Superior Publicas Brasileiras.

109 Estamos nos referindo aos Decretos Federais n°2207/97; 2306/97 e 3860/01 que trouxeram uma interpretacao
concessiva do art. 207 da CF as demais IES ndo universitarias (MAGNANI, 2002).
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2.3 Trilogia de origem x principio da indissociabilidade: pontuando diferengas

Nestes dois capitulos iniciais procurou-se delinear, sob um viés histérico, a construcéo
da terminologia ensino, pesquisa e extensdo na historia particular da UFV buscando situar
também a trajetéria que marcou a assungdo das mesmas como funcdes identitarias da
universidade brasileira.

Pelo viés adotado, percebemos que a trilogia praticada na ESAV/UREMG, e
atualizada no periodo militar, carrega um sentido diferente daquele preconizado no principio
constitucional de 1988. Para mostrar essa diferenca retomaremos algumas consideracgoes
visando identificar a trajetoria histérica de génese da trilogia em cada um desses contextos
(UFV e no debate nacional) e com os quais os diferentes significados estdo relacionados.

A trilogia ensino, pesquisa e extensdo que veio a ser praticada na ESAV/UREMG foi
desenvolvida a partir da adaptacdo da filosofia dos land-grant colleges de forma
compromissada com o projeto de desenvolvimento agricola do Estado de Minas Gerais. A
Escola foi criada em estreita vinculagdo com os propositos de instalagdo de uma “moderna”
escola superior agricola no interior da Zona da Mata mineira em que 0 ensino agricola era
entendido como um poderoso agente de expansdo econdmica e a trilogia veio a ser
funcionalizada nesse contexto: foi no tripé ensino, pesquisa e extensdo rural que a ESAV, no
inicio dos anos 1920, e mais fortemente a UREMG, a partir de 1949, atenderam ao projeto de
diversificacdo produtiva almejado pelo Estado e pela elite agraria, processo que se articula
com o engendramento do préprio Servico de Extensdo Rural e de modernizacao da agricultura
brasileira no final dos anos 1940 e que vai se fortalecer no periodo militar.

Delineada com feicdo e dinamica de um college agricola, a ESAV trouxe 0s novos
métodos e o estilo de trabalho do americano, engendrando, ao longo de sua trajetoria, uma
concepcao pedagdgica moderna de ensino em que a trilogia veio a servir e a conjugar 0s
pilares da estratégia politica agricola do Estado mediante ensino tedrico-pratico, pesquisa
utilitaria e pratica extensionista (fundamentalmente rural) (SILVA, 2007).

Ensino, pesquisa e extensao surgem como atividades que vieram como integrantes do
projeto de adaptacdo de um modelo de instituicdo que se almejava como eficaz para o projeto
econémico do pais. N&o estava no horizonte da adaptacdo deste modelo a reflexdo sobre a
funcdo de uma instituicdo universitaria no pais, mesmo porque a adaptacdo do modelo foi
feita ainda nos moldes de uma escola superior isolada.

Desde a origem, consideramos que o sentido da trilogia foi construido como atividades

que se complementam dentro de um projeto funcional para o qual as atividades da instituicdo
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serviram. A instituicdo, assim, vivencia a pratica dessa trilogia como atividades antes da
assuncdo da mesma como caracterizadora da prética universitaria e, desse modo, ela ndo se
deu de forma a qualificar um ideal de universidade.

De forma a embasar a diferenca que aqui tentamos delinear entre o sentido da trilogia
praticada na origem da instituicdo para com o sentido demarcado no principio constitucional,
iremos fazer uso da diferenca abordada por Botomé (1996) sobre atividades e fungdes, estas

circunscritas dentro do debate da préatica universitaria. Para o autor:

Ensino, pesquisa e extensdo sdo atividades (instrumentos, condigdes ou
meios) através das quais (ou nas quais) se realizam os objetivos (funcdes,
atribuicdes) da universidade (BOTOME, 1996, p.38).

A partir dessa diferenciacdo entre atividades e fungfes, 0 autor pontua que a
universidade deve ser percebida para além de suas atividades e rotinas o que interfere na
forma de entender o sentido da trilogia como parte de seu projeto institucional. O autor
considera que a identidade de uma universidade deve ser definida pelas suas funcdes,
entendidas como condutas que geram beneficios sociais, € ndo por suas rotinas/atividades.
Dessa forma, analisa que ensino, pesquisa e extensdo, quando praticados como meras
atividades e ndo como objetivos ou funcdes da instituicdo, leva a um ativismo dos atores
institucionais desconectado dos objetivos institucionais, transformando a instituicdo numa
espécie de “escritorio de despachantes”.

De forma analoga, podemos considerar que, no cenario institucional da UREMG,
principalmente, foram “despachados” técnicos para a agricultura (ensino), conhecimentos
cientificos para acelerar a modernizacdo agricola (pesquisa) e contribuir com a estruturaco
do servico oficial de extensdo, necessario na difusdo de um padrdo de desenvolvimento
agricola. Vista por suas atividades, a UREMG se estrutura como uma universidade
funcionalizada a uma extensdo oficial estatal, ndo existindo ainda de fato a extensdo
universitaria. Como consequéncia, a UREMG atuava mais como uma institui¢cdo de ensino a
servico de um projeto de desenvolvimento econémico do que propriamente como uma
universidade, esta entendida em seu papel de atuacéo critica na sociedade. Tal pratica veio a

110

ser atualizada (e ritualizada™") quando da transformacgdo em universidade federal em pleno

19 A ritualizacdo deve-se & presenca de estruturas administrativas para o ensino, pesquisa e extensdo. A criacio

de conselhos técnicos (de ensino, pesquisa e extensdo) bem como da Coordenacdo do ensino, pesquisa €
extensdo (CEPE), constituem parte deste processo de ritualizacdo administrativa induzida pela reforma de 1968.
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regime militar, em que a UFV realiza uma adesdo as propostas oficiais, contribuindo ainda
mais com sua pesquisa no projeto de modernizacdo agricola do pais e de forma indireta na
formacdo de extensionistas e técnicos para o sistema oficial de extensdo rural. Novamente,
temos uma trilogia, no periodo militar, que serviu a projetos governamentais e ndo a
construgdo de um projeto de universidade que focaliza o ensino, pesquisa e extensdo como
fungdes que orientam uma préatica autbnoma e voltada para a contribuicéo social.

Gestado em contexto diferente, o principio da indissociabilidade ensino, pesquisa e
extensdo, preconizado no artigo 207 da Constituicdo Federal de 1988, traz o entendimento da
trilogia como fungdes constituidas sob certas circunstancias no debate nacional em torno da
definicdo da identidade e do papel da universidade brasileira (MOITA; ANDRADE, 2009).
Ele advém de um longo processo de debates em torno do questionamento da funcéo
estritamente profissionalizante do ensino superior brasileiro, e veio a constituir o principio
que diferencia uma instituicdo universitaria de outras instituicoes.

Maciel e Mazzilli (2010) analisam esse principio como fruto de uma proposta
sistematizada de universidade, historicamente gerada pelas for¢as sociais que incorporaram o
discurso contra-hegemonico e que, portanto, torna-se operacionalmente prospectivo para se
pensar uma aproximacéo tedrica fundada nas relagdes entre Estado, universidade e sociedade.
As autoras identificam e reconhecem neste principio uma dimensdo utdpica, temporal e
histérica em direcdo a um projeto de universidade socialmente referenciada, podendo
constituir-se em instrumento tedrico e politico a orientacdo da pratica social.

Em contraposicdo a pratica funcionalizada da trilogia, o principio da
indissociabilidade das fungdes carrega um significado “construido” em solo brasileiro, que
rege um ideal de universidade e que tem sido fonte para pensar o sentido social desta
instituicdo na sociedade. E, neste aspecto, a extensdo universitaria, dentro da vertente oriunda
da influéncia do movimento de Cérdoba e atualizada pela UNE no Brasil nos anos 1960, é a
funcdo dindmica que faz perceber a diferenca entre a trilogia do passado e a do presente,
afirmada na Constituicdo Federal.

Quando assumida em sua feicdo técnica, a extensdo que marca o passado da UFV
favoreceu um projeto conservador de identidade da pratica universitaria. No presente, ante o
desafio constitucional de se praticar a indissociabilidade, a extensdo assume uma fungéo
critica e transformadora no projeto institucional das universidades brasileiras.

Entendemos que, a partir de 1988, a UFV passa a mediar os diferentes sentidos aqui
pontuados, uma advinda do passado (fruto da adaptacdo de um modelo, entendida como

composta por atividades e funcionalizada a projetos governamentais) e outra advinda do
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contato com o debate nacional, pautado no principio da indissociabilidade, que coloca ensino,
pesquisa e extensdo como funcbes que compdem o projeto institucional em prol de uma
relacdo transformadora da universidade com a sociedade.

Compreendemos também que a trilogia de origem da ESAV/UREMG, atualizada no
contexto da reforma universitaria de 1968 quando da transformacéo em universidade federal,
passa a viver um estado de “crise” no contexto da abertura politica, uma vez que a conquista
do principio da indissociabilidade advém exatamente das criticas ao modelo funcionalizado da
universidade aos propositos governamentais. A constatacdo da crise, na realidade, constitui
uma metafora buscando traduzir a necessidade de reconfiguracéo institucional que o principio
constitucional coloca para esta universidade de praticar o sentido historico e social dessas
funcoes.

A forma como a UFV vem mediando os diferentes significados da trilogia constitui
objeto de andlise do estudo de caso que sera feito a partir de préaticas e dindmicas
institucionais internas, conteudo trabalhado no proximo capitulo. A partir de 1988
identificamos na UFV a criacdo de ac¢Ges que sinalizam ressonancias da politica de incentivo a
pesquisa advindo do periodo militar e que demonstram a centralidade e valorizacdo que a
pesquisa comeca a se destacar no cendrio institucional. Uma delas foi a criacdo de um prémio
ao professor destaque em atividades de pesquisa, criado em 1988 e outra foi a criacdo do
Simposio de Iniciacdo Cientifica em 1989, uma acéo relativa a atuacdo do estudante nas
atividades de pesquisa. Essas acGes, ao longo dos anos, configuraram uma trajetoria de
criacdo de acdes similares para a extensdo e para 0 ensino, ritualizando, no ambito
institucional, a trilogia. Guiada cronologicamente pela histéria de surgimento dessas agdes,
abordaremos o periodo de 1988 a 2010, com foco nos efeitos institucionais da assun¢do do
ensino, pesquisa e extensdo no projeto institucional da universidade. Pelas sinalizacdes ja
trazidas na revisdo histérica do processo de gestacdo do principio da indissociabilidade entre
as funcles, especial atencdo serd dada a forma como a extensdo universitaria se reconfigura
neste cenario, em que se pressupde o redimensionamento de sua perspectiva histérica de
assisténcia técnica para sua dimensdo académica, acompanhando o debate nacional fomentado
pelo FORPROEX.
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CAPITULO 3
ENSINO, PESQUISA E EXTENSAO: PISTAS E SINAIS DE
RECONFIGURACAO INSTITUCIONAL (1988-2010)

A forma como as dimensdes’** do fazer universitario (ensino, pesquisa e extensio)
estdo sendo significadas na UFV no periodo mais recente sdo apresentadas neste capitulo
dentro da demarcacgdo temporal de 1988 a 2010. A continuidade da trajetéria histérica trazida
nos capitulos anteriores sera feita a partir de um estudo de caso, op¢do metodoldgica ancorada
no paradigma indiciario de Ginsburg (1989) que privilegia a exposi¢do das informacdes,
dados e reflexdes analiticas a partir das sinaliza¢es do trabalho empirico realizado.

A orientacdo indiciaria, entendida como dinamica investigativa de busca de indicios
(elementos perceptiveis do caso) para apreensdo e analise de fendmenos mais complexos,
demarcou tanto o processo de construcdo deste estudo de caso, como o de sua conducao
analitica. Esta é uma forma que se fez operativa para 0s objetivos deste estudo, possibilitando
apresentar, num contexto recente, 0s processos que marcaram (e que ainda podem estar
marcando) a institucionalizacdo da trilogia na UFV a luz da significacdo atribuida pelos
sujeitos institucionais que participaram desses processos™*.

O estudo de caso foi delineado a partir da atribuicdo de valor indiciario a acGes
institucionais ainda vigentes na UFV e que anunciam a trilogia em sua denominagdo. A
primeira delas é a homenagem concedida a docentes da instituicdo, uma acdo inaugurada na
UFV em 1988, visando premiar o professor destaque nas atividades de pesquisa e que
posteriormente agregou também premiacdo especifica para o professor destaque em
atividades de extenséo (1999) e nas atividades de ensino (2000).

Outra acdo que originou derivacdes similares em reveréncia a trilogia sdo 0s eventos
de divulgacdo dos trabalhos desenvolvidos pelos estudantes de graduacdo da UFV, aqui
denominados de eventos de iniciacdo académica®*®. O primeiro criado foi o Simpésio de
Iniciacdo Cientifica (SIC) em 1989, ao qual se agregam, em 2004, o Simpo6sio de Extensao
Universitaria (SEU) e, mais adiante, em 2007, o Simposio de Ensino (SEN). Tais eventos

possuem uma particularidade de terem passado, em 2010, por um processo de reformulagéo,

11 A apropriacdo dessa denominacéo se faz condizente com o processo de reconfiguracéo da trilogia na UFV
sinalizado neste estudo e que sera explicado ao longo do capitulo.

12 A articulagdo do estudo de caso com o paradigma indiciario constitui um modelo epistemoldgico de pesquisa
trabalhado por Braga (2008) e que foi apropriado dada a fertilidade de tal articulagdo na condugao metodoldgica
desta pesquisa.

3 0 significado do termo iniciacdo académica constitui uma formulagdo apropriada do processo de analise
empirica e explicado no item 3.2.5.1.
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que resultou na criacdo do Simpdsio de Integragdo Académica (SIA), forma que acabou com a
organizaco setorizada dos eventos e em alusio a trilogia. E dentro do contexto de criagdo do
SIA que identificamos o conceito de iniciacdo académica na UFV que passa a ser apropriado
(e conceituado) nesta pesquisa devido ao contelldo prospetivo que carrega para se pensar 0
processo de formacdo do estudante universitario.

Diante da dindmica de sua constituicdo, primeiro de forma setorizada em reveréncia a
trilogia e depois de integracdo, estes eventos constituem a acdo que mais proporcionou pistas
sobre o processo de reconfiguracdo da trilogia na UFV e que, portanto, recebeu maior
tratamento analitico, até porque possui uma histéria demarcada por um periodo maior (1989-
2010) em relacgdo ao periodo que demarca a criacdo dos prémios (1988 a 2000).

O que justifica a selecdo dessas acGes na composicdo deste estudo de caso - prémios
de mérito dos docentes e 0s eventos de iniciacdo académica - € exatamente a apologia que
elas fazem ao ensino, a pesquisa e a extensdo, caracteristica que trouxe a curiosidade em
relacdo as dinamicas internas da instituicdo que consubstanciaram essa criacao.

As similaridades em relacdo ao periodo em que foram criadas (no final da década de
1980 e voltadas para a pesquisa) ¢ em relagdo a dindmica de “diversificagao” das mesmas
para a extensdo e para 0 ensino em anos posteriores, possibilitaram toma-las como referéncia
na delimitacdo do periodo de analise deste estudo de caso, de 1988 (data de criacdo do prémio
de mérito da pesquisa) a 2010 (data de integracdo dos eventos). Essa foi uma demarcacgdo
temporal indiciaria e que se fez coincidente com o interesse em analisar neste capitulo
possiveis repercussdes do sentido atribuido a trilogia na Constituicdo Federal de 1988 nas
politicas institucionais da UFV. Vale ressaltar que é pressuposto desta pesquisa que a UFV
vivencia um processo de reconfiguracao institucional da trilogia apés a afirmacéo do principio
da indissociabilidade do ensino, pesquisa e extensdo na Constituicdo Federal de 1988, sentido
dado a trilogia historicamente diverso ao vivenciado pela ESAV/UREMG™* e que passa a ser
referéncia nas politicas nacionais voltadas para as universidades. Sendo assim, a forma como
esse “novo sentido” se operacionaliza nas politicas institucionais da UFV ¢ questdo incidente
no enfoque dado ao estudo de caso.

A proposta metodologica de tomar acgdes institucionais como alvo empirico para a
analise de um processo institucional mais amplo ancora-se na apropriacdo do conceito de

instituicdo de Saviani (2013b) entendido como

14 Diferenca pontuada no capitulo 2, no item 2.3.
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um sistema de préaticas, com seus agentes e com 0s meios e instrumentos por
eles operados, tendo em vista as finalidades por ela perseguidas. As
instituicbes sdo, portanto, necessariamente sociais, tanto na origem, ja que
determinadas pelas necessidades postas pelas relaces entre os homens,
como no seu préprio funcionamento, uma vez gque se constituem como um
conjunto de agentes que travam relacdes entre si e com a sociedade a que
servem (p.35).

A compreensdo da instituicdo como um sistema de praticas orienta um olhar para as
acOes analisadas neste estudo como praticas que tém uma historicidade que, ao ser desvelada,
apresenta potencialidade processual para a identificacdo de elementos do proprio processo de
institucionalizagdo da trilogia na UFV.

A abordagem da trajetéria de criacdo dessas acbes busca, por um lado, atribuir
visibilidade as dindmicas particulares que as originaram, o0 que exigiu a construcdo de
relacBes com elementos do contexto local da UFV e nacional, particularmente no que tange as
politicas e diretrizes de 6rgdos governamentais e de outras entidades que se fizeram influentes
na universidade nesse periodo. Ela fornece as singularidades empiricas do estudo de caso num
ambito mais concreto de analise.

Por outro lado, mais do que fornecer a descricdo empirica desse processo, buscamos
enfatizar também concepg¢des em disputa nesse cenario e que fundamentam a compreensao
das dindmicas institucionais aqui focalizadas. Como hipétese analitica, consideramos que as
dindmicas que engendraram a trajetoria institucional de apologia a trilogia ensino, pesquisa e
extensdo na UFV engendram espacos sociais de disputa por legitimacdo e apropriacdo. Neste
sentido, instrumentos conceituais de Pierre Bourdieu se fazem operatérios na configuracao de
um espago social e simbdlico em que é possivel identificar atores institucionais em
movimento e em disputa por reconhecimento e visibilidade das dimensdes ensino, pesquisa e
extensao.

Neste trabalho, as entrevistas constituem o principal instrumento de acesso a
experiéncia dos atores que participaram das acdes de interesse. Parte-se do pressuposto que a
compreensdo das condutas ndo se da somente por condicionantes externos e determinacGes
sociais, sendo incidentes as perspectivas que o0s proprios atores conferem as suas agoes,
sentidos que aqui sdo considerados e mediados na construgcdo do quadro interpretativo de
analise (POUPART, 2010).

De maneira geral, os atores privilegiados nas entrevistas, até pela natureza
institucional das dinamicas analisadas, foram gestores vinculados as Pro-reitorias de Ensino
(PRE), de Pesquisa e Po6s-graduagdo (PPG) e de Extensdo e Cultura (PEC) da UFV. Os
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eventos, por sua vez, dada sua particularidade historica, exigiram a identificagdo também de
liderancas estudantis, atores que protagonizaram a inauguracdo do primeiro evento na UFV,
bem como outras personalidades, ndo ocupantes de cargos de gestdo, que tiveram atuacdo
influente na concepcao e organizacao dos mesmos.

Os trechos das entrevistas!®®

utilizados sdo referenciados a partir das seguintes
denominagdes: RE (1 e 2) para representantes estudantis; TA (1 a 5) para técnico-
administrativos; Gestor (1 a 8) para docentes que ocuparam cargos de direcdo no ambito das
unidades administrativas do ensino, da pesquisa e da extensio na UFV®. Tivemos um
docente que ndo ocupou cargo de direcdo e que foi muito atuante principalmente no processo
de criagdo do Simposio de Integracdo Académica e aqui receberd a denominagdo de Docente
9.

Na primeira parte deste capitulo (itens 3.1 e 3.2) procuramos dar valor as marcas
particulares da emergéncia dessas a¢fes na UFV, fazendo uma exposi¢cdo mais descritiva das
informagdes encontradas, articulando depoimentos dos entrevistados, documentos
institucionais e leituras bibliograficas sobre as politicas e temas que circunscrevem essa
historia. Das varias questfes identificadas nas entrevistas, serdo tomadas aquelas consideradas
importantes para o conhecimento do processo interno de institucionalizagdo da pesquisa e da
extensdo na universidade e os consequentes sinais de reconfiguracédo institucional que esses
processos apontam, tendo em vista ndo s6 a conjuntura de politicas federais para as
universidades ap6s a Constituicdo de 1988 como também as transformacdes sofridas nas
politicas e préticas internas da UFV. Vale ressaltar que sera dada especial atencdo ao processo
de mudanga conceitual e pratica da extensdo por que passou a universidade nesse periodo,
considerado como de transi¢do de uma extensdo técnica rural (que marca a historia e tradigcdo
da UFV) para uma extensdo universitaria e académica (no sentido defendido pelo
FORPROEX)'’.

Num segundo momento (itens 3.3 e 3.4) fecharemos o capitulo com uma abordagem

analitica em dois eixos de andlise, trazendo de forma mais direta articulacBes entre pistas e

15 As narrativas receberam correcdes, principalmente no &mbito gramatical, buscando adequar a transformacao
da fala em texto escrito. A indicacdo [...] refere-se a trechos de fala cortados. Nos colchetes [ ] foram inseridos
termos omitidos na fala.

116 Nesta categoria incluem-se ndo somente pré-reitores como também assessores e gestores de divisdes ou
coordenagdes vinculadas as pro-reitorias e que atuavam mais diretamente em atividades e a¢es de interesse
dessa pesquisa. Alguns deles conjugavam a condicdo de gestor e de membro de comissdo organizadora dos
eventos.

Y7 Entidade associativa que atua como o principal mediador da interlocuco das universidades com as instancias
governamentais no final da década de 1980 na definicdo de politicas académicas de extensdo (FORPROEX,
2007).
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inferéncias''® que surgiram ao longo da descricdo do caso (BRAGA, 2008). Num primeiro
eixo serd privilegiada a analise da dindmica institucional que culminou na promoc¢do de
eventos e prémios para cada uma das dimensdes da trilogia, a luz da teoria de Pierre Bourdieu
(1996a,b,c). Esse € um movimento analitico que procura deixar evidentes as disputas por
espaco e reconhecimentos institucionais, realizadas pela acdo de sujeitos da instituicéo
(principalmente gestores) que buscaram dar visibilidade & funcdo universitaria de sua
responsabilidade gerencial.

Num segundo eixo, para além da analise do movimento aparente institucional de jogo
por afirmacdo da trilogia no ambito das estruturas administrativas, serd dado um valor
indiciario mais amplo principalmente aos eventos, rotacionando-os como sinais de uma
universidade em processo de mudanca movida por tendéncias em disputa sobre o sentido e
direcdo da préatica académica na universidade. A processualidade da vivéncia do principio da
indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensdo na universidade esta no horizonte desta
andlise, procurando evidenciar pistas de um processo recente de reconfiguracdo expressa em

praticas institucionais.

3.1 Os prémios de mérito dos docentes: rito de culto a tradicao

O prémio de mérito atribuido ao docente da UFV é uma homenagem feita, através da
entrega de uma medalha (cunhada em ouro) e de um diploma alusivo ao fato, em sessao
solene na data de aniversario da universidade. Essas medalhas tém como caracteristica serem
de mérito, ou seja, pressupdem um processo de selecdo entre os docentes da universidade que,
cumprindo e vencendo os requisitos dessa selecdo (baseado no curriculo dos docentes), sao
agraciados com a premiacdo. Assim, devido a essas caracteristicas passamos a denominar
essas medalhas de prémios.

A anélise da criacdo desses prémios™'® revelou a atuagdo de gestores no ambito das
unidades colegiadas e administrativas da universidade (principalmente da pesquisa e da
extensdo) bem como a incidéncia de elementos sobre a forma como pesquisa e extensdo
estavam sendo significados na préatica universitaria no periodo de 1988 a 2000. Neste sentido,

a descricdo do processo de criacdo dos prémios vem de forma articulada com a apresentacéo

18 As inferéncias constituem um nivel de percepcdo de indicios mais elaborado, pois sdo desenvolvidas de
forma articulada com o conhecimento tedrico (BRAGA, 2008).

"9 A analise esbocada tem como suporte os documentos que instituiram e regulamentaram esses prémios
(Processos n® 87-08472 e n° 99-004912) e entrevistas com sujeitos da instituicdo (principalmente gestores e
técnico-administrativos).
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de outras agcdes que ocorreram na instituicdo e que sinalizam relagdo com as motivacdes de
criagdo dessas medalhas.

O primeiro prémio foi criado em 1988 por solicitacdo do Conselho de Pesquisa
(CTQ)* da UFV com o objetivo de agraciar, anualmente, um pesquisador da instituico.

3

Referenciado como “uma dignidade universitaria” (CTQ, 1987) pelos seus propositores, a
criacdo desse prémio expressa o valor de distingdo atribuido a pesquisa na universidade,
funcdo que inaugura uma premiacao especifica aos docentes que se dedicam a ela.

Em seu regimento, o prémio recebeu a denominagdo de Medalha de Ouro Peter Henry
Rolfs - Mérito em Pesquisa, a ser concedida a um docente da instituicdo “em reconhecimento
as suas relevantes atividades de pesquisa, que resultaram em efetiva contribuicdo ao
desenvolvimento da Ciéncia e Tecnologia” (CONSU, 1988a, Art.3°, grifos nossos).

Como ndo foi possivel entrevistar gestores da pesquisa atuantes naquela época’®,
inferimos que a criacdo desse prémio reflete o fortalecimento que a atividade de pesquisa
estava recebendo no interior da UFV. Conforme ja relatado no capitulo anterior, é na década
de 1980 que se inicia a sedimentacdo da pesquisa institucional nas universidades, processo
resultante do investimento feito no governo militar que transformaram as universidades em
I6cus privilegiado da politica cientifico-tecnoldgica do governo.

Os Relatérios de Atividades'® da UFV desse periodo evidenciam acBes de
visibilidade a producéo cientifica institucional da universidade. Entre essas a¢cGes podemos
destacar a realizacdo, em 1988, do | Simposio da Pesquisa da UFV, inaugurado para mostrar
os trabalhos em andamento na universidade, que foram apresentados a partir das linhas de
pesquisa dos docentes. Esse foi um encontro mobilizado pelo Conselho Técnico de Pesquisa,
justificado pela necessidade de apresentar a “pesquisa institucional” da UFV (SIMPOSIO...,
1988) e que tinha pretensdes de ser bianual'®®. Outra acéo iniciada neste mesmo ano foi a
organizacdo, no ambito do CTQ, da producao cientifica dos docentes em catalogo especifico.
Além dessas acdes, temos, neste mesmo ano, a criacdo do Nucleo de Biotecnologia Aplicada
a Agropecuaria (BIOAGRO), que simboliza o aumento de recursos recebidos pela

120 Este conselho posteriormente veio a dar origem, juntamente com o Conselho de Pés-graduaco, a atual Pro-
reitoria de Pesquisa e Pos-graduacdo da UFV, em 1997.

! No trabalho empirico ndo foi possivel contatar atores institucionais que participaram ou que tinham
conhecimento do processo que deu origem a criagcdo do prémio destinado a pesquisa, somente os prémios da
extensdo e do ensino apareceram como assunto nas narrativas obtidas.

122 Estes relatérios sdo produzidos anualmente desde 1976 e informam as atividades desenvolvidas no ambito de
cada unidade administrativa.

12 Apesar da intengdo de regularidade proclamada em seus primeiros anais, ocorreu somente mais uma edic&o
em 1990. Conforme declaracdo obtida (TA3), tal fato pode estar relacionado a preferéncia de participacdo dos
docentes em simposios mais especificos por area de pesquisa. Sendo assim, a realizacdo de um simpdsio geral
gue apresentasse toda pesquisa desenvolvida pelos docentes da UFV deixou de ser prioridade.
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universidade para o desenvolvimento de suas atividades de pesquisa, particularmente as
agropecuarias.

Dentro deste quadro de acdes, buscamos situar o prémio de pesquisa como um
processo interno gerado na UFV e que reflete o despontamento da pesquisa como atividade
sistematica e institucionalizada na pratica da universidade e em franco processo de
capitalizacdo de recursos para o seu desenvolvimento. A ideia de produtividade cientifica
também perpassa na operacionalizacdo desse prémio, concedido mediante analise e
quantificacdo da producao cientifica do professor.

Outro processo iniciado nesse periodo e que se refletird mais adiante na criagdo dos
prémios para a extensdo e para o ensino foi a aprovagdo, em 1988, do Regimento de
Admissao, Promocdo e Aperfeicoamento do Pessoal Docente (RAPPAD), que regulamenta a
progressdo dos docentes no plano de carreira criado pelo governo federal em 19872*. Este
regimento inicia uma referéncia a forma de se avaliar o desempenho académico dos docentes
a partir das “atividades do magistério pertinentes ao ensino, pesquisa e extensdo” (CONSU,
1988b)'?*. Ao longo de sua regulamentacéo, data de 1993 (CONSU, 1993) a configuracdo de
uma avaliacdo de desempenho académico do docente baseada numa pontuacdo setorizada
para as atividades de ensino, pesquisa e extensdo que, cumulativamente, possibilita a
progressdo de nivel na carreira do docente ao atingir um determinado valor. Para efeitos de
andlise neste estudo, o que se destaca € a reveréncia que comega a acontecer, agora pontuada,
a cada uma das atividades de ensino, pesquisa e extensdo na pratica docente. Esse € processo
administrativo de avaliacdo que vem estimular um processo de valoracdo hierarquizada dessas
atividades na universidade®?.

Dentro deste contexto, iremos situar a criagdo do prémio de mérito de extensdo, como
uma acdao mobilizada nesse cenario a partir de 1997 e que anuncia o processo de luta interna
de atores institucionais em prol de sua maior valorizacdo. A origem de criacdo desse prémio

ocorre num periodo de recente criacdo das Pré-reitorias de Ensino, Pesquisa e P6s-Graduacao

124 Referimos ao Plano Unico de Classificacdo e Retribuicdo de Cargos e Empregos para o pessoal docente e
para os servidores técnicos e administrativos (PUCRECE) criado em 1987. Ele normatiza as condi¢Ges de
ingresso, promogédo e ascensdo funcional mediante valorizagdo do desempenho e da titulagdo do docente nas
universidades (BRASIL, 1987).

125 A participagdo dos docentes em atividades administrativas também sdo consideradas para efeitos de
progressdo, porém aqui ndo serdo focalizadas por ndo ser aspecto incidente no processo que pretendemos
analisar.

126 Como exemplo, os valores dados & hora aula de graduacdo, as atividades de orientacdo académica de
estudantes ou até mesmo a hora de curso de extensdo ministrado, nessa época, eram bem mais baixos que os
atribuidos a producéo cientifica de livros ou artigos.
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e de Extensdo™’ em que a extensdo, conforme fala do gestor, precisava batalhar para “deixar

de ser o patinho feio”.

A justificativa era essa. Minha luta foi essa: levar a extenséo a um patamar
de igualdade as demais areas de atuacdo docente, deixar de ser o
patinho feio. Entdo essa foi uma das acOes. Eu fazia parte do CEPE'?®
como proé-reitor de extensdo e quando da nomeacdo do prémio para docente
de pesquisa eu reivindiquei para a extensdo. A proé-reitoria de pesquisa era
0 que havia, o proé-reitor de pesquisa chegava e todo mundo tinha que
levantar, sempre sentada a direita de deus pai. Entdo eu reivindiquei & na
hora. Ai teve apoio e eu fiz um processo com a justificativa tudo direitinho.
(Gestor 2).

Este trecho é revelador de um espaco social e simbolico que as dimensdes do fazer
universitario (ensino, pesquisa e extensdo) demarcam na universidade, ocupando posicGes
diferenciadas (relativas entre si e marcadas por hierarquizagdo) e que passam a ser
personificadas por gestores. A percepcdo do lugar do gestor neste espaco, dado pelo lugar de
valor menor da atividade académica de sua responsabilidade gerencial em relacdo a pesquisa,
o faz atuar em uma direcdo rumo a busca de igualdade para a extensao, sendo 0 prémio um
dos rituais almejados nesse processo.

Perceber esse espago torna-se operativo para a interpretagdo do processo de criagéo da
Medalha de Ouro Peter H. Rolfs de Mérito em Extensao, que surge na instituicdo onze anos
apos o prémio da pesquisa, como uma conquista que veio dentro de um processo mais amplo
de acBes mobilizadas no periodo de solicitagdo do prémio de mérito em extensdo (de 1997 a
1999'%) que sinalizam modificacdes institucionais em prol da valorizagdo e
redimensionamento de sua extensdo universitaria.

Neste quadro de mudancas, a Semana do Fazendeiro e o Programa Gilberto Melo
(PGM) principais acOGes de visibilidade institucional da UFV até entdo, estavam
enfraquecidas. Conforme depoimento, a tradicional semana do fazendeiro passou a sentir 0s

impactos da pouca valoracdo atribuida & participacdo do docente na oferta de cursos™’:

127 A criacdo dessas pro-reitorias ocorreu no final de 1996, fruto do desmembramento da Pré-reitoria Académica
(PAC) que congregava os Conselhos Técnicos de Graduacdo (CTG), Pesquisa (CTQ), Pés-graduacao (CTP) e de
Extensdo (CTE). Esse desdobramento é resultado de uma reforma administrativa com objetivos de diminuir a
sobrecarga de atividades coordenadas pela PAC, que gerenciava todo o processo académico. Com essa mudanca
o0s conselhos técnicos perderam a fungdo administrativa/executiva e passaram a atuar como 6érgdos consultivos e
deliberativos das respectivas pré-reitorias.

128 Orgao superior de coordenacdo e supervisdo das atividades de ensino, pesquisa e extensdo da universidade
com fungdes normativas, consultivas e deliberativas, no plano didatico-cientifico (UFV, 2000).

129 0 prémio foi solicitado em 1997 mas sua aprovagéo e regulamentac&o ocorreu apenas em 1999.

130 \/&-se que a pratica de ministrar cursos nesse periodo era a forma institucional privilegiada de praticar
extensdo, ndo existia ainda a ideia de projeto de extenséo.
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Na época a semana do fazendeiro estava com reduzido interesse docente.
Para oferecer cursos e aulas, rendia quase que a mesma coisa que hora
aula académica. Se vocé ficasse as férias de julho num curso de semana de
fazendeiro de 4 horas, valia 4 horas aula que era zero virgula zero, zero,
tantos de valor. Ndo dava o devido respeito e o devido crédito para prestar
um servico a comunidade, deveria ser muito mais valorizado. Entéo, isso foi
afastando os docentes da oferta de cursos e chegou a um ponto
preocupante de a gente néo ter o que oferecer (Gestor 2, grifos nossos).

Ja o Programa Gilberto Melo (PGM), principal programa de extensdo da UFV
inaugurado na década de 1980, vivia neste momento um processo de crise, tanto de concep¢édo
de trabalho como financeira™'. Conforme ja apontado no capitulo anterior, este programa
nasceu de forma indissociada das atividades de ensino e pesquisa desde sua concep¢ao
(NEVES, 1993), sendo conduzido principalmente por técnicos responsaveis por organizar
equipes de estudantes em campo, num estilo de trabalho parecido com o da Emater, porém
proporcionando uma experiéncia de estagio aos estudantes que acompanhavam o técnico em
campo. Mais do que problemas financeiros, o redimensionamento do trabalho do PGM**?
passa a ser uma necessidade, dada a critica interna que vinha se desenvolvendo dentro da
UFV sobre a concepcdo do trabalho deste programa, ainda muito presa aos principios de

extensao rural difusionistas.

[...] eu j& peguei o Gilberto Melo bem decadente e com uma heranga de
saudosismo mesmo e eu ndo consegui reestruturar com um novo objetivo,
com novas propostas pela resisténcia interna dos técnicos. E nds ndo fomos
capazes de motivar o grupo de técnicos, o pessoal estava subutilizado, um
excesso de pessoas sem uma proposta adequada de trabalho. (Gestor 2,
grifos nossos).

A percepcao institucional da crise do PGM neste periodo constitui o primeiro indicio
de influéncia de uma conceituacdo de extensdo universitaria que estava comecando a buscar

formas institucionais de operacionalizacao.

131 Essa crise consistia na falta de recursos para as diarias dos técnicos, para ajuda de custo dos estudantes em
campo e disponibilidade de veiculos (TA4).

320 fim do PGM no foi decretado em nenhum documento oficial até hoje, mas na concepgéo de técnicos ainda
remanescentes deste programa, seu término coincide com a criagdo da Divisdo de Extensdo, estrutura advinda
com a criagdo da PEC e que passou a abarcar os técnicos do PGM. Esse é um processo que fica mais claro a
partir de 2003 em que ag¢Bes mais incisivas sdo realizadas em prol da “realocagdo” desses técnicos para
departamentos e, em alguns casos, no redimensionamento do trabalho através da elaboragdo de projetos, tal
como desenvolvido por docentes (questdo tratada no item 3.2.3).
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No ambito dessas mudangas, a novidade introduzida e fortalecida com a criacdo da
pro-reitoria de extensdo foi a valorizacdo da extensdo como parte da atividade docente,
através do incentivo a projetos de extensdo™*. Naquele momento, 0s projetos de extensdo
desenvolvidos nos departamentos eram muito dispersos e sem uma sistematizacdo de dados, o
que demandava a criagdo de um sistema de registro, necessario para embasar a “luta interna”
por orgamento para apoiar essas atividades, tal como ja ocorria com a pesquisa, que possuia

um sistema de registro de projetos:

[...] até entdo ndo havia nem registro de projetos de extensdo porque nédo
havia interesse. E a minha briga na época foi no sentido de resgatar projetos
de extensdo para a extensdo, porque todo mundo achava vantagem registrar
um projeto como sendo de pesquisa (Gestor 2)

Além da sistematizacdo, a luta por orcamento de extensdo foi fator forte de
mobilizacdo da pro-reitoria de extensdo para apoiar essa forma de trabalho, via projetos de

extensao:

Bom, a pro-reitoria de extensdo sempre foi a mais pobre, a pequena. Porque
a pro-reitoria de ensino a universidade tem que desenvolver, é o carro
chefe, é a razdo da existéncia, a pro-reitoria de pesquisa e de extensdo séo
acbes complementares & vivéncia académica, de ensino. Porém, a de
pesquisa da mais status pela avaliacdo interna da universidade em
pontuagOes para desenvolvimento académico e externamente em busca de
recursos para financiar projetos. N&o existia na época qualquer fonte de
financiamento para a extensdo como existe hoje projetos especificos
dentro dos ministérios para extensdo, nao existia nada disso. Entdo a gente
tinha que lutar com a extenséo no orgamento. (...) O menor [or¢amento]
era o da extensdo, chegava a 1% do orcamento da despesa da universidade
(...). Com isso, houve uma tentativa na época de remanejar essa historia de
orcamento e essa foi a principal dificuldade que enfrentei & época, a
busca de orcamento porque falando em dinheiro ninguém queria perder sua
fatia. Precisdvamos de recursos para apoiar das atividades, porque sem
recurso pra isso ficava dificil motivar docentes a fazer projetos de
extensdo dentro de uma estrutura que nao apoiava (Gestor 2) .

Novamente, este depoimento revela o espaco social de disputa por visibilidade da

extensdo frente a pesquisa, sendo a capitalizacdo de recurso realizada pela pesquisa™* uma

'3 Definido como um conjunto de agdes processuais e continuas, de caréter educativo, social, cultural, cientifico

ou tecnoldgico (CEPE, 2007). O projeto de extensdo é considerado a forma autentica de operacionalizacdo da
extensao universitaria, exigindo uma proposta de acdo geradora de conhecimento coordenada por docentes com a
participacdo de estudantes em todas as etapas de sua realizacdo. Supera a visdo restrita da extensdo
operacionalizada via cursos, conferéncias, palestras que marcaram a historia da extensao na UFV.

134 Os Relat6rios de Atividades mostram que na década de 1990 houve aumentos significativos nos recursos para
a pesquisa (mediante convénios diversos), aspecto refletido no ndmero crescente de projetos de pesquisa
desenvolvidos na instituicéo.
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acdo almejada pela extensdo para poder se firmar e dar condi¢fes de incentivar a pratica da
extensdo universitaria.

Nesta época, podemos considerar que a UFV vivenciava um processo de transicéao,
marcado por tracos de continuidades de uma pratica de extensdo técnica e rural (Gurgel,
1986) e por iniciativas (ainda pequenas) de mudanca em dire¢do a consolidacdo de uma
politica interna de extensdo universitaria e académica, mais em sintonia com o debate
nacional protagonizado pelo Forum de Pro-reitores de Extensdo das Universidades Publicas
Brasileiras (FORPROEX). A vivéncia dessa transicdo pode ser percebida na aprovacdo da
primeira Politica de Extensdo Universitaria para a UFV que ocorreu em 1997. Nesta politica
influéncia das ideias do Forum esta presente na conceituacido de extensdo “entendida como
um processo educativo, cientifico e cultural que, com o ensino e a pesquisa, de forma
indissociavel, viabiliza a rela¢do transformadora entre a universidade e a sociedade”
(CEPE, 1997, p.1).

O texto desta politica revela a apropriagdo da mesma como instrumento para
incentivar acdes institucionais internas. Neste sentido, 0 documento também preconizava
acOes como a necessidade de revisdo do regimento de promocdo da carreira docente via
aumento da pontuacéo atribuida as atividades de extensdo bem como a necessidade de criacéo
de uma premiacdo especifica para os que se destacam no desenvolvimento dessa atividade na
instituicao.

Como efeito institucional do processo de registro dos projetos de extensdo iniciada
nesta primeira gestdo da pro-reitoria foi conquistada, em 1999, a insercdo da atividade
“Projeto de Extensdo Universitaria” no regimento de progressdo funcional do docente da
UFV, inaugurando uma forma de se fazer e pontuar a extensdo universitaria para além da
prestacdo de servicos e realizacdo de cursos pelo docente. O valor atribuido ao papel do
coordenador do projeto de extensao foi equivalente ao atribuido ao coordenador de projeto de
pesquisa, uma conquista que sinaliza mudancas internas na forma de se perceber a extenséo
universitaria na pratica docente e a incidéncia da luta interna dos gestores na demarcagdo do
valor da extensdo em igualdade com a pesquisa.

O prémio de mérito em extensao era uma proposta ja prevista na politica de extensao
deste periodo. Porém a sua conquista, em 1999, deve ser analisada como uma conquista
institucional relativa, dada a marca de continuidade, presente em sua regulamentacdo, com

uma visdo de extensdo ainda ndo atualizada com os debates que estavam em voga no periodo.
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Exatamente no ano de publicacdo do Plano Nacional de Extensdo Universitaria'®®, institui-se
na UFV o prémio “Medalha de Outo Peter H. Rolfs, Mérito em Extensdo” concedido a
docente ou técnico “em reconhecimento as suas relevantes atividades de extensdo, que
resultaram em efetiva contribuicdo a difusdo da ciéncia, da cultura e da tecnologia em
beneficio da sociedade” (CONSU, 1999, Art. 3°, grifo nosso).

O texto que compde o diploma do prémio revela sintomas de continuidade de uma
visdo de extensdo que marcou a histdria da UFV, fortemente atrelada a ideia de difusdo de
técnicas e tecnologias no @mbito das ciéncias agrarias. Neste sentido, o prémio constitui uma
conquista relativa, pois o ideério que o fundamenta vem em direcdo contréria as orientaces
do Plano Nacional de Extensdo, documento fundamentado numa concepgédo conceitual da
extensdo universitaria enquanto pratica académica (formativa e ampla) e ndo restrita a
dimensdo difusionista de conhecimentos e técnicas.

Em sua regulamentacdo, o prémio pode ser concedido também a técnicos que tenham
realizado atividades de extenséo relevantes, uma medida de reconhecimento da atuacdo dessa
categoria profissional nas atividades de extensdo, a exemplo dos que integraram o Programa
Gilberto Melo, e que remonta a marca de uma histéria de extensdo da UFV realizada
principalmente por equipe técnica. Porém, vale ressaltar que essa inclusdo ocorreu no &mbito
dos conselhos superiores (CTE e CEPE), ndo compondo parte das reivindicacdes dos técnicos

136

que atuavam em extensdo—", alguns nem conhecimento tinham sobre essa possibilidade:

Nos tinhamos realmente muitos técnicos atuando em extensdo. Na verdade
eu ndo vi impacto dessa medalha para os técnicos porque a gente vem de
uma tradicdo em que essas medalhas sdo atribuidas somente a professores.
Existia sempre a prevaléncia do professor [...] Entdo eu ndo percebi que a
criacdo dessa medalha poderia ter sido um estimulo aos técnicos daqui [...]
(TA4).

Nesta fase de transicdo, o prémio da extensdo surge num contexto ainda de precaria
relacdo com o0 FORPROEX:

Eu tive no Férum. Mas como nés éramos uma universidade agraria, a parte
de agricultura saiu do tema base e ele passou a ser um tema inserido em
outra classificagdo, ndo tinha agricultura. As prioridades eram ciéncias do
homem e outras coisas, ja havia uma influéncia de outros pensadores

> Documento aprovado no Férum em 1998 e lancado pelo MEC em 1999 que se transformou no principal

documento de referéncia na implantacdo de uma politica interna de extensdo nas universidades publicas
brasileiras, e que incentivou a tomada de medidas em prol da institucionalizagdo da extensdo universitaria no
pais.

3¢ Aqui nos referimos principalmente aos técnicos do Programa Gilberto Melo.
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gue ndo aqui da universidade. E no6s éramos agrarios, e entdo
conflitamos porque eu cheguei |4 e agricultura ndo era objeto
prioritario s6 que o que né6s tinhamos aqui para oferecer era
agricultura, comunidade rural. A comunidade rural da forma que eles
colocavam era s6 como incluséo social. E eu ndo concordava... Entdo ndo
sei porque a inclusdo social era o foco principal [...]. Eu discutia no conselho
técnico algumas posturas desagradaveis minhas la e que eu ndo tinha muito
sucesso. A UFRJ [...] era atuante, o pré-reitor de Séo Carlos, esse era o
grupo que comandava a [...] direcdo, infelizmente nds das ciéncias agrarias
ndo tinhamos muito lugar. Levavamos informagdes, mas ndo eram
importantes (Gestor 2, grifos nossos)

Pelo depoimento, vemos que a herancga historica da UFV (marcada por sua condicéo
agraria e de contribuicdo a extensdo rural do pais) ainda era forte, refletindo-se na postura do
gestor. Apesar das influéncias (conceituais e de operacionalizacdo) no texto da politica de
extensdo de 1997, a participacdo de representantes da UFV no Férum nesta data era distante e
até mesmo conflitiva dada a incompatibilidade da visdo de extensdo vivenciada no passado
com a concepcao que orientou o delineamento das Diretrizes do Plano Nacional de Extenséo,
lancado em 1999. Nos termos deste plano, a extensdo universitaria deve refletir o
“compromisso da universidade com a transformacéo da sociedade brasileira em direcdo a

2

justica, a solidariedade e a democracia” e assume como ponto de partida a extensdo
universitaria como “atividade académica capaz de imprimir um novo rumo a universidade
brasileira e de contribuir significativamente para a mudanga da sociedade” (FORPROEX,
2001, p.16)

O contato com o Forum, nesse periodo, estimulou o inicio de um trabalho visando a
organizacdo e sistematizacdo das informacdes sobre o que se desenvolvia internamente na
UFV em relagdo a extensdo universitaria. E quando se inicia a criagdo de um sistema de
registro das agdes de extensdo na universidade, justificado pela necessidade de sistematizar

melhor a extensdo da UFV “para se fazer respeitar 14 fora™*%;

Foi importante 0 RAEX"® para comparar as nossas atividades com outras
atividades de nossa universidade [...]. Preocupagdo mais interna e ndo
externa, para poder se fazer respeitar. Minha luta maior era interna,
mesmo porque que eu ndo conseguia fazer muita coisa la fora, mas se eu
conseguisse internamente ia fortalecer |a fora (Gestor 2, grifos nossos)

1370 processo de registro das acées de extensdo alcanca maior envergadura mais adiante (2003/2004) e sera
abordado com mais detalhes no item 3.2.3.

138 Sistema de registro da universidade das atividades de extenséo da UFV construido de forma referenciada na
classificagdo do SIEX -Sistema de Informagdo da Extensdo - desenvolvido no Férum (FORPROEX, 2007).
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A gente comecou a criar mecanismos dentro da realidade da
universidade e ai comecou a ter um formulario de registro [...]. A
universidade sempre tinha que prestar conta do que ela fazia. E na
universidade sempre tinha aquela visdo de extensdo universitaria como
aquilo que ndo era ensino e nem pesquisa [...] Entdo a universidade estava
atrasada em relacdo a outras universidades que ja estavam com seu
programa de extensdo consolidado [..]. Entdo nessa época a gente
comegou a ter mais exato o que era extensdo na universidade (TA1, grifos
N0SS0S).

Voltando ao prémio de extens&o vemos que, mais adiante™*®

, @ medida que os gestores
da UFV foram se aproximando e se identificando com as diretrizes do Férum, a premiacgéo

passa a ser alvo de criticas:

O que posso dizer é que em funcdo de alguns equivocos, eu ndo achava que
aquelas pessoas eram merecedoras. Na pesquisa era mais claro e na extensdo
era mais complicado. Na universidade extensdo ainda ndo é uma coisa muito
resolvida. Entdo a gente ja teve momentos em que o individuo era mais
prestador de servicos do que extensionista. Ndo era um individuo formador
(Gestor 6).

O prémio assim, conquistado em 1999, simboliza um ato de valorizagéo institucional
da extensdo por um lado e por outro, devido ao conteldo e a forma de selegdo realizada,
representa traco de continuidade de uma historia particular da instituicdo que ainda ndo sofreu
a transicdo conceitual necessaria para se inserir com respeitabilidade no Forum, processo que
ird ocorrer mais adiante.

A investidura feita na conquista do prémio pela pré-reitoria de extensdo levou mais
adiante, no ano de 2000, a criacdo também do prémio Medalha de Outo Peter H. Rolfs, Mérito
em Ensino. Esta foi uma conquista entendida mais como uma “concessdo”, pois ndo resultou
em um processo ativo de investimento de gestores da pré-reitoria de ensino. Ela surge sem
instaurar processo documental proprio, uma vez que aparece no processo de criacdo da
medalha da extensdo por proposicdo de um dos conselheiros do Conselho Universitario'*,
quando da aprovacéo final da resolucdo que regulamentaria a medalha da extensao.

A regulamentacdo do prémio do ensino foi elaborada pelo Conselho de Graduacao e
aprovada no ano 2000 em moldes parecidos as anteriores, a ser concedida ao docente “em

reconhecimento as suas relevantes atividades que resultaram em efetiva contribuicdo ao

3 Esse processo de maior aproximacao com o Férum seré descrito no item 3.2.3.

% Era um representante da categoria docente.
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desenvolvimento do ensino em beneficio da instituicdo e da sociedade” (CONSU, 2000, Art.
3°, grifo nosso).

Interessante observar que o prémio da pesquisa desencadeou a conquista de prémios
similares, figurando-se como uma estratégia almejada neste cenario pela extensdo e ensino
para garantir reconhecimento institucional no contexto recente de constituicdo das pro-
reitorias. A criacdo dos prémios para a extensdo e para o ensino, pelo que pode ser observado,
acabou por atribuir visibilidade a trilogia ensino-pesquisa-extensdo, demarcando um ritual
burocatizado de apologia a mesma, cultuando as formas de realizacdo do trabalho académico
(OLIVEIRA, 1986) como atividades que podem ser mais ou menos investidas na trajetoria
académica do docente e passiveis de serem “medidas” para efeitos de premiagao.

Este ritual, de culto ao “criador” (Peter Rolfs), ocorre em cerimdnia juntamente com
outras condecoracdes e homenagens que cultuam mentores da edificacdo da instituicdo no
periodo da ESAV**, integrando assim, parte do ato simbdlico de afirmacéo de aspectos da
histéria e tradicdo da UFV (AZEVEDO, 2005). Tais consideracfes permitem inferenciar a
relacdo dessa acdo de premiacdo com o sentido histérico atribuido a trilogia na origem desta
instituicdo, constituindo-se, nesta perspectiva, num rito que atualiza, no contexto mais
recente, uma visdo de ensino, pesquisa e extensdo como atividades, valorizadas em si, e
desconectadas do entendimento da razdo de ser (funcdo) das mesmas na prética docente
universitaria (BOTOME, 1996).

Por essa dindmica, consideramos 0s prémios como um ato de descontinuidade com o
principio da indissociabilidade preconizado na Constituicdo de 1988, com significacdo restrita
a sua condicdo de culto a tradicdo. A descricdo de sua historia, contudo, trouxe elementos do
quadro desequilibrado de valorizacdo das atividades de ensino, pesquisa e extensao que
marcava a UFV na época, fator que desencadeia o inicio do processo de busca por
reconhecimento institucional da extensdo que se faz movel neste espaco, apesar da

precariedade conceitual que acompanha seu entendimento no &mbito da gestdo neste periodo.

141 A ideia de criagdo de uma homenagem ao docente da UFV foi iniciada em 1985 com a criacdo da Medalha
Bello Lisboa, atribuida ao docente pelo tempo de servico dedicado a instituicio (CONSU, 2008). Similar a
Medalha Bello Lisboa foi criada, em 1996, a Medalha José Valentino da Cruz (CONSU, 1996a) e similar as
medalhas de mérito dos docentes foi criada, em 2009, a Medalha Peter Henry Rolfs do Mérito Administrativo
(CONSU, 2009), ambas destinadas a técnico-administrativos da universidade.
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3.2 Os eventos de iniciacao académica: rito instituinte do “fazer universitario”
3.2.1 A origem do SIC na UFV: motivacao “politica” e “académica”

O Simposio de Iniciacdo Cientifica (SIC) da UFV foi criado, no final dos anos 1980,
por estudantes envolvidos nos Diretorios Académicos de seus cursos (DAS) e que também

desenvolviam atividade académica complementar apoiada por bolsas (monitoria, PET ou

iniciacdo cientifica*?).

De forma reconhecida nos anais dos primeiros eventos e por outros entrevistados dessa

143

pesquisa, a organizacdo deste | SIC teve o protagonismo de um estudante™ que na época

integrava 0 DA de Agronomia e atuava como monitor. A organizagdo do SIC partiu, em sua
propria analise, de “um envolvimento politico” advinda de sua participagdo no DA, espago
que possibilitou a proximidade com representantes dos DAS de outros cursos gque, por sua vez,

tinham experiéncias em atividades de pesquisa:

Eu tinha uma militAncia no DA de Agronomia. Eu era inicialmente
monitor de Biologia Celular, mas eu ja tinha toda uma compreenséo da
pesquisa e desejava, tinha como plano, de assim que eu chegasse no meio do
curso, largar a atividade de monitoria e fazer a atividade de iniciagdo
cientifica. Entdo eu ja fiz um engajamento inicialmente politico e que
depois se concretizou como uma vivéncia de iniciagdo cientifica [...].

O movimento estudantil [naquela época] era feito por pessoas mais
vinculadas a pesquisa e a monitorial...]. E na visao politica que a gente
tinha na época, a gente achou que deveria inserir a pesquisa, a iniciacéo
cientifica, nessa discussdo mais ampla, porque a gente tinha essa
formacéo politica e tal. Entdo nos tivemos a ideia de fazer esse simpdsio
como uma maneira de integracéo dos estudantes [...](RE1, grifos nossos).

A criacdo do | SIC, assim, esteve relacionada a um envolvimento académico e politico

de um grupo de estudantes da época.

142 Essas eram as trés modalidades de bolsas que existiam nesse periodo na UFV voltadas para a graduacéo. A
monitoria é uma modalidade mais antiga que concede bolsa a estudante de bom desempenho académico para
atuar no apoio aos estudantes com dificuldades; o PET na época denominava-se Programa Especial de
Treinamento e foi o primeiro programa do MEC (criado na década de 1980) de concessdo de bolsas a estudantes
para desenvolverem atividades de apoio complementar a formacdo oferecida na graduacdo e a iniciacao
cientifica era uma modalidade de bolsa concedida pelo CNPq diretamente a estudante de graduag&o vinculada a
projeto de pesquisa desenvolvido por docentes da universidade. As modalidades de bolsas receberdo maior
tratamento no item 3.2.5.1.

143 Este estudante, mesmo ap6s graduado (1992), continuou participando como colaborador dos SICs até 1998,
atuando mais na formulacdo dos objetivos e na concepgdo do evento. Ele se manteve na UFV na condicéo de
estudante de pds-graduacdo no nivel de mestrado e de doutorado, este finalizado em 1999.
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[...] estdvamos numa reunido da Federagdo dos Estudantes da Agronomia e
eu era 0 mais académico pelo meu vinculo com a monitoria, unindo
qualidade politica e académica, uma maneira de remover o estigma em
relacdo aos estudantes, mostrando que era possivel unir os dois
compromissos: um compromisso intelectual, formal com o da atuacdo
politica (RE1).

Pelos anais deste evento, é reconhecida, na sua concepcao, a influéncia de outros
encontros promovidos por representantes estudantis. Entre eles, é citado o XXXI Congresso
Nacional de Estudantes de Agronomia - CONEA* - realizado em 1988 em Piracicaba (SP)
no qual foi apresentada a proposta da UNE (recém-construida), de realizar um evento préprio
de iniciacdo cientifica. Essa informacao estimulou, no ambiente do movimento estudantil da
UFV, pensar um evento desta natureza na universidade. Além deste evento foram influentes
também as experiéncias trazidas pela participacdo no X Congresso Brasileiro de Iniciagdo
Cientifica em Ciéncias Agréarias (CBICCA) realizado também em 1988, em Curitiba (PR)
(SIMPOSIO..., 1996). Conforme depoimentos, o que se colocava nestes eventos era a
necessidade de uma reflexao critica sobre a iniciacdo cientifica e sobre o desenvolvimento da
pesquisa na universidade.

Interessante observar que a organizacao do simpdésio na UFV, iniciada no ano de 1988,
se d& no contexto politico de afirmacao da redemocratizacéo brasileira'*, quadro que também

incidiu nessa investidura:

A gente estava recém-saido da ditadura, os jovens dessa época estavam
meio que revigorando um pouco aquilo que foi sucumbido nos 20 anos de
ditadura, que era uma visdo mais organica da sociedade e tal. E, de fato,
coincidiu de a gente realizar esse simpésio como sendo o primeiro da
universidade (RE1).

Por ser um evento organizado por estudantes, este passou por algumas

resisténcias internas para sua realizacao:

O primeiro simposio foi um pouco dificil, pois os professores levaram um
pouco de susto com o0s alunos organizando um simpoésio. A gente fazia
propaganda entre os alunos e entre os professores. Os professores estavam
resistindo, dizendo que aquilo nédo era da universidade e que nédo iriam
deixar o aluno dele participar. Ai falei com o [presidente do CTQ] e ele
falou: “vou te ensinar a frase correta para convencer o professor a apresentar
0 seu trabalho de iniciacdo cientifica [para o professor ver] que ndo tem

144 Congresso organizado pela Federagéo dos Estudantes de Agronomia- FEAB.
1 A Constituicdo Federal promulgada neste ano constitui importante conquista que simboliza a
redemocratizagdo do pais.
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nenhum risco para a pesquisa dele”. E ele me disse para fazer a frase:
“Professor, estamos organizando o primeiro Simpo6sio e o professor [nome
do presidente do CTQ] pediu para te procurar para incentivarmos que seu
aluno apresente trabalho...” Entdo, nos tinhamos que p6r o nome desse
professor para convencer. Nessa época a relacdo do professor-aluno
tinha um distanciamento muito grande (REL).

Em consonancia com as influéncias e contexto que o originaram, o primeiro SIC da
UFV foi realizado em 1989 e ndo se restringiu a um simples evento de apresentacdo de
trabalhos. Sua programacdo bem como o texto de apresentacdo dos anais, expressam
“intengdes politicas” de promog¢do de um evento que pauta a reflexdo da realidade social

brasileira, com énfase a politica de pesquisa no pais e na universidade:

Diante da realidade social brasileira, a politica de pesquisa na universidade
deve ser reexaminada. Qual tem sido sua orientagdo? Que desenvolvimento a
producdo cientifica nas universidades tem assegurado? Quais tém sido as
prioridades de investimento e as formas de acesso a ciéncia e de apropriacao
de tecnologia? E nesse contexto que se pretende avaliar a importancia da
Iniciacdo Cientifica, dentro dos objetivos da universidade, na
expectativa de uma formacéo profissional, competente e criativa, além
de sensivel as questbes politicas a ela relacionadas. E imprescindivel
capacitar os recursos humanos para uma transformacdo da realidade social
(SIMPOSIO..., 1989, p.5, grifos nossos).

Na realidade, conforme podemos perceber, a reflexdo critica sobre a pesquisa trazia
em seu bojo uma necessidade de se refletir sobre a prépria universidade.

A |l edicdo do SIC foi realizada em 1991, novamente sob a responsabilidade dos
estudantes, de forma conjunta com o | Simpésio Mineiro de Iniciacdo Cientifica**®, uma
experiéncia de integracdo regional (primeira e Unica), intencionada por eles e que buscava

aperfeicoar e ampliar o evento:

O simpdsio mineiro, em 1991, foi a primeira experiéncia deste tipo.
Queriamos dar uma dimensdo regional. Tinhamos a experiéncia da
Federagdo Brasileira de Agronomia e nela a gente tinha organizacoes
regionais e nacionais. Entdo a gente queria fazer nascer ai uma ideia
parecida, algo que pudesse virar regional dai a pouco (REL).

Nesta segunda edicao, a natureza critica dos objetivos do evento aparece mais evidente
no texto de apresentacdo dos anais, trazendo autores como Marilena Chaui e Pedro Demo na

1460 evento reuniu estudantes da Universidade Federal de Minas Gerais (UFMG), Ouro Preto (UFOP),
Uberlandia (UFU), Juiz de Fora (UFJF), Lavras (ESAL) e da Faculdade de Engenharia de Varginha (FENVA)
(ANAIS, 1993).



82

fundamentacdo de uma redagdo em torno da necessidade de um novo conceito de pesquisa

para a universidade, uma defini¢do que

[...] tem implicacBes diretas na definicdo das politicas de pesquisa ha
universidade. Algumas vezes isso € constatado na inexisténcia pura e
simplesmente de qualquer politica de inicia¢&o cientifica. Outras vezes ela se
reflete nas inconstancias, indefinicdes ou incoeréncias no trato dessa
atividade, sobretudo no &mbito da graduacdo universitaria, em nivel de
iniciacdo [...]. Na universidade, temos aprendido a analisar quase
exclusivamente o lado formal da pesquisa, marginalizando o seu
principio educativo/politico, que é, essencialmente, o0 que estd na raiz do
proprio ato de pesquisar, de produzir conhecimento, de resolver problemas
(SIMPOSIO..., 1991, p.10).

A partir deste 1l SIC, o Diretério Central dos Estudantes (DCE) comeca a se figurar
como responsavel por sua organizacdo e isso muito por conta da participacdo dos
organizadores do primeiro evento na gestdo desta entidade. A assun¢éo pelo DCE permaneceu
em edicOes posteriores, que atuava de forma articulada com os centros académicos (CAs) dos
cursos .

Sob a responsabilidade principal dos estudantes, o SIC foi organizado bianualmente
em suas trés primeiras edicdes (1989, 1991 e 1993), pois alegavam ndo ter folego para uma
realizacdo anual, frequéncia esta que passou a vigorar depois de 1993. A partir deste ano,
verificamos a reducdo, nos anais, do texto de apresentacdo de autoria dos estudantes, este
mais voltado para a descri¢do da concep¢do do evento. Esse € um processo que se da também
em contraste com uma maior presenca textual elaborada normalmente pelo presidente do
Conselho Técnico de Pesquisa da UFV. Embora reconhecendo a “tradi¢do” de realizacdo do
evento pelos estudantes, neste momento passa a prevalecer o uso de uma linguagem mais
técnica e “institucional” com alusdao ao numero de bolsas, ao crescimento do evento e a

148 vinha

importancia que o Programa Institucional de Bolsas de Inicia¢do Cientifica (PIBIC)
obtendo na UFV.

Esta constatagdo constitui um dos primeiros sinais de um processo em que 0S
estudantes, representados pelo DCE até entdo, comecam a sair da cena principal de
organizacao deste evento que passa a ser organizado para responder mais as expectativas das

agéncias que concedem as bolsas de iniciagdo cientifica e menos aos objetivos originais que

70 Centro Académico (CA) é a entidade que representa os estudantes de um curso. Nos depoimentos eles sio

referenciados como Diretérios Académicos (DAs), mas nos anais aparecem citados como CAs.
148 Este programa sera melhor referenciado no item 3.2.2.
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marcaram as primeiras edi¢des do SIC, processo relacionado também com a estruturagdo da
Pro-reitoria de Pesquisa e Pds-graduacdo em 1997.

Antes de adentrar com mais detalhe no processo apontado acima®*®, serdo relatados
outras questdes que permearam a acdo dos estudantes na organizacao das primeiras edicdes.
Tal a surpresa encontrada nesta pesquisa, 0 SIC ja havia sido objeto de pesquisa em projetos
de iniciacdo cientifica desenvolvidos por estudantes compromissados em aperfeicoar sua
organizag&o™°.

Os trabalhos foram desenvolvidos na area de sociologia do conhecimento analisando
aspectos diversos de organizacdo e funcionamento do evento. O primeiro trabalho publicado
(SANTOS et al, 1995) realizou uma andlise das quatro primeiras edi¢6es, enfocando o sistema
de classificacdo a ser adotado para os resumos. Neste trabalho, os autores reconhecem a
necessidade de se estudar um sistema alternativo baseado na classificagdo do CNPq,
considerado mais completo entre os existentes, e nas sugestdes dos pesquisadores da UFV,
pois identificaram a auséncia de &reas de pesquisa desenvolvidas na UFV neste sistema. Pelos
anais vemos que a questdo das areas do conhecimento dos resumos foi um ponto de discussédo
importante ao longo de sua organizagdo, aparecendo expressa a opcdo em cada um deles’*,

questdo também aludida nas entrevistas:

Sempre defendemos que fosse por areas de conhecimento e ndo por
departamentos, por serem estruturas artificiais da universidade. Essa foi uma
defesa que eu sempre tive e que sempre pude opinar. A opcéo pelo Cnpq era
porque era mais detalhada (RE1)."

149 processo aprofundado no item 3.2.2.

150 Esses estudos foram instigados pelos préprios estudantes organizadores do SIC, buscando materializar e
fundamentar reflexdes tecidas no processo de organizacdo do evento, através da busca de uma orientacéo, feita
por docente da universidade, e publicagdo em forma de resumos cientificos. Os resultados destes estudos foram
apresentados nas edi¢des de 1995, 1996 e 1997.

151 Na primeira edicdo, esta classificacéo foi feita a partir de temas indicados pelos autores com intengdo clara de
ndo seguir a classificacdo dos departamentos. No segundo SIC, “experimentaram” a classificacdo proposta da
Fapemig (Ciéncias Exatas e da Terra, Ciéncias Bioldgicas e da Saude, Ciéncias Sociais, humanas e Artes,
Ciéncias Agrérias e Area de Tecnologia), talvez por ter sido um evento mineiro, regional. Ja no terceiro, foi feito
pelas areas correspondentes aos Centros de Ciéncia da UFV (Ciéncias Agrarias, Ciéncias Bioldgicas e da Salde,
Ciéncias Exatas e Tecnoldgicas e Ciéncias Humanas, Letras e Artes). Em 1994, opta-se pela classificagdo das
areas de conhecimento do CNPg. Na opcao pelo CNPq os trabalhos agrupavam-se em oito grandes &reas
(Ciéncias Exatas e da Terra, Ciéncias Bioldgicas, Engenharias, Ciéncias da Salde, Ciéncias Agrarias, Ciéncias
Sociais Aplicadas, Ciéncias Humanas e Linguistica, Letras e Artes) além de organizar um indice remissivo com
as varias areas do conhecimento existentes em cada uma delas.

52 Vale ressaltar que a opgéo dos estudantes pela classificacio do CNPq ndo teve relacdo com a preponderancia
dessa agéncia na manutencao do programa de bolsas de iniciagdo cientifica. Deve-se mesmo ao fato de acharem
essa classificacdo mais completa. E realmente, a classificacdo do CNPq era mais minuciosa (abordava grandes
areas e sub-areas) e no ano que a adotaram passaram inclusive a colocar ao final dos anais um indice remissivo
referenciando todos os temas constantes nos anais e as paginas que continham resumos sobre aquele tema. Era
uma classificacdo que facilitava a pesquisa e uso dos anais pelos estudantes na busca de um tema mais
especifico.
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A partir da edicdo de 1995 a organizacdo dos anais segue as orientagdes feitas neste
estudo de SANTOS et al (1995) que propde seguir as areas do CNPq com alguns “ajustes”
que buscavam integrar areas existentes nas pesquisas da UFV e que ainda ndo figuravam
nessa classificacéo.

A preocupacdo em explicar nos anais a classificagdo adotada na organizagdo dos
resumos acontece até 1997, tltima edicéo realizada sob responsabilidade do DCE. A partir de
1998, exatamente quando o DCE ndo mais se figura como responsavel pelo evento, hd um
retorno as areas que correspondem aos centros de ciéncia da UFV, areas organizadas pela
juncdo das areas dos departamentos. Este retorno, possivelmente representou um retrocesso na
discussdo iniciada pelos estudantes, que sinalizavam intenc¢des de busca por uma organizagao
gue abarcasse com mais acuidade a diversidade das areas de conhecimento apresentados no
SIC.

Outros aspectos abordados nos estudos sobre o SIC foram: a definicdo de um modelo
de resumo a ser padronizado para efeitos de inscricdo no evento (SANTOS, CORREA,
ROTHMAN, 1996a); consideracdes sobre o processo de selecdo das bolsas de iniciacdo
cientifica (SANTOS, ROTHMAN, CORREA, 1996b) e um estudo sobre a evolucdo dos
simpdsios realizados em que se faz um balanco dos temas, do crescimento do nimero de
trabalhos por area bem como analises em torno da importancia da iniciacdo cientifica como
complementacio da formacao do aluno (SANTOS, CORREA, ROTHMAN, 1997).

InformacBes sobre os eventos estdo sistematizadas no Anexo A. No Quadro 1 estdo
elencadas todas as edi¢6es do SIC, informando também os temas atribuidos aos eventos bem
como o sistema de classificacdo e organizagcdo dos trabalhos adotada em cada edicdo. Na
Figura 1 deste mesmo anexo, é possivel acompanhar a progressdo da quantidade de trabalhos
apresentados desde a primeira edicdo.

Desde esses primeiros eventos, ja havia uma preocupacdo dos estudantes
organizadores do SIC (que também esta associada a preocupacdo com o sistema de
classificacdo das areas de conhecimento dos trabalhos) de promover a integracdo dos

trabalhos no momento de sua apresentacao:

Eu achava os trabalhos muito especificos e desconectados e nés tivemos a
ideia de convidar um especialista de cada area para que, ao final, ele tecesse
um comentéario unindo os temas e nos dando uma visdo integradora. A gente
colocava os alunos para apresentar e a gente tinha um professor que, ao
final dos cinco trabalhos apresentados, fazia um resumo integrador
daqueles trabalhos mostrando como eles se dialogam cientificamente
naquele tema, como eles se completavam. SO que poucos seguiram essa
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orientagdo, pois eles preferiam ficar falando se o aluno foi bom, ou néo, o
que precisava melhorar, em vez de fazer essa abordagem que a gente
solicitou (REL).

A busca por um “resumo integrador (RE1)” desde os primeiros SICs ¢ indicidria de
uma preocupacdo com a especializacdo do conhecimento trazida pela experiéncia de iniciacdo
cientifica, revelando sintomas de uma reflexdo sobre o sentido da producdo cientifica na
universidade e sua incidéncia na formacgdo do estudante universitario de graduacdo. Em suas
primeiras edigdes, principalmente de 1989, 1991 e 1993, o SIC era um espago orientado para
objetivos mais amplos e formativos na trajetoria do estudante, aspecto que ao longo das
edicdes comeca a sofrer interseccdes dado o incremento e a centralidade que a politica de

iniciacdo cientifica passa a receber na universidade.

3.2.2 Atribuindo identidade “institucional” ao SIC: a prevaléncia das normas do PIBIC

A institucionalizacdo do SIC na UFV possui relagcdo com o processo de implantacdo e
fortalecimento do Programa Institucional de Bolsas de Iniciacdo Cientifica (PIBIC) na
universidade. Este programa, coordenado pelo CNPq, foi iniciado em 1988, mediante uma
experiéncia piloto em dez universidades, inaugurando uma nova forma de concessdo de bolsas
de iniciacdo cientifica (IC) por meio de cotas institucionais. Antes deste programa, existiam as
bolsas de inicia¢do cientifica (BIC) concedidas por “demanda espontdnea” a projetos de
pesquisa solicitados por pesquisadores diretamente ao CNPq, também denominadas “bolsas
balcao”(MASSI; QUEIROZ, 2010).

A criacdo do PIBIC pelo CNPq, conforme assinalado por Marcuschi (1996 apud
MASSI;QUEIROZ, 2010), teve como justificativa a necessidade de dinamizar a distrbuigéo
das bolsas de IC ofertadas pelo sistema balcdo que tinha baixa taxa de utilizacdo nas
universidades e institutos de pesquisa. Em sua primeira experiéncia, foram reservadas 25%
das bolsas balcdo para o programa, o qual atribuia as instituicbes com envolvimento em
pesquisa a responsabilidade pela selecdo e acompanhamento dos bolsistas bem como o
cumprimento de alguns requisitos pela instituicao.

O Programa teve efeito e logo as bolsas concedidas pelo sistema balcéo, ja em 1992,
foram estacionadas e as do PIBIC triplicaram (MASSI;QUEIROZ, 2010). As bolsas balcéo
ainda existem, porém em crescimento mais timido em detrimento do aumento das cotas
institucionais. A década de 1990 é analisada como a “década da iniciagdo cientifica”

(MARCHSCHI, 1996 apud RODRIGUES, 1996), periodo de valorizagdo dessa estratégia
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para incentivo da pesquisa institucional nas universidades, passando a ser prioridade na
politica de fomento do CNPq.

Com o PIBIC, verificamos a diminui¢do do apoio ao pesquisador individual (bolsas
balcdo) em razdo do aumento do apoio institucional, via cotas de bolsas para as instituicbes
(OLIVEIRA, 2010). A Figura 2, disponivel no Anexo B, demonstra o processo de evolucao e
crescimento da oferta de bolsas de inicia¢do cientifica no pais pelo CNPq.

Por sua abrangéncia nacional, o CNPq é o principal 6rgao de fomento responsavel
pela promocdo e incentivo da iniciacdo cientifica no pais™. Ao conceder bolsas para as
instituicdes de ensino e pesquisa e ndo ao pesquisador individual, o PIBIC passa a influenciar
a forma de se conduzir a politica de incentivo a pesquisa no interior das universidades,
estimulando o envolvimento institucional das mesmas com a atividade de iniciacdo cientifica.

Ao estabelecer normas e critérios para concessao de bolsas, direta e indiretamente, o
CNPqg delimita e orienta a operacionalizacdo dessa atividade nas universidades
(RODRIGUES, 1996) e é sob esta perspectiva que analisaremos 0 processo de
institucionalizacdo do SIC na UFV, processo esse relacionado com a influéncia das
normatizagdes do PIBIC em sua configuracéo.

Em muitas universidades o PIBIC foi o principal responsavel, na década de 1990, pelo
estimulo a realizacdo dos encontros de apresentacdo dos trabalhos de pesquisa desenvolvidos
por estudantes de graduacéo, sendo esta uma exigéncia do programa para avaliar a qualidade
da formacdo obtida pelos bolsistas (MASSI;QUEIROZ, 2010). Porém, na UFV, como
relatado anteriormente, o Simpdsio de Iniciacdo Cientifica teve suas particularidades de
origem estando associada a outras questfes e ndo a exigéncia posta pelo PIBIC. Pelo que
constatamos nas entrevistas, a ideia do SIC pelos estudantes veio antes de se ter ciéncia da
participacdo da UFV no PIBIC, havendo uma coincidéncia de se implantar o PIBIC na UFV

no ano que se iniciou a organizacdo do | SIC, conforme declaracdo abaixo:

O ano de 1988 foi marcante porque foi quando o CNPq escolheu dez
universidades, entre elas a UFV e a UFMG e mais outras oito, para
comporem 0 experimento piloto de implantacdo do Programa de
Iniciacdo Cientifica Institucional, esse que hoje é bastante robusto, e que
iniciava um processo em que as bolsas seriam administradas pela prépria
universidade. Nesse ano, foi curioso que quando eu fiquei sabendo desse
programa eu ja estava organizando o Simp06sio, ou seja, eu ndo sabia que
tinha langado esse programa. Fiquei sabendo em reunido 14 no Conselho
Técnico de Pesquisa (RE1, grifos nossos).

53 As fundagdes estaduais de apoio & pesquisa também passaram a conceder bolsas de IC. A fundagdo mineira

(FAPEMIG) passou a conceder esse tipo de bolsa a UFV a partir de 1995.
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Apo6s um balango da experiéncia piloto do PIBIC, o CNPq inicia sua regulamentacéo
em 1991 (Resolucdo Normativa - 007/1991%%), deixando explicita a sua condicéo de atividade
estratégica para o pais (NEDER, 2001 apud OLIVERIA, 2010) bem como sua intencdo de
fornecer “retorno imediato ao bolsista, com vistas a continuidade de sua formacdo, de modo
particular a pos-graduacdo” (apud CANAAN, 2012, p.43).

Na anélise de OLIVEIRA (2010) a referéncia principal da regulamentacdo do PIBIC
veio dois anos depois, em 1993 - RN 005/1993 - incluindo normas a serem seguidas pelas
instituicOes integrantes do PIBIC. Como parte das exigéncias de avaliacdo do programa,
consta nesta regulamentacdo a realizacdo pela instituicdo cotista de um seminéario para
apresentacdo dos trabalhos dos bolsistas do CNPq (seja bolsista PIBIC ou balcdo) bem como
a nomeacdo de um comité externo para avaliar o desenvolvimento do programa durante o
seminario (CNPg, 1993). Interessante observar que é exatamente apds a publicacdo dessa
regulamentagéo, em 1993, que o SIC na UFV passa a ser anual, interferindo na dindmica de
organizacdo deste evento organizado bianualmente pelos estudantes. Além disso, desde essa
primeira normativa, atribui-se a Pro-reitoria de Pesquisa (ou 6rgdo similar da universidade) a
funcdo de coordenar o comité local do PIBIC, responsavel pela selecdo dos projetos e
pesquisadores que recebem as bolsas, 0 que indiretamente define a responsabilidade dessa
instdncia para com o seminario de apresentacdo dos trabalhos dos bolsistas. Essa € uma
orientacdo que coaduna com a maior presenca de texto elaborado pelo Conselho Técnico de
Pesquisa nos anais do SIC da UFV, fazendo alusdo ao PIBIC e a importancia desse programa
na universidade, a partir de 1994.

A partir da normativa do PIBIC de 1994 - RN 013/1994 - o CNPq passa a exigir
contrapartida financeira da instituicdo na manutencdo do programa e para tanto deixa mais
evidente a responsabilidade na assuncdo das despesas do comité externo de avaliacdo que
visita a universidade por ocasido do seminario (denominado SIC na UFV). Certamente a
vinda desses avaliadores externos no SIC foi um fator importante que repercutiu na maior
preocupacdo do Conselho Técnico de Pesquisa em atuar na organizacdo deste simpdsio. Sua
presenca junto aos estudantes orientou uma organizacao de forma a satisfazer as exigéncias e
expectativas do CNPq, uma vez que o SIC passa a ser referéncia importante para se avaliar o
desenvolvimento do PIBIC na universidade, avaliacdo que baliza possibilidades de aumento

da cota de bolsa.

154 N3o foi possivel acessar essa resolugéo por néo estar disponivel no site do CNPq.
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Mais adiante, a partir da RN 006/1996, exigéncias no processo de organizagdo do
seminario sdo colocadas, a exemplo da publicacdo dos resumos, na forma de anais, dos
trabalhos apresentados no seminario. Como ja relatado anteriormente, o SIC da UFV organiza
seus anais desde sua primeira edicdo em 1989, processo que, inclusive, desencadeou uma
preocupacdo sobre a forma de se proceder a classificagdo dos trabalhos para efeitos de
publicacdo. Com as normativas do PIBIC esses anais passam a ser organizados respondendo a
dindmica institucional de organizacdo das unidades académicas (centros de ciéncias e
departamentos), acabando com o processo de discussdo em torno de um modelo proprio do
evento de organizacao das areas de conhecimento.

Em 1996 houve a primeira avaliagio do PIBIC encomendada pelo CNPq™>

. A partir
deste estudo vemos que o PIBIC, ao longo de suas regulamentacfes, passa a introduzir
exigéncias tanto para bolsista como para o orientador, adotando critérios que reforcavam as
intencdes do programa (referendados no estudo encomendado) que elegia a preparagdo do
estudante para a pos-graduacdo e o incentivo a pesquisa institucional entre seus principais
objetivos (MASSI;QUEIROZ, 1996). Percebemos também que as exigéncias para comporem
o programa (bolsista e orientador) comecam a se tornar mais especificas, o que contribuiu
para uma imagem seletiva deste programa na universidade o que, consequentemente, atingiu a
propria imagem do SIC na UFV, muitas vezes entendido como “o evento dos bolsistas do
PIBIC**®, imagem reforcada pelos gestores do programa a partir de 1997.

No que tange a responsabilidade de organizacdo do SIC na UFV, verificamos que até
1997 o DCE figurou como o realizador, em conjunto com 0s centros académicos de alguns
cursos e com apoio e colaboracdo do Conselho Técnico de Pesquisa e de outros professores
“simpaticos” ao evento.

Em 1998, a realizacdo do SIC aparece compartilhada com a recém-criada Pro-Reitoria
de Pesquisa e Pds-graduacdo (PPG) e, em 1999, o DCE sai de cena enquanto realizador,
ocupando a condi¢do de “apoio”. Essa foi uma transicdo que, certamente, nao se deu sem

conflito e que aqui buscaremos tratar a luz das perspectivas trazidas pelos sujeitos que foram

155 Essa avaliacdo deu origem ao documento: MARCUSCHI, L.A. Avaliacdo do programa institucional de

bolsas de iniciacéo cientifica (PIBIC) do CNPq e proposta de acdo. Recife, 1996. Relatério Final. Citado por
Massi e Queiroz (2010).

¢ A RN de 1996 introduz a exigéncia de apresentacdo de excelente rendimento académico pelo estudante
bolsista ¢ a de 1997 (RN 014/1997) exige do orientador estar “associado a projeto institucional e & grupos de
pesquisa cadastrados no Diretorio de Grupos de Pesquisa do CNPg (CNPq, 1997). A exigéncia do bolsista foi
retirada a partir da RN 015/2004, ja as exigéncias do orientador aumentaram em torno de titulagdo e producédo
cientifica.
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possiveis de serem entrevistados, processo esse que apresenta fortes relacbes com as
regulamentacdes e exigéncias do PIBIC.

No ambito da administragdo, em 1997 a Prd-reitoria de Pesquisa e Pds-graduacéo
(PPG) passa a coordenar o comité local do PIBIC, instancia responsavel em cumprir as
exigéncias do programa na universidade, entre eles a realizacdo do seminario do PIBIC que,
na UFV, até entdo, ocorria no &mbito do SIC organizado pelos estudantes.

Na transicdo da responsabilidade para com a organizacdo do evento, do DCE para a
PPG, pudemos verificar um processo de dificuldades enfrentadas pelos estudantes de
organizacdo anual do SIC e os “improvisos” que ocorriam comecaram a incomodar 0s

gestores:

O que a gente conhecia era meio que improvisado, ndo existia essa
dedicacéo para um evento de acordo com aquilo que a gente achava que
deveria ser realizado, com regras bem definidas, uma avaliacdo correta,
inclusive com a avaliagdo dos trabalhos, premiacdo dos melhores trabalhos,
esse tipo de coisa. E dessa forma ndo era organizado. [...]. N6s comegamos a
pensar 0 evento de uma maneira muito mais antecipada do que se pensava
até entdo. Antes, com 2 ou 3 semanas, 0S caras queriam organizar € isso ndo
da (Gestor 3, grifos nossos).

Eu sou da época em que o pobster era colocado na varanda do RU
[Restaurante Universitario], em hora de almoco. Mas sdo coisas de época.
Quando no6s assumimos, a universidade tinha uma produgdo muito grande
cientifica que envolvia uma quantidade enorme de alunos e isso ndo estava
aparecendo... Quando era s6 com eles [estudantes] tinha um problema de
continuidade e de logistica e a propria institucionalizacdo desse
processo. Muitas vezes essas coisas nao eram vistas, ndo tinha agquela coisa
institucional de assumir (Gestor 6, grifos nossos).

No ano de 1998 é criada a funcdo de coordenador do PIBIC, um assessor vinculado a
Pro-reitoria de Pesquisa e Pos-graduacdo, o que evidencia o valor institucional que este
programa estava recebendo no ambito da gest&o desta unidade na universidade®’.

Conforme vemos na Figura 2, Anexo B, na década de 1990 houve um crescimento
expressivo das bolsas concedidas pelo CNPq no Brasil, processo esse também vivenciado na

UFV o0 que trouxe mais ateng¢do “institucional” para o PIBIC e para o SIC:

7 Ainstituicdo de um coordenador local do PIBIC passa a ser exigéncia do CNPq somente a partir de 2004 (RN

—015/2004).
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A universidade naquela época [1999] passou a ser, para 0 CNPq, pela
quantidade de bolsas, a universidade que mais levava a sério o programa de
iniciacdo cientifica, tanto pela forma de selecionar quanto por causa do
evento (Gestor 3).

O SIC, assim, aparece Como uma agao que merecia mais atencao pela importancia dele
no processo de avaliacdo do PIBIC, principal programa de bolsas de IC da universidade. Na

visdo de gestores, a assuncao do SIC pela pro-reitoria se justificava pela necessidade de:

elevar a iniciagdo cientifica a um patamar condizente com 0 nosso historico
de pesquisa. N6s tinhamos uma iniciagdo cientifica que, na hora de colocar
0s produtos, era muito acanhado, ndo fazia jus (Gestor 5).

O descompasso entre a forma que o DCE podia se dedicar a organizagdo do evento e a
dimensdo avaliativa que 0 mesmo passa a receber para 0 CNPq foi fator determinante, pois o

SIC passou ser uma referéncia para a avaliacdo do PIBIC na UFV:

[O SIC] era atrelado ao DCE e ficava a mercé da eficiéncia e do
comprometimento da diretoria do DCE. E as diretorias mudam, e como
muda também a coordenacdo do PIBIC, mas no caso dos estudantes, isto
ficava bem mais wvulneravel, uma hora funcionava, outra hora ndo
funcionava nada, porque aquilo [as vezes] ndo era prioridade para aguela
gestdo, se desse pra fazer eles faziam e se ndo desse faziam de qualquer
jeito. [...]. Entdo, a gente tinha noticia de alguns eventos e outros passavam
despercebidos. Muitas vezes acontecia no refeitério, os painéis eram
colocados 14, ou no sagudo de algum prédio. Entédo nédo tinha aquela coisa
institucional e o PIBIC ¢ institucional e ele exige avaliagdo, o evento €
um evento avaliativo, vem uma comissdo do CNPQ para avaliar e
reportam uma avaliagdo ao CNPQ e isso é levado em consideracéo para
0 aumento ou ndo do namero de bolsas (Gestor 5).

Nessa passagem, concepcoes também estiveram em “disputa” num quadro de forgas
em que o DCE nao tinha condi¢des de levar adiante o “projeto” de SIC que, n0s anos iniciais,
foi possivel “ensaiar” algumas ideias. O SIC cresceu e demandou maior interferéncia da
administracdo da universidade na sua organizagdo, ¢ a dimensdo “politica” de promogdo de
debates politicos sobre a universidade e demais aspectos da sociedade brasileira que os
estudantes desde o inicio buscaram trazer para o evento, ndo teve condi¢des de sobreviver

. 55158,
nessa “negociagao”

%8 A dificuldade de acesso aos representantes estudantis do periodo que aturam mais na linha de frente dessa
transi¢do impossibilitou de trazer neste trabalho maiores detalhes deste processo, ficando mais restrito a
percepgdo dos gestores.
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Entdo a gente até teve, de inicio, alguns probleminhas nas comissoes
organizadoras do SIC, porque o DCE queria dar um viés para um lado
muito mais politico do que cientifico e um sentido com o qual a gente néo
concordava e entdo a gente colocou no patamar que a gente achava que
era: de um evento que era avaliativo do CNPQ e de trocas de
experiéncias do que estava sendo feito entre os departamentos [...]. Isso
num primeiro momento até soou pro DCE como se estivéssemos usurpando
0 evento que era deles. Mas a gente reunia varias vezes; teve muita mudanca
de diretoria e a gente sempre conversando (Gestor 5, grifos nossos).

Essa transicdo da responsabilidade do evento para a PPG, iniciada no final da década
de 1990, também ocorreu num periodo de relagbes tensas do movimento estudantil da
universidade com a administracéo superior. Conforme declaracdo de representante estudantil
(RE2), o periodo do primeiro governo Fernando Henrique Cardoso (1994-1998) foi marcado
por forte contencgdo de recursos na universidade, o que incentivou 0 aumento de taxas internas

nos servicos da universidade™®

, quadro que também incidiu nesse tensionamento.

Apds a consolidacdo dessa transicdo, a partir do ano 2000 principalmente, as edicdes
do SIC mantiveram a participagdo de estudantes, porém ela ndo se dava tanto na “concepg¢do”
do evento, mas principalmente na mobilizagdo de estudantes para a organizacdo operacional
das atividades, processo que se consolida dentro de uma relagdo j& de parceria e ndo mais de
conflito com a PPG (RE2).

A configuracdo mais institucional que o SIC foi recebendo possibilitou a concessao de
premiacgdes no evento: foi criado o Prémio Arthur Bernardes Mérito em Pesquisa (destinado
ao melhor trabalho de cada centro de ciéncias) e as MencOes Honrosas em Pesquisa
(destinada ao melhor trabalho por departamento).

Os representantes estudantis que atuavam na comissdo do SIC a partir de 2001 eram
tanto do DCE como da Associacdo de Pds-graduandos (APG), presenca que deu origem a
Mostra Cientifica da P6s (SIMPOS), um evento realizado conjuntamente ao SIC a partir de
2002, A agregacio do SIMPOS foi o primeiro movimento de ampliacéo do SIC, processo
que ocorreu de forma natural, segundo o gestor da época, pela proximidade da PPG com as
duas atividades (iniciacdo cientifica e pos-graduacdo) e pela proximidade de muitos
estudantes de iniciacdo cientifica com estudantes de pds-graduacdo no desenvolvimento de
suas atividades.

Vale ressaltar que essa relagdo com a pos-graduacdo, que deu origem & criagdo do

SIMPOS, é uma acdo que apresenta sintonia com as diretrizes do PIBIC lancadas neste

%9 530 destaques o aumento no valor da refeicdo do restaurante universitario, cobranca de taxas no acesso a
creche e vérias taxas para procedimentos académicos (RE2).
160 Este evento é referente & edicdo de 2001 e foi protelado devido a intersecgdes de greve na universidade.
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periodo™®!. Em 2001 a normatizacdo do PIBIC (RN 007/2001) estipula objetivos e exigéncias
tendo em vista um entendimento da experiéncia de IC como fundamental na redugdo do
tempo de titulacdo na pds-graduacdo que ja havia sofrido reducdo nos prazos para sua

conclusio®®?.

163
S

Apesar das intengBes de integracio com os trabalhos da graduacéo, o SIMPO tinha

dificuldades de se efetivar, conforme declaragdo de um representante da APG:

N&o tinha tradicdo dos pds-graduandos de participar, entdo a gente tinha
quase que ficar correndo atras do pessoal para poder se inscrever; eles ndo
tinham muito interesse, a maioria apresentava em outros congressos. E esse
esforco vem desde sua origem, para compartilhar as pesquisas (RE2).

O ano de 2002, em que ocorre a X| edigdo do SIC bem como o | SIMPOS, inaugura
também a integracdo destas atividades no calendario oficial da universidade, com a
substituicdo das aulas de dois dias da semana pelas atividades do evento. Esta foi uma acao
interna mobilizada pelos organizadores do evento em prol da dinamizacéo e valorizacdo do

mesmo, considerada fundamental no processo de sua institucionalizacdo na universidade:

O grande desafio na realidade foi convencer o CEPE. Mas a gente teve
sucesso. Porque, na minha opinido, ndo da para vocé fazer um evento de
gualidade, um evento com participacdo com um ndmero grande pessoas,
professores, discentes de graduacdo e de pos-graduacdo e até de
funcionarios, se vocé estd no dia a dia das aulas. E essa grande
obscuridade dos eventos antes eu acho que se deve a isso, de acontecer junto
com as aulas. No momento que vocé tem um evento grande, que vocé poe
qualidade nesse evento, vocé faz uma programagdo com temas
relevantes, eu acho que vocé chama atencdo do evento para a propria
instituicdo (Gestor 5, grifos nossos).

Assim, 0 evento vai ganhando espaco na universidade, com varias atividades sendo
oferecidas em conjunto com o processo especifico de apresentacdo de pdsteres e sessdes orais.

Como consequéncia de todo esse redimensionamento, a partir de 2004 a atribuicdo de

'°! Estas normativas receberam influéncia da segunda avaliacdo sobre o programa encomendada pelo CNPq e

realizada em 1999. Essa avaliagdo deu origem ao documento ARAGON,V.A;MARTINS, C.B; VELLOSO, J.R.
O programa institucional de bolsas de iniciacdo cientifica —PIBIC e sua relacdo com a formacéo de
cientistas. Brasilia: NESUB/UNB, 1999 (Relatorio Final). Citado por Massi;Queiroz (2010).

%2 A reducéo do tempo de qualificagio em mestrados e doutorados no Brasil ocorreu em 2001 como parte das
medidas do governo que visaram “ampliar a capacidade de resposta do Sistema Nacional de Ciéncia e
Tecnologia as demandas de conhecimento técnico-cientifico da sociedade” (CNPq, 2002 apud SANTOS, 2013,
p.46).

163 Consistia numa mostra de pdster para compartilhar as pesquisas, sem avaliacio e sem premiagao.
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coordenacdo do PIBIC e organizacdo do SIC passa a ser especifica de um gestor exclusivo,
que até entdo mediava essas atribuicdes com outras atividades na condi¢cdo de pro-reitor
adjunto. Essa € uma mudanca administrativa que também responde ao aumento do nimero de
trabalhos neste evento, percebido na Figura 1 (Anexo A) e que reflete os aumentos crescentes
do namero de bolsas de iniciagdo cientifica a partir de 2003 demonstrado na Figura 2 (Anexo
B).

Um aspecto de grande valor aos gestores que conseguiram atribuir maior visibilidade

ao SIC ¢ a conquista de prémios concedidos pelo CNPq:

depois nés ganhamos o prémio nacional de destaque institucional, que é
dado &s instituicGes de maior numero de bolsistas PIBIC inseridos em pds-
graduacdo'®. Nos batalhamos para isso. E nds conseguimos isso e acho que
isso foi muito bom para a iniciagdo cientifica e para o evento que ndo ficou
mais despercebido (Gestor 5).

Enquanto concepc¢do, vemos, a partir da historia das primeiras edi¢des, que o SIC vai
perdendo a dimensdo mais politica de ser um espaco também voltado para a reflexdo sobre o0s
rumos da politica cientifica do pais e da universidade, em prol de um movimento de
integracdo (entre docentes, estudantes de graduacdo e de poOs-graduacdo), no ambito da
producdo cientifica, levado a frente pelos gestores da PPG, conciliando orientagdes emanadas
do PIBIC e acgdes internas préprias buscando valorizar o evento na instituicdo. Esta foi a
feicdo institucional adquirida nessa trajetoria, caminhando rumo a um viés considerado como
“mais cientifico do que politico (Gestor 5)”, “de um evento avaliativo do CNPq e de trocas de
experiéncias do que estava sendo produzido entre os departamentos (Gestor 5)”, perspectiva
gue embasa o texto de abertura dos anais a partir de 1998.

Num quadro de analise de um campo em disputa, a fei¢do institucional que o SIC veio
a receber apds a assuncao de sua organizacao pela unidade administrativa da pesquisa (Pré-
reitoria de pesquisa e pds-graduacao) na UFV, demonstra a tendéncia de operacionalizacdo
deste evento mais sintonizada com a performance da instituicdo nos critérios avaliativos do
CNPq. Tal aspecto revela efeitos no SIC de um processo mais amplo de administragcdo da
atividade cientifica dentro das universidades voltada mais para atender requisitos de
performatividade da instituicdo, neste caso traduzida pela necessidade de dar visibilidade aos

“produtos” da iniciacdo cientifica através deste evento e em moldes que favorecam a

'*Este prémio foi recebido em 2006. Refere-se ao Prémio Destaque do Ano na Iniciacdo Cientifica, categoria

mérito institucional, concedido, pelo CNPq, a instituicdo de maior indice de egressos do PIBIC titulados na p6s-
graduacao.
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avaliacdo do comité externo do PIBIC. Esse foi um processo que modificou a preocupacgéo
inicial que deu origem ao SIC com inten¢des mais compromissadas com o sentido deste
evento na formacdo do estudante universitario e que agora passa a ser indicador da
configuracdo de uma instituicdo que deseja se colocar como forte e competitiva frente as

agéncias de fomento da pesquisa na universidade.

3.2.3 O Simposio de Extensdo Universitaria: espaco de visibilidade da extensao

académica

O simpo6sio de extensdo universitaria (SEU) tem sua origem relacionada com o
processo de criacdo de bolsas concedidas a estudantes de graduacdo que atuam em projetos de
extensdo orientados por docentes. A primeira experiéncia de criagdo dessas bolsas ocorreu no
ano de 2000, ano seguinte ao lancamento do Plano Nacional de Extensdo Universitaria
(1999), vindo como uma iniciativa interna da universidade sob influéncia das diretrizes desse
plano’®. Os trabalhos desenvolvidos com o apoio dessa bolsa foram apresentados no |
Simpdsio de Extensdo Universitaria (SEU), realizado em fevereiro de 2001, como uma
experiéncia isolada, sem articulacdo com o SIC, mais voltado aos objetivos especificos da
pro-reitoria de extensdo de divulgar os resultados das primeiras bolsas de extensdo concedidas
pela UFV.

Conforme declaracdo nas entrevistas (Docente 9), o primeiro edital de bolsas de
extensdo foi a novidade que estimulou a aproximacao de pessoas (docentes e estudantes) que
desenvolviam projetos de extensdo na universidade. Inclusive, nesse | SEU foi criado o grupo
“Rotula”, resultado da interagdo de projetos que desenvolviam trabalhos de extensdo em
educacdo e que, ao se descobrirem naquele espaco, propuseram uma ac¢do de articulacdo entre
0S projetos.

A bolsa surge como um instrumento institucional de apoio principalmente a atuacao
de docentes em acdes de extensdo, propiciando o consequente envolvimento de estudantes em
projetos e trabalhos até entdo desenvolvidos, em sua maioria, por iniciativas individuais e sem

apoio institucional. Nessa ldgica, institucionaliza-se o entendimento da extensdo como

1% Este plano teve como objetivo fomentar a institucionalizacdo da extensdo universitaria nas universidades,

incentivando o desenvolvimento de formas proprias de financiamento pela universidade bem como a
participacdo dos estudantes nas acfes de extensdo (estes com vista ao aproveitamento curricular). A criacdo de
um programa institucional de bolsa para estudantes foi a estratégia adotada na UFV, a exemplo do que era
sinalizado nas discussfes promovidos pelo FORPROEX.
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processo que gera conhecimento, concepgdo que exige a elaboracdo de um projeto,
articulagdo com o ensino e pesquisa, envolvimento de docentes e estudantes universitarios, ou
seja, 0 entendimento da extensdo como atividade académica.

Algumas bolsas desse primeiro edital foram concedidas a projetos coordenados por
técnicos do PGM que aceitaram inserir-se nessa nova forma de trabalho, mediante elaboracéo
de um projeto de extensdo e orientagdo de um estudante bolsista. Pela sua dinamica de
funcionamento, a bolsa de extensdo inaugura uma nova forma de se pensar a pratica da
extensdo universitaria em relacdo ao praticado pelo PGM anteriormente, desenvolvido numa
concepcdo difusionista e sem exigéncia de sistematizacdo do conhecimento gerado nesse
trabalho.

A concessdo dessas bolsas ndo teve sequéncia nos anos de 2001 e 2002, fruto de
descontinuidade de gestdo na universidade. Essa politica foi retomada em 2003 com a
consolidacdo do Programa Institucional de Bolsas de Extensdo Universitaria — PIBEX, um
programa mantido com recursos proprios da UFV. Neste periodo, percebemos a atuacdo de
uma gestdo que assumiu mais frontalmente uma luta interna pela mudanca da feicdo da
extensdo universitaria na UFV, comumente relacionada a prestacdo de servicos e acdes
difusionistas na area das ciéncias agréarias. A atuacdo em prol da visibilidade institucional do
processo de mudanca intencionado pela PEC se fez tendo como orientacgdo sintonizar a préatica
da extensdo na UFV com o debate nacional sobre extenséo universitaria.

Conforme depoimentos, havia uma expectativa muito grande com 0 novo governo
(governo Lula) de atribuir maior relevo e apoio a extensdo universitaria nas politicas voltadas
para as universidades. A titulo de ilustracdo, encontramos nos informativos da UFV noticias
que divulgavam esse posicionamento da gestdo, buscando afirmar essa nova postura para com

a extensdo na universidade e esclarecendo essa mudanca para a comunidade académica.

A UFV ¢, reconhecidamente, uma das universidades federais que mais
realiza extensdo no pais. E isso, ndo é de hoje. Somos pioneiros em
iniciativas extensionistas desde a antiga ESAV [...]. A UFV cresceu e se
modificou. De uma universidade agréria, portanto, com uma extensdo quase
que exclusivamente na area rural, ampliou o oferecimento de cursos em
diferentes areas do saber, cresceu e adensou-se significativamente. Para
além da compreensdo tradicional de extensdo apenas como via de
disseminacdo de conhecimentos, comega a se disseminar uma concepcao
como produtora de conhecimento na troca de saberes sistematizados —
sejam eles académicos ou populares — mas, sobretudo, advindos de um
entendimento de que a comunidade atendida participa, efetivamente, como
sujeito de todo o processo [...]. Embora seja possivel perceber algumas
iniciativas isoladas, ndo é possivel detectar uma politica agressiva
institucional de trazer, para a UFV, o amplo debate nacional sobre
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extensdo. E possivel detectar, como consequéncia disso, nichos de
compreensao equivocadas sobre o tema, pautada, exclusivamente, por acdes
assistencialistas e paternalistas que colaboram para o esvaziamento da
propria extensdo universitaria auténtica (MORENO, 2003, p.2)

Como percebido acima, é dado ao conhecimento da comunidade académica o processo
de mudanca que se deseja fazer na extensdo universitaria da UFV, de forma a superar “nichos
de compreensdo equivocada” sobre ela em prol de um entendimento em sintonia com o
debate nacional, que a proclama como parte do processo de formacdo dos estudantes

universitarios:

Estudantes que desenvolvem projeto numa comunidade ndo devem apenas
ministrar atividades, é preciso que elas estimulem a reflexdo sobre o saber
académico, orientem questdes de pesquisa, formem um aluno mais sensivel
as questdes que a sociedade enfrenta (MORENO, 2004, p.7)

Tais reforgos discursivos buscam desvincular a pratica da extensdo universitaria da
UFV de uma historia forte de uma extensao difusionista, promotora de cursos e palestras, em
que o projeto passa a ser a forma privilegiada de se operacionalizar a extensdo universitaria.

E importante ressaltar que esse processo também tem relagbes com o aumento dos
cursos oferecidos pela universidade na area de ciéncias humanas, que tendem a protagonizar
projetos dentro de uma concepcéo de extensdo mais proxima da defendida no FORPROEX'®®.

As mudangas que vinham sendo estimuladas na forma de se fazer e incentivar a
extensdo universitaria na UFV também se fizeram sentir no préprio reordenamento fisico de
localizacdo da PEC, que até entdo situava-se fora do espaco institucional'®’ das demais pré-
reitorias localizadas no prédio principal da UFV (Edificio Arthur Bernardes). A transferéncia
da PEC para junto das demais pro-reitorias, veio acompanhada de um novo papel atribuido a
essa unidade administrativa, rumo a perda de sua funcdo de execucdo (dada pela vinculagéo
de programas a ela) para fomentadora de politicas de extensdo na universidade. Nesse
reordenamento, o departamento passa a ser a unidade privilegiada ao qual se vinculam os
projetos de extensdo e o estudante vem a se figurar como foco, aspecto aludido por um dos

gestores como a referéncia principal dos objetivos da extensdo universitaria:

166 No ano de 2001 foram criados os cursos de Comunicagdo, Geografia e Histéria, além de Bioguimica e
Engenharia Elétrica.

167 A PEC situava-se, até 2004, no Centro de Ensino de Extensio (CEE), estrutura construida em 1963 na época
da UREMG para apoio as atividades de formacdo de extensionistas para o servigo oficial de extensao.
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Cabe a pro-reitoria ndo so definir a politica e fazer realmente a gestao
mas também batalhar para que aquela politica seja implementada, em
busca de recursos, ser catalisador, fomentar os editais [...] Essa coisa de
ter um técnico, nessa coisa de executar, como foi no Gilberto Melo, nao é
mais. E o aluno, ele é alvo nosso, ele tem que estar em todo o processo,
sendo perde o sentido, ele € que nosso objeto, é quem a gente quer formar,
sensibilizar, visdo menos tecnicista, ele tem que estar presente (Gestor 6).

Neste contexto de mudancgas, os técnicos do PGM vinculados a PEC comegam a ser
questionados sobre a funcdo de coordenador de projetos que passaram a assumir (propiciada
com a concessdo de bolsas de extenséo) em defesa de uma alocagéo na gestdo administrativa
da pro-reitoria. Esta € uma mudanca que vem acelerando, no ambito da gestdo, o fim de
aspectos remanescentes de uma extensdo técnica que fez parte da histéria da UFV em prol de
uma extensdo entendida como atividade privilegiada de ser conduzida por docentes e
estudantes, relacdo principal que possibilita a articulacdo da extensdo com ensino e pesquisa
dentro do espac¢o universitario.

O contato com o FORPROEX foi uma referéncia fundamental na conducdo de acbes
internas na UFV em busca de uma reconfiguracao de suas praticas no periodo de 2003 a 2008
principalmente. Pela primeira vez os gestores da UFV passam a ocupar um lugar de destaque
nos encontros promovidos pela entidade'®®, da mesma forma que fizeram dele instrumento
para legitimar a posicdo assumida pela pré-reitoria naquele momento, expondo a necessidade

de superar uma concepcdo histdrica sobre extensdo na UFV:

nos nos fizemos presente, iamos a Brasilia. Entdo, de fato, eu dizia que se
tem uma acéo de relacdo da UFV para fora que a gente precisa investir,
é a nossa presenca no Férum. E isso foi fundamental inclusive para
trazer legitimidade para a UFV. Entdo, trazer o Férum para Vigosa'® era
uma acdo para legitimar o que estdvamos fazendo, mostrando que a gente
ndo esta doido, que 0 que a gente esta fazendo tem suporte e legitimidade
nacional, enfim (Gestor 4).

As digressdes feitas acima sdo importantes para entendermos o contexto que se da a
retomada da politica de concessdo de bolsas em 2003 (com a consolidagdo do PIBEX) e o

consequentemente contexto de consolidacdo do Simpdsio de Extensdo Universitaria na UFV.

1% Conforme levantamento organizado por Neves (1993) representantes da UFV participaram dos encontros do

Forum desde 1989. Porém, conforme impressdo dos gestores nesse momento, “as pessoas passavam pelo
Férum, mas ndo foram pessoas atuantes no Forum” (Gestor 4).

1% Refere-se a0 XXVIII Encontro de Pré-Reitores de Extensdo das Universidades Publicas Brasileiras- regi&o
sudeste, sediado na UFV nos dias 06 a 08 de abril de 2005.
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A politica de concessédo de bolsas retomada pela gestdo de 2003 trouxe como desafio a
selecdo dos projetos, sendo preocupacdo garantir uma sele¢do que contemplasse efetivamente
projetos antenados na nova concepcao de extensdo e para tanto foram tomadas iniciativas que
se diferenciavam do processo de selecdo do PIBIC. O curriculo do orientador nédo recebia
tanto peso na selecdo, bem como se optou pelo curriculo RADOC”, onde era possivel
identificar a participacdo do docente em acdes de extensdo. Outro ponto foi a questdo da
exigéncia de coeficiente, de forma a tornar o acesso mais democratico a bolsa, pois o principal

quesito da selecdo era a qualidade do projeto:

Foi autorizado a ter 50 bolsas de extensdo, eram poucas, mas ja comegou a
revolucionar na universidade, porque estava tendo recurso, pois muitos
estudantes faziam extensdo, mas ndao eram valorizados, era sO iniciagdo
cientifica, vocé tinha que ter conceito x e tal. E as exigéncias eram maiores. E
na extensdo, foi um processo mais democratico, no sentido de que todo
estudante, desde que ele estivesse dentro da medida da universidade de
conceito, ele poderia participar dos projetos de extenséo [...] O estudante
passou a cobrar do professor um projeto para ele ter uma bolsa de extensao,
ISSO comecgou a acontecer, isso comegou a fazer barulho na universidade
(TA1, grifos nossos).

Eu dizia desde o inicio que era preciso que o valor da bolsa fosse igual [ao da

IC], o que a gente ndo conseguiu foi o aluno receber 12 meses'’, por

exemplo, terminava nas férias, o que era um problema. Mas foram os avancos
possiveis naquele momento. Enfrentamos pequenas dificuldades de uma
universidade que ndo pensava extensdo desse modo (Gestor 4).

Neste aspecto vemos que a forma de realizar a sele¢do das bolsas de extensédo demarca
um espaco que procura ser diferente do realizado pelo PIBIC: rejeita-se o curriculo Lattes em
prol do curriculo Radoc interno gerado na universidade, retira o critério meritocratico de
coeficiente alto para selecdo do estudante além de atribuir maior pontuacdo ao contetido do
projeto em detrimento do valor atribuido ao curriculo do orientador no processo de selecéo.
Tais aspectos podem ser analisados como indicios de uma concepcao que traz para o ambito
institucional ressonancias de uma concepcao do fazer universitario orientado na perspectiva

da extensdo universitaria.

% 0 Radoc é um sistema que gera um curriculo interno do docente da UFV criado em 1998 e que funciona

desde 1999 como um coletor de dados das atividades académicas dos docentes para atribuicdo de pontuacéo nos
processos de progressdo funcional. Ele possui uma interface com a Raex, possibilitando migragdo de dados desse
sistema para o Radoc.

! As bolsas tinham inicio em marco e término em dezembro do mesmo ano, acompanhando o periodo letivo.
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Em 2004 entra em operacgéo o sistema (via web) de registro das atividades de extenséo

da universidade!”

(Raex), criado em sintonia com as orientacbes do Plano Nacional de
Extensdo Universitaria. Através do Raex, a PEC inicia um trabalho junto a comunidade
universitaria de cobranca do registro das acdes de extensdo desenvolvidas na universidade, de

forma equiparada & cobranca do registro dos projetos de pesquisa.

Nele, cada atividade dessa tinha uma explicacdo, o que é um programa, um
projeto... entdo o sistema era todo elucidativo para que orientasse a
comunidade [universitéria] e junto a isso houve toda uma tentativa de que
isso fosse cobrado, assim como os professores tinham todo o cuidado de
registrar seus projetos de pesquisa, deveriam fazer o mesmo com os de
extensdo [...] lamos a todos os departamentos esclarecer o Raex, explicando
como fazia para registrar e porque ele era necessario. Foi assim um trabalhdo
e acho que isso foi um divisor de aguas (Gestor 4).

Ambas as acdes, Raex e PIBEX, foram consideradas fatores importantes (“divisores
de agua”) no processo de consolidacdo das diretrizes do Plano na UFV. A partir delas foi
possivel a criacdo do catalogo das acdes de extensdo da UFV, material de divulgacdo da PEC
que buscava dar visibilidade as a¢es de extensdo realizadas principalmente na forma projetos
e programas'’, e que mostrava a extensdo trabalhada na universidade como atividade
académica em oposicao as acdes isoladas de assisténcia técnica realizadas (ainda presentes na

UFV) na perspectiva de difusdo técnica de conhecimentos:

Esse livrinho foi muito bacana. Quando ele saiu, ele foi mandado para todos
os professores e gerou ciimes. Na verdade, [...] para estar no catalogo tinha
que estar no RAEX. Foi também um instrumento para criar a
necessidade de registrar as atividades. [...]Tudo isso fazia parte da
estratégia politica mesmo de visibilidade das nossas a¢des. Esse catalogo
so foi possivel de dar visibilidade porque a gente foi junto ao professor e
devido as bolsas de extensdo que conseguimos (Gestor 4, grifos nossos).

Como consequéncia dessas agdes veio a necessidade de organizar um espago para
apresentacdo dos projetos de extensdo desenvolvidos na universidade, e entdo surge a ideia da

realizacdo do Simposio de Extensdo Universitaria (SEU), ainda no ano de 2004, porém dessa

172 Esse sistema operacional é o resultado (mais aperfeicoado) do trabalho de sistematizacdo do registro das
acles de extensdo iniciado em 1997 (item 3.1). Na forma de sistema operacional, introduziu a facilidade de
registro e tramitacdo do processo de aprovacdo via web e foi elaborado de forma a possibilitar migracdo de
dados desse sistema para o Radoc.

2 0 programa é definido como um conjunto de projetos de caréater organico-institucional que devem ter
articulagBes entre si. Constitui na forma mais importante de acdo da extensdo universitaria pelo seu carater
abrangente e de acdo continua e de intervencdo mais interdisciplinar (CEPE, 2007).
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vez ele se da de forma integrada com o SIC, evento esse que ja havia integrado o SIMPOS
(em 2002) e que j& tinha dias reservados no calendario destinados a essa atividade.

Conforme relatos obtidos nesta pesquisa, a ideia de se realizar o SEU em conjunto
com o SIC deu-se pela proximidade do gestor da divisdo da extensdo e da coordenacdo do
SIC na época, numa intencdo de aproveitar o periodo e o espaco ja destinados a eventos de
mesma natureza. Porém, essa aproximagdo ndo deixa de revelar uma tomada de posi¢do da
extensdo em querer se firmar neste espaco como dimensdo académica e geradora de

conhecimento:

[..] a gente achava que tinha que ter o simpésio para o0s projetos
mostrarem seus resultados e a gente achava legitimo ser nesta semana
em que a UFV para para a sua iniciacdo cientifica e que a extenséo tinha
gue estar também. A principio o SEU era organizado separadamente, era
aproveitado a data e ele era isolado. E foi bacana demais, pois a gente fazia
estratégias de visibilidade mesmo, faziamos camisetas para os alunos da
extensdo (Gestor 4).

A gente pensou no [Simposio] de extensdo universitaria porque a gente
colocava que ndo dava para a gente fazer extensdo sem ter um espaco da
universidade para isso. E assim lancamos a ideia do simpdésio de extensao
universitaria (Gestor 6).

Apesar de ja ter tido uma edicdo em 2001, a retomada da ideia do SEU vem com
intencGes de firmar a extensdo como préatica académica, de firmar rituais parecidos com o que
ja ocorria com os bolsistas de iniciacdo cientifica. O SEU, assim, nesse novo contexto de
legitimacdo das acbes de extensdo da universidade, atua como importante ritual de
valorizacdo da extensdo como pratica de producdo de conhecimento, um espaco de
apresentacdo das reflexdes e dos conhecimentos gerados pelo estudante, sob orientacdo de um
professor'’.

Ao agregar-se ao SIC e ao SIMPOS em 2004, o SEU apareceu ja como segunda
edicdo, buscando respeitar a experiéncia anterior realizada em 2001. Vale ressaltar que antes
da criagdo do SEU junto ao SIC, havia inscricbes de trabalhos de extensdo no SIC,
desenvolvidos em sua maioria de forma voluntaria (sem apoio de bolsa para a atividade). Na
opinido de estudante da época (RE2), a criacdo do SEU atribuiu um patamar de igualdade no

tratamento dos trabalhos de extensdo que, dentro do SIC, acabavam ndo sendo prioritarios

174 Em alguns poucos casos 0s projetos eram desenvolvidos sob orientacdo de técnicos ex-integrantes do
Programa Gilberto Melo, conforme ja foi assinalado. Até hoje os editais do PIBEX permitem a participagdo de
técnicos da UFV que ocupam cargos de nivel superior (ndo somete ex-integrantes do PGM) como proponentes
de projetos.
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para a apresentagdo na modalidade sessdo oral, ficando mais restritos & apresentacdo de
posteres. O SEU também criou premiacdo propria (Prémio Arthur Bernardes em Extensdo e
Mencédo Honrosa em Extensdo) em moldes parecidos a concedida no SIC.

Pensado inicialmente em moldes parecidos ao do SIC, até mesmo para firmar um
patamar de igualdade, o SEU, ao longo das edi¢es, foi recebendo mudangas, no sentido de
organizar a apresentagdo dos trabalhos por temas mais amplos do que os delimitados pelas

areas que nomeiam os departamentos da universidade.

A gente usou 0s mesmos critérios na distribui¢do sé que ja& comegamos uma
primeira mistura mais adiante. O SEU era no mesmo espago, mas em
momentos diferentes: SIC era quinta e sexta e 0 SEU, por exemplo, sdbado
de manhad [...]. No Conselho Técnico de Extensdo, no ano seguinte, houve
criticas, por alguns membros, ao formato do SEU, exigindo maior interacéo.
Foi quando comegamos a misturar por alto os projetos, tentando ver mais ou
menos o que tinha em comum (TA1).

Verificamos aqui que o SEU buscou interagir os trabalhos no momento da
apresentacdo, retomando uma preocupacédo ja ensaiada nos primeiros SICs pelos estudantes
sinalizando uma concepc¢édo deste evento que se pretende diferenciada rumo a promocao de
didlogos entre as producdes e rejeitando a visdo especializada do conhecimento que pautava o
SIC até entdo.

O SEU, juntamente com o Raex, PIBEX e com o catalogo da extensdo expressam
acOes oriundas do processo de afirmacdo da extensdo na universidade que foi assumido pela
PEC ao longo de sua estruturacdo interna. Para além dessas acdes internas, identificamos no
periodo de 2003 a 2008 intensa participacdo da PEC nos eventos nacionais de extensao
universitaria, entre eles semindrios e foruns (nacional e regional), numa acdo ativa de trazer
para a UFV as contribui¢cfes desenvolvidas nestes encontros. Interessante que alguns gestores
levavam técnico-administrativos do setor para participar desses encontros, pois consideravam
que a insercdo dos mesmos nos debates conceituais da extensdo auxiliaria numa melhor
atuacdo dos mesmos frente as mudancgas que precisavam ser feitas. Também foram feitas
acoes de apoio da PEC aos bolsistas da extenséo para participarem dos congressos nacionais e
latino-americanos de extensdo, estratégia importante de divulgacéo das experiéncias da UFV
e de compartilhamento das experiéncias de outras universidades.

Um marco normativo e consolidador deste processo de transi¢do da extensdo na UFV
foi a aprovacdo da Politica de Extensdo Universitaria da UFV em 2007. Ela amplia a politica

criada em 1997 (CEPE, 1997), reafirmando objetivos e estratégias de acdo em prol da
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extensdo universitaria como processo académico, incentivando a participacdo discente e o
reconhecimento das atividades de extensdo como créditos académicos, tendo em vista a
flexibilizacdo curricular (CEPE, 2007). Nele também esta descrita a sistematica de registro
dessas atividades no Raex, banco oficial da UFV, esclarecendo bases conceituais que
subjazem a caracterizacdo de um projeto ou programa de extensdo, que necessariamente
devem apresentar articulagdo com o ensino e pesquisa.

A manutencdo da regularidade do Simposio de Extensdo Universitaria (SEU) esta
entre as estratégias previstas na politica de 2007, sendo definido como “forum maximo para
discussdo da extensdo universitaria”. As premiagdes (Medalha Peter Henry Rolfs de Mérito
em Extensdo e o Prémio Arthur Bernardes de Extensdo concedido no SEU) também sdo
valorizadas no documento como parte das estratégias de incentivo a pratica de extensao na
UFV.

A trajetoria dessas acdes, realizadas no &mbito da PEC, demonstra a forma como a
concretizagdo do SEU representa a culmindncia de um processo de reformulagdo do “lugar”
da extensdo na UFV enquanto concepcao, agora entendida como parte do processo académico
de producéo de conhecimento. Este foi um processo que teve ressonancia no ambito da gestao
da extensdo, consolidando a PEC como instancia fomentadora de politicas de extensdo na
UFV, marcado pelo apoio ao desenvolvimento de projetos e programas (desenvolvidos
principalmente nos departamentos) e ndo mais pela organizacdo de equipe técnica para
“executar” agdes de extensdo, como foi a experiéncia do PGM.

A exploracdo da dimensdo académica da extensao universitaria se faz dentro de um
espaco que busca demarcar uma légica diferenciada de se conceber o processo de producgdo de
conhecimento, mais colaborativa e formativa, em relacdo a légica que regula a administracéo
da pesquisa na universidade, mais competitiva e voltada para a énfase a especializacdo do
conhecimento.

Essa € uma légica que também repercutiu em a¢des institucionais desenvolvidas pela
PEC neste periodo, a comecar pelos critérios de selecdo de bolsas e pelas novidades
introduzidas no SEU de interacdo dos trabalhos e que fomentou também um processo de
mobilizacdo institucional da Divisdo de Extensdo (DEX'"®) com grupos envolvidos em
projetos de extensdo. Esta foi uma aproximacdo da gestdo possibilitada pelo Raex e pelo
catalogo de extensdo que auxiliou na identificacdo de grupos pelos gestores para promocao de

> A DEX é o 6rgdo responsavel pelo planejamento, execugdo e acompanhamento das atividades de extensio da

PEC. E no ambito desse 6rgio que se da a elaboracio de editais internos de financiamento da extensdo bem
como a mobilizacéo institucional para editais externos.
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articulacdo entre eles. Desta pratica, origina-se a construcdo do Programa TEIA'®, uma
proposta que ampliou o grupo Rétula (criado por ocasido do | SEU) e que surge dentro de um
contexto institucional de integracdo de projetos. A construcdo do TEIA no ambito da gestéo,
reflete uma concepcdo na forma de operacionalizar o financiamento dos projetos de extensao,
que veio do FORPROEX, via integracdo institucional, contrapondo-se a logica concorrencial
de financiamento de projetos de pesquisa que orienta a sele¢cdo no &mbito das pro-reitorias de
pesquisa e das agéncias de fomento. Essa é uma orientacdo que tem respaldo nas politicas de
financiamento da extensdo universitaria pelo MEC atualmente que vem priorizando a
concessao de financiamento mediante propostas institucionais, forcando assim a articulagéo
de projetos dentro da universidade a partir de campos tematicos*’".

Por sua dindmica de trabalho, o TEIA trouxe influéncias na forma de realizacdo do
SEU, iniciando uma acdo, em 2006, de levar os trabalhos deste simpésio para exposi¢ao na
praca central da cidade de Vigosa, fora do espaco da universidade. Esta foi uma acdo pensada
como prolongamento do SEU, buscando expor para a comunidade vigosense o trabalho
desenvolvido nesses projetos e ocorreu de forma relacionada a promocéo de outras agdes com
as escolas publicas da cidade.

Tais novidades instigaram a necessidade de se promover espacos de reflexdo sobre o
ensino no ambito das discussdes realizadas pela comissédo dos eventos'’™ e ja na segunda
edicdo de 2007 0 SIC, SEU e SIMPOS agregaram o Simpésio de Ensino (SEN), proposta
que ja tinha terreno fértil na comissao dos eventos e que foi encampada por representantes da
pré-reitoria de ensino (PRE).

O SEU assim, comeca a compartilhar do espaco do SIC promovendo dinamicas
diferenciadas (interacdo dos trabalhos, sua divulgagdo na cidade, estimulo a participacdo das

176 O TEIA nasceu a partir da articulagdo de nove projetos para solicitar financiamento do Programa de Extenséo

Universitaria (PROEXT) do Ministério da Educagdo, em 2004. Desde esta data o programa TEIA vem
recebendo financiamento do PROEXT e constitui um dos principais programas de extensdo da UFV, abarcando
mais de trinta e trés projetos atualmente (Docente 9).

Y70 efeito dessa l6gica no ambito institucional fica mais evidente com a criagdo, no final de 2010, dentro da
Divisdo de Extensdo, do Ndcleo de Apoio a Programas e Projetos de Extensdo (NAPE), um setor especifico de
acompanhamento do registro dos projetos e programas de extensdo, e dos editais de financiamento. Essa é uma
estrutura que deu mais centralidade ao papel da PEC como gestora de recursos para projetos e programas de
extensdo. Mais do que capitalizar recursos, esta unidade tem a funcdo de construir canais de dialogo com
docentes coordenadores de projetos, intercAmbio necessario na elaboracdo de programas institucionais da UFV
que visam financiamento externo (TAD5).

178 Vale ressaltar que neste momento a comissao era composta por representantes da pro-reitoria de pesquisa e
pos-graduacéo, da pro-reitoria de extensdo além de representantes do DCE e APG. Apesar do SIC e SIMPOS
serem organizados de forma separada do SEU, haviam encontros entre os representantes destes eventos para
acordos gerais sobre o processo de operacionaliza¢gdo dos mesmos.

% Em 2007 foram realizadas duas edi¢8es dos eventos, uma em fevereiro e outra em dezembro, por questdes de
modificagOes do calendario devido a interdi¢es de greve.
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escolas publicas envolvidas em projetos de extensdo...) e demarca um lugar que se pretende
de maior interagdo do fazer universitario com 0s grupos sociais que participam dos projetos.
Surge assim como um ator inquieto, que fomenta a entrada do SEN e que mais adiante vai
interferir na logica de funcionamento do SIC, evento que congrega a maioria dos trabalhos,
colocando em questionamento a forma disciplinar e departamental de organizacdo dos

trabalhos em prol de uma dindmica mais formativa e de dialogo entre 0os mesmos.

3.2.4 A criagdo do Simposio de Ensino: a trilogia se completa no espaco dos eventos

O Simpdsio de Ensino, criado em 2007, chega no cenario dos eventos buscando se
firmar como um espaco para valorizar a atividade principal da universidade, o ensino. Nele os
estudantes de licenciatura encontraram um espaco mais legitimo para apresentacdo dos

trabalhos desenvolvidos em programas de bolsas de incentivo ao ensino:

O que faz criar a universidade é o ensino e ndo existia no simposio de
iniciacdo cientifica nenhuma referéncia ao ensino [...]. Entdo, o simposio de
ensino era equivalente ao simpdsio de pesquisa na época, e que registrava e
dava possibilidades de professores, pesquisadores e alunos apresentarem
pesquisa em ensino. Claro que em relacdo a atividade de pesquisa ela nao
difere, mas dada a importancia de ensino, e ali sdo dadas atividades que séo
estritamente de ensino como metodologias, novas préaticas pedagogicas, ali 0
professor poderia apresentar isso (Gestor 7).

As licenciaturas sempre foram o patinho feio comparado com o bacharelado
e pouco valorizado. E sO existiam bolsas para pesquisa e os candidatos
naturais eram mais do bacharelado. E profissionais de licenciatura vao ser
profissionais de ensino... Entdo a ideia do simpdsio de ensino foi valorizar o
ensino na UFV (Gestor 7).

O SEN funcionou por apenas trés edicdes em moldes ja desenvolvidos pelo SIC, sendo
contemplado inclusive com premiacdo especifica (Prémio Arthur Bernardes-Mérito em
Ensino e Menc¢do Honrosa em Ensino). A partir dele a ideia de desenvolvimento de projetos,
mais relacionados a pesquisa e a extensao, passa a se dar também no ambito do ensino, o que
mobilizou as comissdes de ensino dos departamentos™®® na avaliacdo dos trabalhos inscritos
neste simposio, introduzindo uma pratica até entdo inexistente para essas comissdes, que
exerciam atividades mais relativas a organizagdo didatica e administrativa das disciplinas

oferecidas pelo departamento.

'¥% No nivel departamental existem comissées de ensino, pesquisa e extens&o responsaveis em aprovar e elaborar

os planos anuais relativos a cada uma dessas atividades. A agdo de aprovacdo de projetos se dava até entdo na
pesquisa e na extensdo.
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Ao SEN foram canalizadas ac¢Oes da Pro-reitoria de ensino em prol da visibilidade dos
trabalhos desenvolvidos na universidade que tematizavam o ensino. Sua criagdo ocorreu no
ano de inclusdo da UFV no Programa de Apoio a Planos de Reestruturacdo e Expansao das
Universidades Federais (REUNI) que trouxe uma ampliacdo de cursos’® e de nimero de
vagas em cursos existentes, além de fomentar o compromisso da instituicdo na promocao de
acOes visando a melhoria dos processos pedagdgicos de ensino.

No quadro desses incentivos de politicas federais figura-se, a partir de 2008, a criacéo
do Programa Institucional de Bolsa de Iniciacdo a Docéncia (PIBID), financiado pelo CAPES,
ampliando o leque de bolsas na UFV para estudantes de graduacdo envolvidos em atividades
de ensino, antes restritas ao PET, monitoria e tutoria, tornando-se como importante programa
gerador de trabalhos no SEN.

O PET - Programa de Educacdo Tutorial - foi o primeiro programa de bolsas de
incentivo a producdo académica do estudante de graduacdo iniciado na década de 1980, um
programa que possuia objetivos de ampliar a formagdo de estudantes, oferecendo atividades
que iam além da grade curricular e era restrito a um nimero pequeno de bolsistas. Pela sua
dindmica, o PET veio a se configurar como um programa com objetivos ampliados e nao
restrito ao processo da atividade de pesquisa, podendo ser caracterizado como uma
experiéncia de iniciacdo cientifica integrada ao ensino e a extensdo (RODRIGUES, 1996). Ele
é organizado por cursos'®? e busca integrar atividades de ensino, pesquisa e extens&o.

Os programas de monitoria e tutoria da UFV*®® normalmente s&o identificados como
atividades préaticas de apoio a estudantes com dificuldades e poucos sdo 0s monitores ou
tutores que transformam o processo de reflexdo de sua pratica em trabalho académico a ser
apresentado em um simpo6sio. Neste aspecto, os bolsistas do PIBID e do PET se fazem mais

presentes nesta sistematizacao.

181 De 2007 a 2010 foram criados os seguintes cursos com o apoio do REUNI no campus Vicosa: Engenharia

Quimica, Engenharia Mecanica, Ciéncias Sociais, Enfermagem, Medicina além das licenciaturas noturnas em
Biologia, Fisica, Matemdtica e Quimica.

1820 primeiro PET criado foi para o curso de Biologia em 1985. Desde 2002 o Programa vem sendo ampliado
pela CAPES e hoje se faz ativo na UFV contemplando nove cursos (Administracdo, Biologia, Bioguimica,
Economia Doméstica, Engenharia Agricola e Ambiental, Engenharia de Producdo, Nutricdo, Educacdo e o
PET/Conexoes de Saberes — Educagio), cada um com uma média de 12 bolsistas.

183 O programa de monitoria, j antigo na universidade, oferece bolsas para atuagdo de estudantes no apoio aos
estudantes com dificuldades de aprendizado em disciplinas principalmente com alto indice de reprovagdo. O
Programa de Tutoria (PROTUT) é uma proposta criada na UFV em 2000 com o objetivo de atender estudantes
recém-ingressos na instituicdo visando minimizar deficiéncias de conhecimentos basicos as disciplinas
introdutdrias da graduacao.
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A entrada do SEN atribuiu uma configuracdo aos eventos (denominados de SIC, SEU
e SEN) de reveréncia a trilogia e consolidou a articulagdo das trés pro-reitorias (PRE, PPG e
PRE) como realizadoras desta a¢éo institucional.

Conforme assinalado por um dos gestores que atuou na condicdo de coordenacdo
geral, o processo de juncdo de eventos foi meio que “natural”, cada um nao querendo perder

sua especificidade e mantendo seu nome (Gestor 5):

A gente juntou a mostra cientifica da pds, depois o de extensdo e depois o de
ensino, ai a coisa foi tomando uma propor¢do muito grande, era um evento
do porte de um evento nacional da érea cientifica (Gestor 5).

Essa juncdo também implicou numa necessidade de consensos para sua
operacionalizacdo. E a extensdo foi protagonista em propor mudancas, a partir de 2008, ja
ensaiadas no SEU, pressionando a comissdo em torno da ideia de uma maior interacdo e

dialogo entre os trabalhos mediante criacdo de temas:

O que mais marcou em termos de entrada de novas discussdes foi a pressdo
por interacdo tematica por parte do grupo da extensdo. Até entdo a area
tematica correspondia ao departamento e o desafio era criar temas (...)
(Gestor 5).

A resisténcia a essa proposta veio por parte dos responsaveis do SIC, que

congregavam muitos trabalhos em linhas de pesquisas diversas e especializadas:

Quando juntou muitos eventos, tinha uma pressédo, principalmente do pessoal
da extensdo, de fazer um evento de integracdo tematico e eu fui muito
resistente a isso e consegui convencer 0s meus parceiros de que essa era
uma missdo muito pesada, porque a diversidade de pesquisa que temos na
instituicdo, com departamentos exercendo atividades totalmente dispares,
fazer na pesquisa reunides tematicas era uma atividade para a qual eu
nao estava preparada e acho que daria muito erro e eu ndo tinha como
administrar isso para atingir o patamar dentro do que ja tinhamos
atingido [...]. Entdo eu tinha embate com o pessoal da extensdo que ja
tinham uma experiéncia de fazer tematico e toda reunido batiam na mesma
tecla. Na época, o SIC era umas 10 vezes maior do que o SEU [...]. Até achei
interessante, mas eu via como inexequivel, tive medo de desestruturar uma
coisa que estava funcionando. Tudo bem [reconheco que] era tudo nas
caixinhas, nos departamentos. Mas ndo me senti preparada para uma
tarefa deste tamanho, mas a gente reconhecia que deveria ser mais
integrado (Gestor 5).
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A juncdo dos eventos veio acompanhada também do aumento no nimero de trabalhos
(vide esse crescimento na Figura 1, Anexo A) 0 que gerava a preocupacdo mais operacional
em proporcionar condi¢des de apresentacdo e de avaliacdo para todos, mais expressa pelo
coordenador geral desses eventos'®*.Vemos assim que 0s eventos passaram a ter uma
dimensdo muito grande na universidade ao mesmo tempo que as discussdes em torno de sua
operacionalizacdo fizeram emergir diferentes concepcbes em disputa. De um lado, os
representantes do SIC se colocavam preocupados com uma organizagdo mais disciplinar da
avaliacdo, por outro os representantes do SEU buscavam alternativas para tornar o evento
mais integrado em torno dos conhecimentos gerados nos trabalhos.

No ano de 2009, ha uma mudanca na gestdo das prd-reitorias e na composi¢do da
comissdo que organizava 0s eventos e sao iniciadas algumas experimentacdes que expressam
o aprofundamento do embate iniciado nos anos anteriores. Conforme depoimentos, foi neste
ano que comecou a ser delineada uma proposta de integracdo para estes eventos. Até entdo
eles eram apenas justapostos na mesma semana, e cada pro-reitoria organizava a dindmica de
apresentacdo e avaliacdo dos trabalhos.

Um primeiro ensaio de organizacdo de areas tematicas para apresentacdo integrada dos
trabalhos do SIC, SEU e SEN foi intencionado neste ano de 2009. Porém, devido a varios
fatores e problemas de logistica, essa primeira experimentacdo nao teve éxito. Nas entrevistas,
membros da comissdo a época assumem ndo terem conseguido Sse organizar para
operacionalizar tal intento, frente ao grande nimero de trabalhos e a complexa operacdo de
mobilizacdo de docentes para proceder a avaliacdo dos mesmos de forma integrada.

Dentro do contexto fértil de discussdes realizadas na comissao que organizava 0S
eventos em 2009, duas propostas foram ensaiadas e vingaram em edicdes posteriores. A
primeira delas foi a criacdo de um espaco especifico que veio a ser denominado de Seminario
de Experiéncias em Ensino, destinado a apresentacdo de experiéncias desenvolvidas por
docentes da universidade, vindo a compor anualmente a programacao destes eventos desde
entdo.

A segunda foi a inauguracdo da Feira do Conhecimento, uma atividade propiciada pela
aprovacdo de projeto de divulgagdo cientifica financiado pela FAPEMIG e coordenado pela

equipe de docentes e estudantes do Museu de Ciéncias da Terra Alexis Dorofeef. A Feira

184 O coordenador da comissao dos eventos tem sido o coordenador institucional do PIBIC, um assessor da PPG,
dada a quantidade de trabalhos de pesquisa inscritos no simpdsio, sempre superior aos de extensdo e aos de
ensino.
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surge como um projeto de popularizacéo da ciéncia'®® que promoveu uma articulacio com
professores de varios departamentos da UFV na conducgdo de projetos de educagdo cientifica
nas escolas. O coordenador desse projeto (também coordenador do Museu Ciéncias da Terra)
compunha na época a comisséo do SIC, SEU, SEN, SIMPOS e trouxe para ela a proposta de
integrar os resultados dos trabalhos desse projeto ao evento institucional da UFV. Essa Feira
veio a se tornar uma atividade realizada como parte da programacdo da semana nacional de
ciéncia e tecnologia® promovida pela universidade, fortalecendo as acdes com as escolas
publicas iniciadas via projetos de extensdo citados anteriormente.

A Feira do Conhecimento®®’

e 0 Seminario de Experiéncias em Ensino constituem
acles que passam a ser coordenadas pela pro-reitoria de ensino em edi¢bes posteriores e
fortalece a presenca dessa instancia no espaco desses eventos. O SEN, assim, é apropriado
como estratégia de reconhecimento institucional do ensino neste espago, que apesar de ser 0
que menos gera trabalhos'®, favoreceu a disseminacio de outras propostas que trazem para o

primeiro plano debates sobre processos pedagdgicos e de formacgéo universitaria.

185 A popularizacdo da ciéncia e tecnologia, entendida como elemento de incluséo social, compunha parte das

estratégias de desenvolvimento das politicas governamentais de Ciéncia e Tecnologia no governo Lula. As a¢fes
de incentivo se ddo mediante financiamento de instrumentos variados entre eles os programas de extensdo
universitarios e museus de ciéncias (MOREIRA, 2006). Desde 2004 a UFV foi contemplada com financiamento
para acbes dessa natureza no &mbito da reestruturagdo e ampliacdo do Museu de Ciéncias da Terra Alexis
Dorofeef, que ja desenvolvia acdes de capacitagdo de professores das escolas publicas de Vigosa. A proposta da
Feira amplia os objetivos do trabalho realizado no Museu, de forma a contemplar varias outras areas de
conhecimento via articulagcdo com docentes de diversos departamentos da UFV.

'8 A organizacdo dessa semana (no més de outubro) integra as acées coordenadas pelo Ministério da Ciéncia,
Tecnologia e Inovagdo, desde 2004, em prol da popularizacdo da ciéncia e divulgacéo cientifica. Trata-se de uma
semana de referéncia nacional para as universidades e demais instituicdes educativas promoverem atividades
dessa natureza. Na UFV essas a¢Bes sempre vieram em articulagdo com os eventos, porém adquire maior
envergadura através da Feira do Conhecimento.

87 Atualmente, esta Feira foi abragada como parte das atividades coordenadas pela PRE no atual SIA e integra o
calendério das escolas municipais e estaduais da cidade. Tem como tradicdo ser realizada na praga central de
Vicosa, na semana de realizacdo do SIA. Este vem sendo um trabalho que tem envolvido principalmente os
bolsistas do programa PIBID.

'8 Conforme demonstrado na Figura 1 (Anexo A).
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3.2.5 Simposio de Integracdo Académica: a fusdo via interagao tematica

A transformacdo do SIC, SEU, SEN, SIMPOS em Simposio de Integracio
Académica®® ocorre em 2010, concretizando os debates promovidos em 2009 e buscando
maior apoio institucional para esse intento.

Antes do SIA, identificamos no discurso dos gestores do SIC e do SEU,
principalmente, que ja vinha de edigBes anteriores o interesse em se ter uma semana inteira'*,

destinada exclusivamente para este evento:

A gente sempre lutou para ser uma semana. A visao que os gestores tém do
processo € de que € uma semana perdida e esquece que ela seria muito
proveitosa. Qual o problema de a gente parar uma semana para pensar a
prépria instituicdo no quesito ensino, pesquisa e extensdo: mesas, foruns,
momentos que possam dialogar? (Gestor 6).

Eu acho inclusive que deveria parar a semana inteira para pensar a
universidade, para os departamentos interagirem [...]. Eu vejo com muito
bons olhos parar uns dias. Essas integragdes sdo muito importantes e por
mais timidas que parecam elas sdo muito importantes no cenério. E a gente
tem que ir cultivando esse habito e se a universidade tem esse proposito de
integracdo, integragdo académica ndo ocorre nos intervalos das aulas (Gestor
5).

A proposta de sua criacdo se deu de forma atrelada a fusdo dos eventos sob
denominacdo unica (SIA) e a adocdo da area tematica como forma de organizar os trabalhos.
Além disso, intencionava concretizar o anseio ja de outras edi¢des de conseguir, junto ao
Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensdo (CEPE), a disponibilidade de uma semana inteira
para sua realizacdo, buscando dimensionar esse evento na universidade com variedades de
cursos, atividades culturais e mesas de debates. Tal intento foi vetado no CEPE, justificado
pelo esvaziamento que essa medida poderia promover na universidade na semana do SIA.

A aprovagdo do SIA no ambito do CEPE consolida uma comissdo permanente para
organizar o evento composta por membros das trés pro-reitorias académicas (PPG, PRE e
PEC), dos centros de ciéncias, do CEPE e das entidades estudantis de graduacdo (DCE) e de
pos-graduacédo (APG) (CONSU, 2010; 2013). Essa comissao consolida a acdo institucional de

1890 nome foi proposto por um dos integrantes da comisséo baseado na proposta ja desenvolvida na UNIRIO
(Universidade Federal do Estado do Rio de Janeiro) denominada de Semana de Integracdo Académica desde
2000.

190 A interrupcao das aulas de forma a possibilitar a participacéo do estudante nas atividades da programagéo do
evento ocorre apenas por dois dias (quinta e sexta-feira).
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parceria das unidades administrativas de ensino, pesquisa e extensdo, iniciada quando da
criagdo do SIC, SEU e SEN.
Em sua primeira edicdo o SIA é apresentado a comunidade académica procurando

firmar a légica de integracdo que deu origem a essa nova proposta:

Neste novo formato, o Simposio tem o objetivo de promover e consolidar a
integracdo entre pesquisa, ensino e extensdo na UFV e se refletird na
apresentacdo de trabalhos de iniciagdo académica em espacos de dialogo
que possibilitem a interacdo tematica entre os sujeitos dessas a¢Ges nas
diversas instancias de ensino, pesquisa e extensdo (SIMPOSIO..., 2010,
grifos nossos).

Neste trecho (que compde o texto de apresentacdo do SIA) ha um recuo no uso de
termos como “inicia¢do cientifica” e “produgdo cientifica da universidade” que antes
compunha a abertura dos anais dando lugar a uma referéncia do evento como espaco de
promocdo do debate sobre a producdo do conhecimento em suas diversas formas mediante
“integracdo dos produtos e processos das iniciagdes académicas” (CONSU 2010;2013). O
termo iniciacdo académica'®! surge nesta apresentagdo inaugurando uma forma “genérica” de
referenciar a natureza dos trabalhos que compdem o evento, trabalhos estes desenvolvidos

principalmente no &mbito da graduag&o™®

e que envolvem a geracgéo de conhecimento. Trata-
se de um termo que carrega intencionalidades no sentido de demarcar uma nova forma de
perceber e organizar o evento integrado em que a interacdo tematica figura-se entre a
estratégia principal de sua caracterizacéo.

A experiéncia da interagdo tematica retirou os espacos de sessdes orais e de posteres
especificos que eram organizados para os trabalhos da pesquisa (SIC e SIMPOS), do ensino
(SEN) e da extensdo (SEU). Nesta nova dinamica, a organizacdo das sessdes de apresentacdo
leva em consideracdo a escolha da area tematica e ndo o departamento de origem. Dessa
forma, trabalhos de diferentes departamentos, e com diferentes enfoques dentro daquela area
tematica, sdo apresentados em conjunto.

A operacionalizacdo da interacdo tematica tem sido alvo de criticas principalmente por
parte dos docentes avaliadores, incomodados com a avaliacdo de trabalhos fora de sua area

especifica de atuagédo e até mesmo dos alunos, que ficam insatisfeitos quando apresentam seu

191 Entende-se esse termo, desenvolvido no ambito da comissdo organizadora do SIA, como uma ampliacdo do
conceito de iniciagdo cientifica aspecto que recebera maior atengdo no item 3.2.5.1.

192 Neste evento sdo apresentados também trabalhos de pesquisas desenvolvidos na pés-graduagdo. Porém estes
se ddo em menor propor¢do em relagdo aos de graduacdo. Ha também trabalhos de estudantes de ensino médio,
este via apoio de bolsa a exemplo da modalidade BIC junior (CNPq), e que também integram as chamadas
iniciacOes académicas conforme defini¢do desse conceito no item 3.2.5.1.
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trabalho para uma banca de avaliagdo indiferente a especificidade de sua &rea de
conhecimento. O depoimento abaixo € ilustrativo dessa dificuldade:

Eu acho o simpoésio de integracdo académica legal, mas ndo do jeito que
estd. Eu ndo administraria isso, eu acho inadiministravel. Porque vocé
minimamente tem que integrar pessoas que falam a mesma lingua, como
é que vocé vai integrar se ndo falam a mesma lingua, eu acho que ficou
muito complicado, acho que desestimula [...] porque a minha estudante foi
apresentar o trabalho dela numa platéia totalmente estranha e que ndo
apreciou o trabalho dela. Achei interessante se tornar simposio de integragdo
académica, mas estamos longe de integrar eventos de natureza tdo distinta
(Gestor 5, grifos nossos).

A interacdo tematica apresenta-se como 0 aspecto mais controverso mediado
atualmente pelo SIA. A despeito das dificuldades de sua operacionalizagdo, os embates que
surgem frente a essa novidade sinaliza a presenga de concepcbes em disputa em relagdo a
forma de se produzir conhecimento na universidade. A interagdo temética enfrenta todo um
aparato da dinamica de conforto em que se realizam as atividades de pesquisa, ancoradas em

ramos de saber disciplinares, bem definidos, como demonstra Bourdieu (2008):

A disciplina é um campo relativamente estavel e delimitado, portanto
relativamente facil de identificar: tem um nome reconhecido escolar e
socialmente [...]; esta inscrita em institui¢des, laboratorios, departamentos
universitarios, revistas, instancias nacionais e internacionais (congressos),
processos de certificacdo de competéncias, sistemas de retribuicdo e prémios
[...] A disciplina é definida pela posse de um capital coletivo de métodos e
conceitos especializados cujo dominio constitui o requisito de admisséo
tacito ou implicito no campo (p.92).

A logica da especializacdo € que justifica o modelo académico disciplinar
caracteristico do modus operandi da pratica de pesquisa e desta forma se contrapde a uma
I6gica que pretende dialogada e que pressupde um entendimento teméatico do processo de
producdo de conhecimento, l6gica que se fortalece na universidade a partir da perspectiva da
extensdo universitaria.

Por influéncia do SEU, a proposta do SIA recupera intencdes ja ensaiadas outrora
pelos estudantes nos primeiros SICs, como a interagdo dos trabalhos e a preocupagdo com a
forma de se classificar as areas de conhecimento. Vale ressaltar que nas sessdes de
apresentacdo oral dos trabalhos foi inserida a figura de um coordenador, junto dos

avaliadores, responsavel em conduzir as discussoes e debates promovidos na sessdo. Mais do
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que um momento avaliativo, as sessbes no SIA buscam se caracterizar como espago de
debates.

O SIA, nesta trajetoria dos eventos na universidade, representa uma proposta
buscando firmar as ideias de um grupo mais antenado com as discussdes sobre extensao
universitaria e que esteve mais a frente da comissdo nesse periodo. Neste sentido, podemos
analisd-lo como um espaco institucional que vem potencializando inteiracdes disciplinares
mediante integracdo das producbes académicas da universidade, principalmente as
desenvolvidas por estudantes de graduacdo, processo com fortes vinculos com a entrada do
debate e aprofundamento da extensdo universitaria na instituicdo iniciados principalmente a
partir de 2003. Ele surge, dessa forma como uma proposta institucional de organizagdo que
encontra eco na politica nacional de extensdo universitaria, que preconiza o desenvolvimento
de acOes referenciadas sempre por areas tematicas e na defesa da interdisciplinaridade como
forma propiciadora de uma viséo integradora do social (FORPROEX, 2001; 2007; 2013).

Em entrevista, 0 coordenador’® do primeiro SIA (também coordenador do PIBIC)
assume que o contato com os representantes da extensao foi fator de influéncia para perceber
a necessidade de modificar a légica de funcionamento dos eventos, até entdo setorizados,

entendendo-0s como integrantes de uma mesma proposta:

Nas reunibes ficou mais claro que ndo fazia sentido um SIC, e sim um
simp6sio mais abrangente envolvendo todas as areas, ensino e extensao.
Outra coisa que eu percebi é que seria importante colocar na mesma sala
gente com perfis diferentes, que ali poderia haver uma troca e eu até hoje
acredito muito nisso. Essa mistura do conhecimento ela é totalmente
necessaria e faz parte da fungdo da universidade [...]. A pessoa que
reclama é aquela que ndo percebe a dimensdo do que é uma
universidade (Gestor 8, grifos nossos).

Interessante observar neste depoimento que o debate em torno do SIA levou a um
debate em torno do sentido e funcdo da propria universidade, dindmica reveladora do
potencial da extensdo universitdria como elemento propulsor de reconfiguracdo da
universidade e consequentemente de suas dinamicas institucionais, e o SIA constitui uma
dessas dindmicas fruto de uma reconfiguracdo dos antigos SIC, SEU e SEN. Aqui
propositalmente ndo fizemos referéncia ao SIMPOS, dado que o SIA trouxe poucas

repercussdes para este evento, gerando inclusive recuo dos trabalhos de pos-graduacéo

% Alguns entrevistados atribuem & postura desse coordenador (mais aberta e permeavel as discussdes trazidas

pelos membros da comissdo organizadora) fator fundamental no processo de criagdo do SIA que ndo encontrou
resisténcias no ambito da pro-reitoria de pesquisa e pos-graduacao para sua realizagdo (TAL; docente 9).
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inscritos'™. Com a extincdo do SIMPOS, a entidade representativa dos pés-graduandos
(APG) ndo tem se mostrado muito interessada em fortalecer a participacdo dos trabalhos
desenvolvidos no ambito da pos-graduacdo no SIA. Provavelmente a logica formativa de
dialogo entre os trabalhos tem promovido o afastamento desse grupo que tendem a uma
sintonia com uma légica de avaliacdo entre pares, dada a natureza de maior especializagdo do
conhecimento que embasam a maioria das pesquisas oriundas da pds-graduacdo. Essa tem
sido uma consequéncia do SIA que coloca em questdo o desafio de se realocar a poés-
graduacgdo neste evento.

Diferentemente dos prémios, a dindmica de criagcdo (inicialmente setorizados) e de
integracdo desses eventos, trouxe elementos de um movimento institucional instituinte na
UFV em que ensino, pesquisa e extensdo sdo vistos como dimensdes do fazer universitario,
perspectiva que fomenta a ideia de integracdo entre elas mais do que a sua setorizacdo em
atividades. Neste sentido, esta é uma dindmica instituinte e fértil para apontar inferéncias mais
amplas sobre o processo de vivéncia do principio da indissociabilidade na UFV em suas

praticas institucionais, abordado mais adiante no item 3.4.

3.2.5.1 Iniciagdo académica: uma reconceituacao da iniciacéo cientifica

Um aspecto importante que gerou a ampliacdo do nimero de trabalhos do SIC e
gue também fomentou trabalhos no SEU e SEN, foi o surgimento de diferentes programas
(internos e externos) de financiamento de bolsas de estudantes, similares ao PIBIC, e
administrados pelas trés instancias administrativas da préatica académica (PRE, PEC e PPG).
Estes programas ampliaram os tipos de trabalho desenvolvidos com esse incentivo e veio a
ampliar o proprio conceito de iniciacdo cientifica na UFV e, dessa forma, tém sido
propiciadores de um processo de integracdo institucional mais ampla dessa atividade na
universidade (CURY, 2004). Como assinalado anteriormente, o termo “iniciacdo académica”
surge no processo de integracdo dos eventos SIC, SEU e SEN e se destaca pela eficacia
simbolica produzida uma vez que consagra a “entrada” das trés dimensdes na esfera da
producdo do conhecimento.

A iniciagdo cientifica vem a se constituir, dada sua abrangéncia e crescimento, na
principal forma de incentivo as atividades de formacdo complementar do estudante, que se

fortalece no meio universitario, principalmente a partir da década de 1990, devido ao papel

194 A diminuicdo da quantidade de trabalhos de 2009 para 2010 (vide Figura 1, Anexo A) deve-se em parte &
redugdo do ndmero de trabalhos da pds-graduacéo inscritos no SIA.
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das agéncias no fomento de bolsas (e outros auxilios) para a participacdo de estudantes de
graduacdo nas atividades de pesquisa da universidade. Sendo assim, as agéncias, aqui
principalmente 0 CNPq, ao estabelecer normas e critérios para concessdo de bolsas de
iniciacdo cientifica, direta e indiretamente, delimitam e orientam a conceituacdo dessa
atividade na universidade (RODRIGUES, 1996).

A primeira conceituacdo da iniciagdo cientifica por parte do CNPq ocorre em 199
(RN 006/1996), via conceituacdo do préprio PIBIC:

195
6

O Programa Institucional de Bolsas de Iniciacdo Cientifica — PIBIC, é um
programa centrado na iniciacdo cientifica de novos talentos em todas as
areas do conhecimento, administrado diretamente pelas institui¢des, voltado
para 0 aluno de graduacdo, servindo de incentivo a formacao,
privilegiando a participacdo ativa de bons alunos em projetos de
pesquisa com qualidade académica, mérito cientifico e orientagdo
adequada, individual e continuada, que culminam com um trabalho final
avaliado e valorizado, fornecendo retorno imediato ao bolsista, com vistas a
continuidade de sua formagdo, de modo particular na pds-graduacéo
(CNPQ, 1996, grifos nossos)

Nesta conceituacdo, a iniciagdo cientifica aparece como uma experiéncia
importante para a etapa da pos-graduacdo. Os critérios de selecdo de orientadores e do
estudante bolsista'®® buscam garantir 0 mérito, nocdo associada ndo somente ao mérito do
projeto como também ao mérito da trajetdria académica do estudante e do orientador. Tais
critérios interferem na forma de se conceber o conceito de iniciacdo cientifica na universidade
e isso foi percebido nos discursos dos gestores, que caracterizam esta atividade como a
participacdo de alunos de graduacédo (de alto rendimento académico) nas diferentes etapas de
uma pesquisa, sob orientacdo de um pesquisador de elevada titulagdo e com producdo
cientifica.

Estudos que abordam o estado do conhecimento sobre a iniciacdo cientifica (MASSI;
QUEIROZ, 2010; CANAAN 2012) mostram que a IC tornou-se fenbmeno de estudo no
Brasil principalmente a partir de 2000/2001. A qualidade virtuosa da IC enquanto estratégia
de fomento da atividade cientifica na universidade é um dos aspectos mais enfatizados nos
estudos, comprovando o efeito esperado, desde as primeiras normativas do programa PIBIC,

de estimular a pesquisa institucional nas universidades. O estudo de Pires (2002 apud

195 Foi construida apds a primeira avaliagdo institucional do programa realizada em 1996. Vide nota 155.

% Ao longo do percurso normativo do PIBIC (1991 a 2006) as exigéncias tanto para orientadores como para
bolsistas sofreram modificacbes. Uma delas foi a retirada da exigéncia de alto rendimento académico para
estudantes (desde 2004), porém na UFV esse critério se mantém vigente em seus editais.
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MASSI;QUEIROZ, 2010) demonstra como se processa esse efeito virtuoso da IC na
potencializagdo da producdo académico-cientifica da universidade: o estimulo do
orientador/docente advém do trabalho de orientacdo de estudantes, acdo que fomenta grupos
de pesquisa que, por sua vez, da base para 0s programas de p6és-graduacéo, nivel de formacéo
que consolida efetivamente a producdo cientifica nas universidades.

Para além desse efeito estratégico do PIBIC na producdo cientifica e na integracdo
graduacdo e pés-graduacdo, este estudo busca problematizar e analisar as influéncias do
PIBIC na dinamica institucional de fomento as atividades de formacdo complementar™®’ dos
estudantes. Na UFV, o PIBIC ¢ a principal referéncia de programa de financiamento de
bolsas a estudantes e a partir do qual se cria programas similares para apoio a atividades de
formacéo do estudante universitario.

Os programas de bolsa que surgiram no periodo em estudo (e que mais propiciam a
apresentacdo de trabalhos atualmente no SIA) estdo elencados no Quadro 2, Anexo C. Eles
foram organizados tendo por referéncia a unidade administrativa da universidade que gerencia
seu processo de selecdo e acompanhamento e expressam, novamente, uma reveréncia a
trilogia ensino, pesquisa e extensdo pela forma como sdo distribuidos entre as pro-reitorias.

A trajetéria de conquista desses programas estd relacionada ao processo de
conquista de fontes de financiamento mobilizado pelas pré-reitorias que passam a atuar no
gerenciamento de programas de bolsas especificos, forma de atuacdo que vem crescendo nao
sO na PPG, como na PEC e na PRE.

Na UFV, a iniciacdo cientifica coordenada pela Pro-reitoria de Pesquisa e Pos-
graduacdo € uma atividade que sempre esteve atrelada ao financiamento de agéncias
(iniciadas principalmente desde 1989 com o PIBIC e fortalecido pelo PROBIC da FAPEMIG
em 1995) e ainda ndo teve um programa com recursos proprios da UFV. Conforme vemos no
Quadro 2 (Anexo C), o que se tem até hoje sdo parcerias com entidades privadas a exemplo
da estabelecida com a Caixa Econdmica Federal que financiou o Programa PIC-Caixa na
UFV de 2005 a 2009'% com a FUNARBE™® que concede bolsas através do FUNARBIC
desde 2007 e com a UFVCredi também a partir de 2007, este Gltimo restrito a estudantes

dependentes de correntistas desse banco.

97 Considera-se como formagao complementar as atividades desenvolvidas pelos estudantes de graduacéo que

atribuem a ele um percurso diferenciado de formagéo, para além do que é oferecido nas grades curriculares dos
Cursos.

198 A partir de 2010 a Caixa passou a privilegiar o aporte de recursos para apoiar a organizagdo do SIA e nio
mais a concesséo de bolsas.

% Fundacdo Arthur Bernardes, esta é a fundacdo privada da UFV que gerencia recursos de convénios da
universidade com outras entidades.
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A partir de 2010 dois outros programas, similares ao PIBIC e financiados pelos
CNPq, ampliaram o leque de bolsas administradas pela PPG: o Programa de Iniciagdo
Tecnologica e de Inovacéo (PIBITI) voltado para projetos de desenvolvimento de tecnologia e
inovacdo e o Programa Institucional de Iniciacdo Cientifica nas Ac¢des Afirmativas (PIBIC-
Af) que concede bolsas de IC as instituicdes que tenham implementado ac¢des afirmativas para
0 INgresso no ensino superior.

Sob a administracdo da PEC, esta principalmente o PIBEX, criado em 2000 e que se
consolida definitivamente a partir de 2003, sendo o primeiro programa institucional criado
com recursos da UFV. O ano de 2003 também foi 0 ano do financiamento externo por parte
do MEC através do PROEXT, considerada a principal fonte de recurso de apoio a extensao
nas universidades brasileiras. Ele contempla recursos nao sé para bolsas de estudantes como
também para materiais, diarias, passagens e demais custos necessarios para 0
desenvolvimento das atividades. A exemplo do FUNARBIC foi conquistado o FUNARBEX
em 2009 para a extensdo. Ainda com recurso da propria UFV foi criado o Programa
Institucional de Bolsas de Cultura e Arte (PROCULTURA) em 2010 para apoio especifico a
projetos culturais.

Jé& sob a responsabilidade da PRE esta o programa de monitoria, mantido com recursos
da UFV, ja mais antigo, e o Programa de Tutoria criado em 2000. Mantidos por
financiamento externo encontram-se atualmente o PET e o PIBID, ambos financiados com
recurso da CAPES. Ja o Programa Institucional de Bolsas de Apoio a Projetos de Pesquisa em
Ensino (PIBEN) constitui um programa institucional criado em 2010 em moldes parecidos ao
PIBEX, voltado para apoiar o desenvolvimento de pesquisa em ensino de graduacdo. Foi
criado como uma ferramenta para subsidiar a PRE na elaboracédo de politicas internas em prol
da melhoria dos cursos de graduacdo da universidade. Sua criacdo se deu junto com o
FUNARBEN, programa similar ao FUNARBIC e voltado ao ensino.

Nesta breve descri¢do, procuramos mostrar como que a UFV vivencia um processo de
disseminacdo de programas (mantidos com recursos internos e fontes externas) similares ao
PIBIC e coordenados pelas instancias administrativas do ensino, da pesquisa e da extensao,
resultado da acdo proativa, na busca por fontes de financiamentos, das pro-reitorias.

Todos esses programas sdo propiciadores de atividades de formacdo do estudante
universitario e tém sido alvo de procura por aquele estudante interessado em desenvolver uma
trajetoria de formacdo complementar a oferecida em sua grade curricular.

A iniciacdo cientifica € definida por Massi;Queiroz (2010) como um conceito:
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construido nas universidades brasileiras, como uma atividade realizada
durante a graduagdo, na qual o aluno ¢ iniciado no “jogo” da ciéncia e
vivencia experiéncia vinculadas a um projeto de pesquisa, elaborado e
desenvolvido sob a orientacdo de um docente (p.14).

A partir dessa conceituacdo podemos analisar que a metodologia de funcionamento da
iniciacdo cientifica vem sendo difundida pelos programas de bolsas da UFV, os quais
pressupdem a introducdo do estudante bolsista num projeto desenvolvido sob orientagéo de
um docente, variando a perspectiva para a qual se direciona o objeto alvo de producdo de
conhecimento. Esta é uma logica de funcionamento que, na extensao, por exemplo, inaugura
sua inser¢cdo como parte do processo académico de producdo de conhecimento, de forma
integrada a atuacdo docente e ndo mais como atividade isolada do ensino e da pesquisa e
restrita @ dimenséo difusora de técnicas e conhecimentos.

Ao nos apropriamos de uma analise da IC para além de sua dimensdo normativa e dos
objetivos esperados pelas agéncias de pesquisa que a financia nas universidades, buscamos
interpreta-la como componente da trajetéria académica dos estudantes e, portanto, como
pratica formativa na universidade. Nesta direcdo, a politica institucional em curso na UFV de
diversificacdo e ampliacdo de programas de bolsas dessa natureza vem demonstrando
alcances e processos institucionais mais amplos que a IC vem assumindo dentro da
universidade, pensada de forma associada a formacdo universitaria. Ou seja, mais do que
como medida de estimulo a préatica cientifica, ela tem sido apontada como medida educadora
na graduacdo (OLIVEIRA, 2010) que se pauta na vivéncia de um processo de producdo do
conhecimento de forma ativa pelo estudante (BAZIN, 1983).

A forma de se pensar a préatica de IC a luz da trilogia foi um processo sinalizado pela
comissdo que deu origem ao SIA. No espaco de discussdo deste evento ensino, pesquisa e
extensdo foram consideradas dimensfes que se integram na pratica académica, todas elas

relacionadas a processos de geragdo de conhecimento:

Os processos eram de iniciagdo e o fazer académico compreende essas
trés dimensoes. Entdo falar em iniciagdo académica foi meio que natural pra
mim. Quando a gente prop6s o SIA, a gente falava nas dimensdes do fazer
académico, que elas tém que ser articuladas e integradas. Entdo o fazer
académico compreende isso (Docente 9, grifos nossos).

Iniciacdo académica surge, assim, como um termo que busca dar uma identidade

unificada as atividades similares a IC, uma denominagdo que identifica, num patamar de
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igualdade, os trabalhos desenvolvidos nas dimensdes do ensino, da pesquisa e da extensao
dentro da universidade.

Sob a perspectiva da dimensdo pedagogica e formativa da pratica de iniciacdo, o termo
iniciacdo académica pode ser interpretado como um conceito que pressupde uma
reconceituacdo da nocdo de iniciacdo cientifica. A delimitacdo deste novo conceito,
construido neste estudo de forma articulada com a observacdo empirica, se d& pela
explicitacdo de sua dimensdo histérica, de sua condicdo relacional e da sua capacidade de
generalizacdo (BECKER, 2007). Quanto a sua dimensdo historica, iniciacdo académica
carrega em si uma sintese da experiéncia formativa propiciada pela vivéncia da iniciacéo
cientifica nas universidades, dimensdo que passa a ser priorizada em relacéo a outros aspectos
propiciados pela IC. Ela traz uma reconceituacdo da IC e, portanto, € relacional a ela,
enfatizando a natureza dessa atividade como sendo integrada a vida académica do estudante.
Por fim, é um termo que atribui uma generalizacdo, pois surge exatamente no contexto de
criagdo do SIA visando denominar as diversas atividades de formagdo do estudante
universitario (que pressupdem uma relacdo ativa do mesmo no processo de producdo de
conhecimento) que geram “produtos” que podem ser apresentados e socializados neste
evento.

A conceituacdo de iniciacdo académica nos remete a uma reflexdo sobre o processo
especifico que marca a relacdo do estudante com o conhecimento numa universidade.
Conforme apontado por Severino (2007), no ensino superior o ensino tem seu diferencial na
forma de lidar com o conhecimento que passa a ser adquirido ndo mais através de seus
produtos (representacdo desses objetos) mas de seus processos (construgdo dos objetos a se
conhecer), pressupondo a pesquisa como elemento fundamental no processo de
ensino/aprendizagem.

Neste sentido, as atividades de iniciacdo académica fomentam uma légica de formacéo
baseada na participacdo do estudante no processo de constru¢do do conhecimento e, numa
perspectiva mais critica, e sob influéncia da ideia de extensdo, essa experiéncia pode vir a se
tornar uma acdo pedagdgica transformadora, fundamentada numa producao de conhecimentos
comprometidos com o avango das ciéncias e articulados aos problemas presentes na realidade
social (MACCARIELLO;NOVICKI; VIEIRA DE CASTRO, 2002).

Os programas de bolsas podem ser analisados como ac¢6es que fomentam a realizagdo
de percursos diferenciados de formagéo, conforme temas de maior interesse do estudante.
Porém, o conceito de iniciacdo académica, como acdo formativa associada ao curso, valoriza

todas as trajetorias de formacdo dos estudantes, ndo restritas aqueles que possuem bolsas,
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incluindo as propiciadas pelo envolvimento do estudante de forma voluntaria em projetos e
até mesmo no processo de elaboracdo do trabalho de conclusdo do curso e na realizacdo dos
estagios (obrigatorios ou ndo). Em todas essas situacdes, o estudante tem a oportunidade de
uma trajetoria mais ativa na sua relacdo com o conhecimento e com o mundo profissional
futuro de sua area de formacéo.

Nesta perspectiva, podemos analisar que o conceito de iniciagdo académica como
potencial para atribuir uma configuracdo mais democratica ao SIA, pois pressupde
valorizacdo de todas as experiéncias formativas (e que implicam em relacdo ativa com o
conhecimento) dos estudantes, superando, portanto, a feicdo mais seletiva como outrora ja
funcionou o SIC, ancorado numa visdo especifica de iniciacdo cientifica, voltada para o
estimulo da producdo cientifica na universidade e menos relacionada ao papel formativo dessa
experiéncia na trajetéria do estudante. Iniciacdo académica carrega uma potencialidade
pedagogica, que emerge nessa dindmica institucional de integracdo dos eventos, ancorada nas
influéncias trazidas pelos atores desse espagco que compartilham do debate da extenséo
universitaria atual.

Iniciacdo cientifica e iniciacdo académica surgem, assim, como conceitos em disputa
no espago delineado pelos eventos na trajetoria institucional da UFV carregando sentidos
diferenciados que se refletem na orientacdo de diferentes dinamicas relativas ao processo de
producéo de conhecimento na graduagéo.

3.3 O “jogo” institucional de visibilidade da trilogia

A descricdo das acOes institucionais (prémios e eventos) e das tomadas de decisdo dos
gestores, nos itens anteriores deste capitulo, permitiu o desenho de uma trajetdria institucional
que atribuiu visibilidade a trilogia ensino, pesquisa e extensdo. As dindmicas que originaram
essa trajetoria na instituicdo apresentam proximidades com a Idgica de funcionamento de um
campo social, tal como teorizado por Pierre Bourdieu®®.

A nocdo de campo social faz perceber a trajetoria delimitada por essas acGes como um
espaco dotado de propriedades, em torno das quais se engendram lutas por apropriagéo
mobilizadas por grupos que ocupam diferentes posi¢fes neste espaco (BOURDIEU 1996a).

As relaces estabelecidas entre essas posi¢des é que delimita este espago ao mesmo tempo em

2% Reconhecemos que estas dindmicas ocorrem dentro de um campo (académico ou universitario), porém

faremos uso dessa no¢do mais com o objetivo de apoiar uma reflexdo sobre as dindmicas apresentadas no estudo
de caso do que com o objetivo de delimitar o campo em que se operam essas dindmicas.
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que mobiliza uma légica de funcionamento dos atores analoga a de um “jogo”
(BONNEWITZ, 2003). Nesta diregdo de andlise, ensino, pesquisa e extensdo podem ser
vistos como dimensdes do fazer universitario que ocupam posic¢des relacionais na instituicao,
configurando um “jogo” de disputa por espago institucional protagonizado (jogado)
principalmente pelas instancias gestoras dessas atividades na universidade.

A distin¢do, atribuida a pesquisa, é uma propriedade que estd na base deste jogo e a
partir da qual se identificam as demais posi¢6es ocupadas pela extensdo e ensino. Constitui-se
numa propriedade relacional, que s6 opera mediante comparacao a outras que ndo a possui e,
portanto, tem sua dimensdo simbdlica fundada em atos de reconhecimento (BOURDIEU
1996a).

Pelos depoimentos, vemos que as pro-reitorias, e consequentemente seus gestores,
corporificam a hierarquizacdo dessas atividades presente na universidade, fazendo-os agir
como jogadores dentro de um espaco, movidos por forga de uma relacdo encantada construida
no jogo, denominada de illusio®® por Bourdieu (1996a), relagio que produz o “sentido do
jogo” que faz os atores institucionais buscarem visibilidade institucional da atividade de sua
responsabilidade gerencial.

Dessa forma, podemos interpretar as agdes analisadas, em parte, como resultantes da
configuragio de um “jogo™ institucional, movido por razdes praticas? de busca de
visibilidade das dimensdes da trilogia na instituicdo. Neste jogo, a consagracdo de rituais
inicialmente institucionalizados no espaco da pesquisa sdo disputados pelos atores da
extensdo e do ensino. A relacdo hierarquizada existente entre ensino, pesquisa e extensdo é o
que mobiliza o funcionamento desse jogo institucional: o prestigio atribuido a pesquisa
desencadeia a mobilidade da extensdo e do ensino, através de suas pré-reitorias, na conquista
de ritos institucionais similares aos existentes para a pesquisa, processo esse que ficou bem
evidente quando da criacdo do prémio da extensdo em que o0 gestor da extensdo se posiciona
incomodado com a condicdo da pré-reitoria de pesquisa, “sempre sentada a direita de Deus
pai” (Gestor 2) e situa a conquista do prémio de extensdo como uma das acOes tomadas para

tirar a condi¢do de “patinho feio” da pro-reitoria de extensdo.

! Termo latino que vem da raiz ludus (jogo) significando estar envolvido no jogo, levar o jogo a sério

(BOURDIEU, 1996a).

202 Termo utilizado por Bourdieu para mostrar que as disposicdes dos agentes ndo s&o necessariamente racionais
(a logica do mundo pratico ndo ¢ o mundo da logica logica) e sim ajustadas as “razdes praticas” que caracterizam
0 espaco social em que atuam (BOURDIEU, 1996a).
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Por se tratar de uma analise em ambito institucional, essas a¢Ges serdo tomadas como
ritos da instituicdo (BOURDIEU, 1996c) dado o poder de produzirem efeitos dentro da

instituicdo, demarcando a institucionalizacdo dessas dimensdes na universidade:

[...] o ato de institui¢do é um ato de comunicacdo de uma espécie particular:
ele notifica a alguém sua identidade [...]. E por intermédio do efeito de
atribuicao estatutdria (‘noblesse oblige’) que o ritual de instituicdo produz
seus efeitos mais “reais”: aquele que ¢ instituido sente-Se intimado a ser
conforme a sua definicdo, a altura de sua funcdo (BOURDIEU, 1996c,
p.101).

Os ritos analisados tiveram sua cria¢ao influenciada pelo efeito do “jogo” institucional
travado pelas pro-reitorias e respectivos gestores, porém € possivel identificar diferengas
desse efeito em cada um desses ritos. No caso do rito de premiagdo, o sentido do jogo que
mobilizou uma criacdo setorizada desses prémios teve sua significacdo reforcada pela
cerimdnia em que ocorre, junto a outras homenagens da institui¢do, integrando-os como ato
de culto a histéria e tradicdo da instituicdo marcada desde a origem pela realizagdo de
atividades de ensino, pesquisa e extensdo. N&o podemos desconsiderar 0 equivoco que essa
premiacdo promove na forma de pensar a pratica do professor universitario, fortalecendo e
incentivando uma pratica setorizada das atividades e ndo integradas, uma consequéncia ainda
ndo questionada pela instituicdo dado o sentido historico de culto a tradicdo que essa
premiacao aparece revestida.

No caso dos eventos, o sentido do jogo foi ativo na constituicdo do SIC, SEU e SEN,
porém, mais adiante, esse sentido € transformado dentro do grupo que organizava o evento
vindo a priorizar a necessidade de integracdo dos mesmos, processo que deu origem ao SIA.
Por essa caracteristica, consideramos esse rito como instituinte, dado a potencialidade de
mudanca institucional trazida neste processo.

Conforme analise de Bourdieu (1996c) os ritos da instituicdo tém sua eficacia de acao
dada pelo seu poder de nomeacdo. A nomeacao das acBes analisadas, de forma alusiva a
pesquisa, a extensdo e ao ensino, representa uma continuidade da organizacdo gerencial
dessas dimensdes, setorizadas em pro-reitorias, a0 mesmo tempo em que atribui significacdo
institucional a elas, dada pela eficacia simbolica do uso da linguagem na criagdo desses ritos
(BOURDIEU, 1996b).

Dentro da instituicdo, a nomeacdo confere uma esséncia a algo, atribui
reconhecimento, objetiva um capital simbdlico difuso, acumulado na rede de relagdes de

reconhecimento e constitutivas daquele espaco (BOURDIEU, 1996¢) e, dessa forma, ela
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produz um efeito simbdlico de demarcar as dimensdes da trilogia como integrantes do projeto
institucional da universidade. Sendo assim, os ritos constituem parte do processo de
institucionalizacdo dessas dimensdes na universidade.

Vale ressaltar que a institucionalizacdo constitui um processo bem mais abrangente do
que apenas pela conquista desses ritos, ocorrendo de maneira diferenciada para a pesquisa,
extensdo e ensino. No periodo em estudo (a partir de 1988) a pesquisa ja se figurava com um
nivel de institucionalizacdo ja avancado, e até mesmo dotada de prestigio, como consequéncia
advinda da politica de incentivo a esta atividade no periodo militar dentro das universidades.
Internamente o valor atribuido & pesquisa nos critérios de pontuacdo da avaliacdo docente?®
expressa a condi¢do da pesquisa como portadora de distingdo na universidade, uma qualidade
que demarca a diferenca dela frente as outras dimensdes do fazer universitario. E, neste
sentido, a criacdo do prémio de pesquisa veio a se consolidar como um rito que legitimou essa
distingdo, dado que o rito “tende a consagrar ou a legitimar, isto €, a fazer desconhecer como
arbitrario e a reconhecer como legitimo e natural um limite arbitrario” (BOURDIEU, 1996c,
p.98).

O rito consagra a diferenca, ele a institui, fazendo-a conhecer e reconhecer, e
estabelece diferengas entre aqueles que sofreram o rito e 0s que ndo sofreram. Consagrar
carrega 0 sentido de instituir socialmente, por um ato de constituicdo, uma diferenca
preexistente (BOURDIEU, 1996c). Neste sentido, o prémio de pesquisa veio a consagrar a
distincdo da pesquisa em relacdo as demais atividades realizadas na universidade pelos
professores.

J4 a extensdo neste perfodo surge com fraca institucionalizagdo®

na universidade,
pouco valorizada na pratica docente, processo que se buscou modificar a partir de 1997 pela
conquista de um prémio institucional (que valoriza os docentes envolvidos com extensao) de
forma associada a demanda por uma pontuacdo mais justa desta atividade para efeitos de
progressdo na carreira docente.

Conforme definicdo de Saviani (2013b), institucionalizar algo estd ligado a
identificacdo de caracteristicas especificas que diferenciam a atividade em questdo das demais
atividades as quais se achava ligada. Um processo que exige intervencdo deliberada em

atividades que até entdo se desenvolviam de maneira assistematica e indiferenciada.

23 Definidos no Regimento de Admiss&o, Progressio, Promocao e Aperfeicoamento do Pessoal Docente desde
1993 (CONSU, 1996).

204 A institucionalizacdo da extensdo universitaria, processo que passa pela sua afirmacdo como pratica
académica, era um processo ainda incipiente na década de 1980 na UFV, conforme demonstrado no estudo de
Neves (1993) e explicado no capitulo 2. Esforgos no sentido de sua maior sistematizagdo foram percebidos
principalmente a partir da constituicdo da Pro-reitoria de Extensao em 1997.
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Em suma, podemos dizer que, de modo geral, o processo de criacdo de
institui¢cGes coincide com o processo de institucionalizacdo de atividades que
antes eram exercidas de forma ndo institucionalizada, assistematica,
informal, espontanea. A instituicdo corresponde, portanto, a uma atividade
de tipo secundério, derivada da atividade primaria que se exerce de modo
difuso e inintencional (SAVIANI, 2013b, p.35).

No periodo analisado, a pré-reitoria de extensdo foi a que mais promoveu acles de
intervencdo deliberada, buscando dar identidade e valor as atividades de extensdo que, no
momento da criagdo das pro-reitorias, estavam pouco sistematizadas e sem uma identidade.
Neste aspecto, vemos uma atuacdo em prol da propria institucionalizacdo da extensao,
processo que se demonstrava ainda difuso e sem uma direcdo muito clara, tanto conceitual
como de prética. O caminho trilhado pela extensdo na busca de sua institucionalizacao inicia
com a conquista do prémio em extensao, rito acionado com intenc¢des de afirmar e valorizar a
extensdo na universidade, e depois mediante a realizacdo de acGes que adentraram na pratica
dos docentes e estudantes, a exemplo da conquista de programas de bolsas especifico
(PIBEX), da criacdo de sistema de registro de atividades (RAEX) e a conquista de um
simpdsio para expor suas “producdes” (SEU). Ou seja, sua institucionalizagdo ¢ demarcada

pela criacdo de um espaco académico de atuacao:

Entende-se como institucionalizagdo da extensdo a sua formalizagdo como
6rgdo da instituicdo para o qual se oferecem as condi¢des indispensaveis a
participacdo do estudante, cuja base estd na criagdo de um espago académico
para esta participacdo (NEVES, 1993, p.195).

Interessante observar que as acdes encadeadas pelos gestores da extensdo aparecem
acopladas com uma intengdo clara de “fazer vingar” a nova pro-reitoria frente as outras. Esta
especificidade atribuiu uma feicdo mais dindmica de atuacdo da extensdo, no periodo
analisado, buscando superar o lugar menor de extensdo na préatica académica. Além de pouco
praticada, ela ainda era pouco compreendida pela comunidade académica, especialmente em
relacdo as caracteristicas apontadas pelo FORPROEX, instancia que protagoniza a vanguarda
das discussdes sobre extensdo universitaria no pais.

A conquista desses ritos pelo ensino (prémio merito em ensino e do Simposio de
Ensino), ja legitimados para a pesquisa e posteriormente conquistados pela extensao, pode ser
analisada como resultado do investimento em alvos existentes num jogo institucional

instigado pela extensdo. O ensino, a dimensdo que da origem a universidade brasileira, e sobre
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a qual ndo ha questionamento sobre seu valor e fungdo na universidade, é exatamente a Ultima
dimensdo a receber os ritos analisados neste estudo.

Posicionado como “carro chefe” na institui¢do, o ensino tem uma legitimidade que ja
estd dada e suas motivacdes para entrar nesse jogo foram menores e menos ativas se
comparadas as que foram mobilizadas pelos gestores da extensdo, que buscavam firmar uma
concepgdo de extensdo enquanto pratica académica. Comparativamente ao ensino, a extensao
desponta nesse jogo como a dimensao mais dindmica e proativa na luta “interna” por
reconhecimento no “fazer universitario”, de forma associada a um processo institucional
interno de repensar sua pratica enquanto concep¢do e gestdo na universidade. Porém, o
ensino, atraves dos gestores da PRE, vem agindo dentro desse “jogo” fomentando a¢des com
intencdes de firmar sua natureza e funcdo na universidade. Vale ressaltar que os programas de
bolsas para o ensino constituem hoje importante alvo de investimento por parte da PRE,
processo que se fortalece apos a criagdo do SEN em 2007. O PIBEN e o FUNARBEN s&o
programas criados em 2010 numa clara intencdo de fomentar estudos e pesquisas para a area
de interesse do ensino de graduacdo na universidade. Da mesma forma, esta em construcéo,
desde 2013, no ambito da pro-reitoria de ensino, um sistema operacional de Registro das
Atividades de Ensino (RAEN), ainda n&o publicizado, com objetivos de capitalizar para esta
instancia dados sobre projetos e a¢fes que tematizam o ensino na universidade.

Os programas de fomento as iniciagbes académicas nas trés pro-reitorias constitui
elemento que, pela dinamica de funcionamento, faz reconhecer a unidade das trés pro-
reitorias com o processo do fazer académico. Neste sentido, podemos considerar 0s
programas de bolsa como a porta de entrada que favoreceu construcdo de um didlogo das trés
pro-reitorias em prol de uma integracdo dos eventos (principalmente SIC, SEU e SEN), até
entdo organizados de forma setorizada por essas instancias administrativas.

A proposta de geracdo do SIA coloca a dimensdo formativa dos eventos como o
elemento unificador e que os identifica como espaco de divulgacdo das producdes dos
estudantes. A preocupacdo com o significado formativo do evento acaba por fazer do ensino a
dimensdo que reconfigurou os eventos em prol do fim de uma setorizacdo que, aos olhos da
comissédo, nédo fazia mais sentido. O SIA, valorizando o sentido formativo do evento mais do
que a avaliacdo setorizada dos trabalhos, induz uma dindmica institucional que transforma o
“jogo institucional” burocratizado de apologia a trilogia, trazendo para primeiro plano uma
preocupacdo mais epistemoldgica de identificacdo dessas dimensdes como parte do processo

de formac&o do universitario.
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A elaboracdo (e aceitacdo) da proposta do SIA pressupds um entendimento coletivo
dos que representavam o0s eventos SIC, SEU e SEN, sobre a necessidade de superar a
setorizacdo dos eventos mediante tratamento unificado dessas producfes. Assim, houve um
trabalho simbolico no processo de constituicdo do SIA, que busca desfazer a logica (até entdo

sectaria) de destacar 0 ensino, a pesquisa e a extensdo, em prol de um trabalho de integrac&o:

o trabalho simbélico de constituicdo ou de consagracdo necessario para criar
um grupo unido (imposigdo de nomes, de siglas, de signos de adeséo,
manifestacGes publicas etc.) tem tanto mais oportunidades de ser bem-
sucedido quanto mais 0s agentes sociais sobre 0s quais ele se exerce estejam
inclinados — por sua proximidade no espaco das relagbes sociais e também
gracas as disposicdes e interesses associados a essas posicdes — a se
reconhecerem mutuamente a se reconhecerem em um mesmo projeto
(politico ou outro) (BOURDIEU, 19964, p.50-51).

Por outro lado, a denominacdo unificadora atribuida aos eventos (SIA) gera uma
alquimia simbdlica que ndo deixa de ter a intencdo de transfigurar a hierarquia existente entre
as dimens@es na préatica diaria da universidade. O SIA, neste contexto instituinte, vem a ser
uma acdo revestida de um nome que atribui magia igualitaria a um processo real ainda com

forte hierarquizacdo no ambiente universitario:

Eu acho que a UFV é conservadora demais [...].Vocé fala em democratizar,
de socializar, mas as pessoas morrem de medo dessas coisas. E a pesquisa
ela carrega muito essa coisa. Inclusive, 0 que paira na cabeca do aluno é
assim: “o que é mais importante para a UFV? Ah, é a pesquisa”. Isso
para o aluno, entdo vocé imagina quando VvOcé conversa iSsO com 0
professor. E n6s vemos que é a formacdo o carro chefe, ai é o ensino.
Entdo o que é mais importante para ele [0 professor] é a sua producéo
cientifica, dar aula para calouro é servico sujo, ndo tem valor, é
desvalorizado. Quem é bem visto é o sujeito que tem um Lattes. E com os
professores mais envolvidos com ensino e extensdo a gente ndo vé essa
valorizagdo. O que a gente vé na extensdo € assim: o individuo que ndo se
envolve com nada é ele que vai fazer parte da comissdo de extensdo, ou vai
ser chefe de departamento... E até hoje se vocé for discutir conceitos de
extens@o na universidade, vocé vai ver que as pessoas ndo sabem direito
0 que é extensdo universitaria. Veem a extensdo como alguma coisa que
acontece das quatro pilastras pra fora. Acontece que uma boa parte disso
acontece é das quatro pilastras pra dentro. A gente ainda estd, apesar de
todos os avangos, no tempo das cavernas do ponto de vista de
universidade (Gestor 6, grifos nossos).
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O depoimento nos remete a necessidade de considerar nesta analise ndo somente o
jogo institucional visivel mobilizado pela hierarquia dessas dimens@es e que deu origem aos
ritos prémios e eventos. Concepc¢des sobre universidade apareceram neste cenario e que serao
indiciariamente abordadas no item seguinte, estas entendidas dentro de um campo em disputa

em que diferentes perspectivas mobilizam o “fazer universitario”.

3.4 Universidade em movimento: concep¢oes “em jogo”

Os processos institucionais analisados revelaram, para além do jogo institucional de
apologia a trilogia, sinais de uma universidade em processo de mudanga movida por
tendéncias em disputa sobre o sentido e direcdo que as funcdes desempenham na
universidade. Esta é uma reflexdo ancorada na percep¢ao do ensino, pesquisa e extensao mais
pelos seus fins do que pelas atividades que nomeiam (BOTOME, 1996), perspectiva que
possibilitard perceber indicios do processo atual de reconfiguracdo dessas funcdes e sua
relacdo com o principio da indissociabilidade que qualifica a identidade da universidade
brasileira.

Consideramos que essas fungdes mobilizam certas tendéncias de praticas dentro da
universidade. Na UFV, conforme colocado nos capitulos anteriores, é no fim do periodo
militar que vemos a criacdo de algumas ac¢des visando atribuir identidade e sentido a trilogia
para a propria universidade, historicamente funcionalizada a um projeto, externo a ela, de
modernizacdo da agricultura brasileira levada a frente por programas governamentais.

No periodo de 1988 a 2010 a histéria de constituicdo dos eventos de iniciacdo
académica (SIC, SEU, SEN) e sua recente configuracdo unificada como SIA, apresentou-se
mais fértil para a analise das tendéncias que pautam o entendimento sobre ensino, pesquisa e
extensdo na UFV atualmente. Os elementos que coadunaram para a conformacao do ideal de
integracdo dos eventos, em que se mesclam influéncias do debate nacional (e de politicas
federais) e fatores enddgenos da dindmica e histdria dessa instituicdo sdo 0s que mais trazem

materialidade para a discussao deste item®®.

%> Os prémios de mérito dos docentes ndo serdo considerados para essa discussdo dado o entendimento

construido sobre ele ao longo dessa dissertagdo mais como expressao da ritualizacao da trilogia sintonizada com
a historia da UFV do que em sintonia com os desafios postos hoje em torno da indissociabilidade das funcdes.
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A extensdo se desponta como a dimens&o®®®

mais mdvel neste espaco devido ao
processo de institucionalizagdo almejado, buscando uma identidade universitaria, no ambito
da pratica docente e do processo de geracdo de conhecimentos e nesta busca por
institucionalizacdo veio a se tornar I6cus de mudanca institucional no contexto analisado.

A identificacdo pelos gestores de sua defasagem conceitual em relacdo ao debate
nacional (protagonizado pelo FORPROEX), principalmente a partir de 2003, foi fator
fundamental no encadeamento de ac¢Bes buscando reconfigurar a identidade da extensdo na
UFV (historicamente mais atrelada a feicdo técnica e de prestacdo de servicos) em prol da
afirmacgdo de sua natureza académica, universitaria, formativa. A partir desse contato, vé-se
que hd um movel conceitual que impulsiona a projecdo da extensdo na UFV em acOes
institucionais buscando incentivar praticas comprometidas com essa nova conceituacao.

Os sentidos trazidos pelos atores institucionais possibilitam reflexdes sobre os sentidos
que estdo movimentando a universidade e as implicagdes desses sentidos para se pensar 0
fazer universitario (em sua dimensdo politica e epistemoldgica) a luz do principio da
indissociabilidade. Ao lidar com as expressdes no ambito institucional, foi possivel identificar
elementos que nos permitem refletir sobre a indissociabilidade em sua expressdo mais basica,
realizada no proprio locus do fazer universitario, esta entendida como proxima a relacéo
professor-estudante (FARIA, 2001) e mediada pela relacdo ativa com o conhecimento. O
desenvolvimento do conceito de iniciacdo académica, que emergiu do contexto empirico,
permitiu essa inferéncia.

As modificacdes na feicdo do SIC ao longo do periodo analisado, sdo emblematicas
para visualizar tendéncias sobre a forma de se conduzir processos institucionais no &mbito da
pesquisa e da extensdo e que aqui serdo tomadas como indiciarias para uma reflexdo mais
ampla sobre o0 movimento atual da universidade, colocada ante desafios de performatividade
técnica e de desempenho de seu sentido social (GOERGEN, 2006). Esta € uma categorizacdo
apropriada e que se faz operatéria na identificacdo de diferentes perspectivas que deram
dindmica aos eventos aqui analisados.

Segundo Goergen, a universidade se depara com exigéncias contraditorias de
operacionalizacdo de uma instituicdo que se deve preservar autbnoma e critica, o que pode

I3

levar a uma instrumentalizacdo do ensino e da pesquisa rumo a depreciacdo de “ aspectos

importantes das atividades académicas que ndo se traduzem em produtos diretamente

2% 0 uso do termo dimensdo busca caracterizar ensino, pesquisa e extensdo em sentido similar ao de funcéo

porém de forma comprometida com a forma como elas foram tratadas pelos depoentes dessa pesquisa que
tematizaram sua indissociabilidade a partir do seu entendimento como dimensfes do fazer universitario.
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transferiveis para o plano da pratica social (p.67)”. Para o autor, as atividades de
investigacdo (pesquisa) e de docéncia (ensino) constituem o centro do compromisso social da
universidade. Para tanto, questiona a tendéncia a performatividade das universidades,
entendida como efeito, no mundo contemporaneo, da relevancia do mercado como critério

orientador das politicas de reforma no campo educacional.

A universidade, além de atender aos apelos mercadoldgicos, deve colocar-se
a questdo do tipo de visdo humana e social que esta imbricada em seu
trabalho de investigacdo e de docéncia e, com isso, refletir sobre o tipo de
visdo social e humana que esta transmitindo ou sugerindo aos seus alunos.
Deve perguntar-se como se inserem na vida institucional, social e ecolédgica
0s conhecimentos e habilidades que transmite (p.84).

Entendemos por este estudo de caso que a extensao, dentro dessa acepcdo mais ampla
da universidade, vem surgindo como a dimensdo que faz revalorizar o sentido social da
universidade tanto no ensino como na pesquisa, processo possivel de ser percebido ao longo
das modificacdes sofridas pelo SIC na UFV. Este se origina de uma a¢éo politica e académica
de estudantes do movimento estudantil da universidade na época, comprometidos em
inaugurar um evento mais como espaco formativo de didlogo e debate politico sobre os rumos
da pesquisa na universidade do que com objetivos técnicos de exposicdo da producao
cientifica desses estudantes. Posteriormente, ao ser assumido pela Pro-reitoria de pesquisa e
pos-graduagdo preocupagdes com a exposi¢do e avaliagdo dos “produtos” foram ocupando a
centralidade no processo de realizacdo do evento, uma mudanca que vem atrelada ao aumento
do namero de trabalhos advindo do incremento da politica de incentivo a iniciacéo cientifica
na década de 1990 nas universidades.

Neste quadro, percebemos que esteve em disputa de um lado fazer vingar um espaco
formativo para o estudante e de outro as pressdes de projecdo do evento como indicador da
UFV como institui¢do cientifica e competitiva. Requisitos de performatividade deste evento
passam a ser o foco, organizado de forma coerente com os mecanismos de avaliacdo
orientados pela agéncia financiadora do PIBIC (CNPq). Nesta transicao, percebemos sintomas
de uma pratica da instancia administrativa da pesquisa na universidade comprometida com as
demandas de performatividade produtiva (VILACA;PALMA, 2013) trazidas pelas agéncias
que financiam a pesquisa na universidade, esta cada vez mais capitalizada como indicadora de

qualidade académica.
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O tamanho crescente que o SIC veio recebendo ao longo da década de 2000 tem
relacdo com a direcdo e ritmo do desenvolvimento das transformag6es em curso no chamado
sistema brasileiro de ciéncia e tecnologia. A iniciacdo cientifica passa a ser estratégia de
incentivo crescente ao fomento a produtividade cientifica na universidade, e recebe também
reflexos do modus operandi da atividade de pesquisa nas universidades, pautados em critérios
de avaliacdo quantitativos da producdo cientifica. Esta € uma dimenséo trabalhada por Santos
(2013) que alerta para o risco de incorporacdo de uma pratica competitiva e utilitaria na
iniciacdo cientifica dada sua criacdo dentro uma cultura institucional das universidades

orientada para padrdes de produtividade®”’

que tendem a secundarizar seu sentido social
enquanto atividade que amplia a formacao do estudante de graduacao.

O SIC recebeu influéncia dessas praticas em sua configuracdo apos sua assuncéo pela
PPG, expressa pela adocdo de um modelo departamental e de linhas especializadas do
conhecimento de organizacdo em que o foco principal era responder ao processo avaliativo do
CNPq, concepgdo que comega a ser alvo de criticas com a entrada do Simpdsio de Extenséo
Universitaria.

Os atores envolvidos com o debate da extensdo universitaria tendem a reagir a
dominéncia da pesquisa como indicadora de qualidade da universidade, e surgem neste
cenario com uma visdo contra-hegeménica ao viés das politicas de incentivo a pesquisa nas
universidades que moldam uma forma produtivista da institui¢do, vista como “mais cientifica
(gestor 5)” do que formativa.

Essa € uma visdo que orienta processos institucionais de mudanca rumo ao sentido
social da universidade e que se fizeram ressoar no SEU na estratégia de promoc¢do da
interacdo entre os trabalhos, incomodado com a especializacdo precoce dada ao formato do
evento e que impedia 0 acesso a um debate mais interagido sobre o processo de geracdo de
conhecimento na universidade, visto como necessario de ser promovido entre estudantes e
avaliadores. A proposta de interagdo dos trabalhos ndo deixa de transparecer uma Visao
colaborativa do processo académico, diminuindo a énfase a performance avaliativa individual
mediante estimulo a praticas de trocas de conhecimento e de debate associadas ao processo de
avaliacdo dos trabalhos.

Em sua condi¢do contra-hegemonica, 0 Simpdsio de Extensdo abriu caminho para a
criagdo do Simposio de Ensino, espaco institucional que possibilitou visibilidade aos

trabalhos desenvolvidos pelos estudantes de licenciaturas, mais desprivilegiados no SIC que

27 produtividade é expressdo de uma norma balizadora de critérios de avaliagdo da universidade e da pesquisa
que atribui valor especial a publicagdo (VILACA; PALMA, 2013).
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acabou por ter uma imagem associada como espaco privilegiado dos estudantes de curso de
bacharelado. O SEN coloca em cena 0 ensino como objeto de estudo e pesquisa, mobilizando
uma logica de reflexdo sobre o ensino universitario dentro do evento, historicamente
identificado como espaco de desfile da pesquisa institucional, o que contribui para ampliar a
feicdo do evento para uma Idgica mais integradora da universidade como espaco de reflexdo
do fazer universitario como um todo.

Da mesma forma, os atores da extensdo foram o0s que mais protagonizaram a
integracdo dos eventos em SIA, proposta conjugada com a interacdo tematica dos trabalhos
como “férmula” para promover troca de saberes, buscando integragdo mais do que a
especializacdo do conhecimento protagonizado pelo SIC, bem como a democratizagdo do
espaco, estimulando a apresentacdo de trabalhos diversos, nao restrito aos que sao financiados
por bolsas.

A emergéncia do conceito de iniciagdo académica, no ambito da comissdo
organizadora do SIA, revela repercussdes institucionais de um processo pedagdgico de se
pensar a pratica académica pela vertente da extensdo universitaria, que pressupde o repensar
do fazer universitario em que o estudante e sua formacdo ocupam a centralidade desse
repensar.

Conforme analisado por Goergen (2006), retomar o sentido social da universidade é
voltar o interesse ao estudante. Os debates em torno da extensdo universitaria vem
propiciando esse processo no estudo de caso analisado, fazendo emergir o conceito empirico
de iniciacdo académica, fonte metodoldgica para se pensar a formacdo do universitario a
partir de um processo de relacdo ativa com o conhecimento que atribui sentido em sua
formacéo.

Pelo viés formativo que embasou sua construcao, iniciacdo académica traz a dimenséo
ensino para o foco de forma integrada com as demais dimensdes pesquisa e extensdo,
valorizando o processo de relacdo ativa do estudante na busca do conhecimento (pesquisa)
articulada a realidade e demanda social desse conhecimento (extensdo). Sendo assim a sua
denominacdo como inicia¢do “académica” e ndo ‘“cientifica” ndo vem por acaso, dada sua

intencdo de valorizar o fazer universitario sob a perspectiva integrada das trés dimensdes:

0 processo formativo do aluno (ensino) pode estar inerente, imbricado ao
processo de producdo do conhecimento (pesquisa) e a relacdo com a prépria
sociedade (extensdo), articulando-se, pois ensino-pesquisa e extensdo (REIS,
1992,p.75)
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Podemos analisar os debates que fomentaram o SIA como expressdo de um
movimento de integracdo sinalizador da indissociabilidade das trés dimensdes, entendidas
como interfaces do mesmo fazer. Neste processo, os atores envolvidos em projetos de
extensdo ou em sua gestdo institucional (que ja vinha sofrendo mudancas sob reflexo do
debate nacional da extensdo universitaria) fizeram-se mais proativos nesta integracdo o que
nos permite tecer possiveis relacdes sobre o processo de institucionalizagdo da extensdo
universitaria na UFV com a promogdo de dindmicas institucionais sinalizadoras da
indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensao.

Segundo Reis (1992), a institucionaliza¢do ¢ uma conquista que se obtém historica e
processualmente, levada a efeito mediante praticas conduzidas por agentes/sujeitos dentro de
uma institui¢do. No caso da institucionalizagdo da extens&o nas universidades ela se consolida
como atitude e iniciativa politica, num processo que implica, necessariamente, a redefinicao
politico-filosofica e o reordenamento curricular-programatico da universidade (REIS, 1992).

A adocdo de praticas internas visando a “institucionalizacdo da extensao” pelos
gestores no periodo analisado demonstrou o carater processual de conquista dessa
institucionalizacdo na UFV, processo ainda instituinte e que pode ser percebido na prépria
relacdo da instituicdo com o FORPROEX. Desde a cria¢do desta instancia (em 1987) até 1997
ndo verificamos ressonancias efetivas de suas ideias nas gestdes do Conselho Técnico de
Extensdo. Posteriormente, houve um periodo de embate (de 1997 a 1999), entre a concep¢ao
de extensdo na UFV (mais ancorada no sentido e pratica da extensao rural) e o desenvolvido
no Férum (construido num quadro de referéncia das ciéncias humanas). E, mais recentemente,
a partir de 2003, vivencia-se um cenario institucional de compartilhamento das ideias desta
instancia, acdo que gerou um processo mais intensivo rumo ao reordenamento da gestdo da
extensdo na universidade e que se faz expressa na politica de extensdo construida em 2007
(CEPE, 2007).

Mais do que uma relacdo institucional de proximidade com o FORPRPEX, esta
entidade possibilitou o apoio conceitual necessario na mobilizacdo de acdes dentro da UFV.
E, dessa forma, consideramos que as ideias defendidas pelo FORPROEX - e sua ressonancia
nas politicas internas na UFV — podem ser tomadas como referéncia empirica principal na
demarcacdo da entrada dessa instituicio no debate mais amplo do principio da
indissociabilidade ensino, pesquisa e extensdo. E pela influéncia dele que percebemos nas
entrevistas a demarcagdo da necessidade de se pensar o sentido e papel da universidade,

focando ensino, pesquisa e extensdo como funcdes e ndo como mera atividades. A extenséo,



132

na realidade, o debate em torno dela, é que possibilitou identificar na trajetoria historica da
UFV o compartilhamento do principio da indissociabilidade ensino, pesquisa e extensao como
orientador de praticas institucionais.

Esta € uma conclusdo que encontra respaldo na atualizacdo do conceito de extensédo
mais recente feita pelo FORPROEX, no qual o principio da indissociabilidade é introduzido

como referéncia na atualizacdo de sua conceituacio®®®:

A extensdo universitaria, sob o principio constitucional da indissociabilidade
entre ensino, pesquisa e extensdo, é um processo interdisciplinar, educativo,
cultural, cientifico e politico que promove a interacdo transformadora entre
universidade e outros setores da sociedade (FORPROEX, 2013, p.42)

A relacdo da UFV com o0 FORPROEX e suas ressonancias em acgdes institucionais (a
exemplo do SIA) sinaliza a processualidade de institucionalizagdo da extenséo na UFV. Nas
palavras de Reis (1992):

Pode-se  compreender a exigéncia da  processualidade da
institucionalizagcdo da extensdo no contexto da correlacdo de forgas da
universidade. Neste sentido, ela se d& como resultante do confronto de
forcas, de interesses, num permanente movimento de acdo/reacdo/acdo dos
interesses de grupos e sujeitos envolvidos. Quanto maiores 0s espagos
politicos, pedago6gicos e administrativos ocupados pelos grupos de
professores, técnico-administrativos e alunos comprometidos com esta
visdo de extensdo, maior a sua institucionalizagdo (p.70, grifos nossos).

Nas acOes analisadas foram percebidas a atuacdo de atores comprometidos com a sua
institucionalizacdo, processo que se fortalece no contexto de correlagdo de forcas
principalmente na constituicdo do SIA, espaco de ressonancia institucional de uma extenséo
que vinha processual e historicamente conquistando sua institucionalizacdo dentro da
universidade, germinando sinais de uma universidade em transformacao.

Interessante observar que a dimensdo que deu sentido especial ao principio
conquistado em 1988 é a que fomenta, no d&mbito micro deste estudo de caso, a préatica

institucional da indissociabilidade posicionando-se de forma contra-hegemdnica as exigéncias

208 \/ale lembrar que data de 1987 a primeira conceituagio promulgada pelo Férum de Pré-Reitores sendo assim
definida “A extensdo universitaria é o processo educativo, cultural e cientifico que articula o Ensino e a
Pesquisa de forma indissociavel e viabiliza a relagcdo transformadora entre Universidade e Sociedade
(FORPROEX, 2001, p.29).
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de performatividade técnica (expressa nos critérios de produtividade cientifica adotados pelas
instancias que avaliam a universidade pela pesquisa) mobilizada pela pesquisa.

Pelas dindmicas promovidas e analisadas neste estudo, vemos uma relagcdo entre a
institucionalizacdo da extensdo como indicadora da propria processualidade da vivéncia
institucional do principio da indissociabilidade ensino, pesquisa e extensao pela universidade.
Neste sentido, os sinais de reconfiguracdo da trilogia em torno do principio da Constituicdo
Federal de 1988 na UFV revelaram-se a partir das praticas de institucionalizacdo da extenséo
universitaria na UFV movidas sob influéncia do debate promovido e protagonizado pelo
FORPROEX.

O debate da extensdo veio a se constituir em locus de ressonéncia do préprio debate
em torno da indissociabilidade entre as dimensdes, fazendo dela a dimensdo prospectiva da
universidade. Institucionalizar a extensdo universitaria implica em valorizar as dindmicas que
ocorrem no interior da universidade e que atribuem sentido social & formacéo universitaria.
Pressupde também ir de encontro a performance competitiva de desempenho incentivada
pelos rankings classificatérios promovidos a partir de indicadores de producéo cientifica que
desconsideram as dinamicas formativas que deram origem a esse conhecimento no interior da
universidade. Tal € o cenario em disputa e que mobiliza a universidade. A indissociabilidade
entre ensino, pesquisa e extensao entra nesse jogo como um ideal ameacado que, pela via da
extensdo universitaria tem encontrado mais espaco de produzir ressonancias em praticas

institucionais.
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CONSIDERACOES FINAIS

O significado da expressdo ensino, pesquisa ¢ extensdo constitui o foco para o qual
direcionamos uma andlise historica, procurando situar sua génese, enquanto pratica
institucional, no contexto particular da Universidade Federal de Vigosa e em comparagdo ao
significado construido, no contexto nacional, como principio que baliza atualmente o padrao
de qualidade da universidade brasileira.

A adocao desse viés historico permitiu situar a especificidade da UFV em relagao as
demais institui¢des de ensino da época de sua criacdo, dada a presenca “precoce” das
atividades de pesquisa e extensdo. Esta foi uma precocidade que exigiu uma problematizagao
a partir da configuragdo institucional da ESAV (1926-1948), e posteriormente da UREMG
(1948-1969), considerando o quadro das relagcdes econdOmicas, sociais e politicas que
circunscreveu a cria¢do e desenvolvimento dessa instituigao.

Dessa forma, verificamos que a relagao histérica construida pela UFV em torno das
praticas de ensino, pesquisa e extensdo constitui uma particularidade advinda da experiéncia
de adapta¢do do modelo dos land grant colleges americanos no inicio do século XX, num
contexto em que a formacdo moderna buscada no modelo atribuiu suporte aos propdésitos do
governo mineiro de modernizacdo da agricultura. Ensino, pesquisa e extensédo surgem como
uma marca moderna do projeto educacional da ESAV e veio a casar com o discurso de
consenso na primeira Republica de modernizacdo tanto do meio rural (almejado pelas elites
agrarias como formula de recomposicdo de hegemonia) quanto da propria Escola, este em
sintonia com os preceitos semeados pelo Movimento da Escola Nova no Brasil. A essa
inspiracéo inicial deve-se 0 desenvolvimento de atividades de pesquisa e extensdo na ESAV
num periodo em que as funcdes pesquisa e extensdo ainda ndo se faziam integrantes das
praticas das instituicdes de ensino superior existentes no pais.

A marca de origem pautada na adaptacdo de um modelo americano semeou terreno
para a consolidacdo da influéncia americana na instituicdo, processo em sintonia com as
politicas educacionais e de assisténcia técnica conduzidas no Brasil no final dos anos 1940
nos marcos da atuacao politica de cooperagdo hemisférica dos EUA na América Latina. Este
é o contexto que se ergue a UREMG que atribui estatuto universitario a antiga ESAV de
forma compromissada com a criagdo do Servigo Oficial de Extensdo Rural do Estado de
Minas Gerais (ACAR) e com o fortalecimento da instituicdo como centro de difusdo de um
ideario de desenvolvimento. Nesta nova forma institucional, consolida-se o ‘“modelo

inspirador” dos land grant colleges sendo incisiva a cooperagdo internacional americana no
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financiamento da estrutura necessaria para o desenvolvimento das atividades de pesquisa e de
extensao nesta universidade.

O contexto ideoldgico de modernizacdo da agricultura embasou a direcdo
“funcionalizada” da trilogia na UREMG, esta a servico de um projeto de desenvolvimento
econdmico: ensino voltado para a formagdo de técnicos para o meio rural, pesquisa voltada
para alimentar o quadro dos conhecimentos cientificos que fortalecem o proposito da
modernizagdo e atividades de extensao em apoio ao sistema oficial de extensao em processo
de consolidacdao no pais. Ensino, pesquisa e extensao, assim, constituem termos que marcam
as praticas da instituicdo articuladas com o sistema econdmico e intengdes governamentais
(trilogia funcionalizada), ndo constituindo expressdo orientadora de uma pratica autdnoma e
critica da universidade frente as demandas da sociedade.

Em contraponto com o contexto nacional, vimos que as fungdes pesquisa e extensdo
passaram a fazer parte da pratica universitaria brasileira de forma gradual. A pesquisa tem sua
origem vinculada a demanda do movimento intelectual do inicio do século XX de critica ao
modelo essencialmente profissionalizante do ensino superior brasileiro. Porém, o inicio de sua
institucionalizacdo ocorre no contexto do pds-guerra, com a criacdo de agéncias de
financiamento (CNPq e CAPES), acompanhando o novo padrdo de gestdo da producéo
cientifica e tecnoldgica pelo apoio e financiamento estatal. Intensificada no periodo militar, o
investimento na pesquisa dentro da universidade trouxe consequéncias sobre a dinamica
universitaria que passa a atribuir prestigio a esta atividade frente as demais, aspecto
identificado no estudo de caso realizado.

No que tange a extensdo universitaria, no ambito das formulagdes oficiais, vimos que
esta teve, desde o Estatuto de 1931 até fins do periodo militar, uma historia de acao
“domesticadora” (GURGEL, 1986), confrontando com o sentido construido pelo movimento
social protagonizado pelo Movimento de Coérdoba no inicio do século XX na Argentina e
atualizado no Brasil pela agdo da UNE principalmente nos primeiros anos da década de 1960.
Ao movimento social (particularmente o estudantil) devemos a entrada da extensdo
universitaria como funcdo politica e social na universidade brasileira (FARIA, 2001),
dimensdo esta que, incorporada pelo movimento docente universitario no contexto da
redemocratizacdo do pais, veio a se consagrar na Constituicdo de 1988 com a conquista do
principio da indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensdo. Neste mesmo contexto,
situamos a criagdo do Forum de Pro-reitores de Extensdo (FORPROEX) em 1987 que
simboliza a assungdo da extensdo pela propria instituicdo universitaria, atuando na condi¢ao

de entidade responsavel pela atualizacéo e institucionalizacdo da mesma nas IES.
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Contrapondo a experiéncia historica da UFV, a trajetoria que levou a afirmagdo do
principio da indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensdo na Constitui¢do Federal de
1988 advém de um “processo construido”, vindo a representar a sintese da luta por um ideal
de universidade brasileira. A constru¢do do principio atribui sentido social e politico a trilogia
e, sendo assim, conflita com o sentido de origem da UFV, calcado na adapta¢do de um modelo
externo e voltada para a “funcionaliza¢do” acritica da institui¢ao.

Partindo da constatagdo dessa diferenciacdao, consideramos que a transformacao da
UREMG em Universidade Federal em 1969, nos marcos das modificagdes advindas da
Reforma de 1968, expressa o0 momento inicial do processo institucional vivenciado pela UFV
de mediacdo de uma historia particular de pratica da trilogia com as formas oficiais de
incentivo a pesquisa e extensdo nas demais universidades brasileiras. Essa transformacgao
demarcou a ampliagdo de cursos visando contemplar a “universalidade de campo”
preconizada pela Reforma de 1968, condi¢cdo que colocou a institui¢do frente ao desafio de
pensar praticas de extensdo e de pesquisa de forma mais abrangente, contemplando outras
areas do conhecimento, até entdo restritas ao campo das ciéncias agrarias. Percebemos
também que foi no cendrio como universidade federalizada que a trilogia se fortaleceu
administrativamente em seu estatuto, em sintonia com as orienta¢des da Reforma de 1968, via
criacdo de conselhos para ensino, pesquisa e extensdo. Para além desta ritualizacao
administrativa, o periodo militar “atualizou” a funcionaliza¢do da institui¢do a servigo dos
projetos de desenvolvimento do pais, particularmente no que se refere ao projeto de
modernizagdo da agricultura, processo no qual contribuiram o fortalecimento da pesquisa
cientifica no campo das ciéncias agrarias € o ensino voltado para a formacao de extensionistas
rurais.

Esta foi uma pratica que comecga a dar sinais de crise com o periodo da abertura
politica, com sintomas expressos no tratamento institucional dado a extensdo. Na década de
1980, a extensdao na UFV, até entdo predominantemente rural e orientada para “servir” ao
projeto de modernizagdo do campo, comega a ter agdes buscando uma sedimentacdo
institucional e uma identidade universitaria mais abrangente (NEVES, 1993). Este foi o
processo intencionado com a criagdo do Programa Gilberto Melo e que ndo teve éxito dada a
marca de continuidade com uma historia forte de uma pratica difusionista e técnica de
extensdo que acabou por embasar sua concepcao e pratica. Sendo assim, mais do que sua
criagdo, a crise do programa, ja no final da década de 1980, sinaliza a crise da pratica de

extensdo da UFV carente ainda de redimensionamento conceitual e institucional.



137

De forma concomitante nas universidades brasileiras, o periodo da abertura politica foi
marcado pela intensificacdo dos debates e criticas em relagdo as agdes oficiais de incentivo a
pesquisa e a extensao na universidade, a primeira por adquirir feicao seletiva, restrita ao nivel
da pos-graduacao e a mercé dos interesses governamentais de financiamento em determinadas
areas ¢ a segunda como pratica assistencialista, desgarrada do processo de formacao
académica do estudante ¢ esvaziada de sua funcdo transformadora da realidade social. E no
quadro dessas criticas que emerge a constru¢ao do principio da indissociabilidade entre
ensino, pesquisa e extensao no contexto da constituinte de 1987 como principio norteador de
uma universidade autonoma ¢ socialmente referenciada (MACIEL;MAZZILLI, 2010).

A andlise da pratica institucional na UFV no periodo de 1988-2010, guiada
indiciariamente e cronologicamente pela historia de surgimento de a¢des (prémios e eventos)
que proclamam reveréncia a trilogia, trouxe em cena repercussoes tanto do sentido historico
dado a trilogia (que marca as praticas de origem da instituicdo) quanto da forma mais
contemporanea de seu tratamento na Constituicdo. Pelo estudo destas agdes foi possivel
identificar processos de continuidade e de ruptura que concorrem para sua configuracéo
institucional atual. Marcas de continuidade se fizeram presentes na cria¢do dos prémios dos
docentes, que reafirmam uma visao setorizada das dimensdes da trilogia na pratica docente. Ja
a histdria de constituicdo do SIA revelou-se como uma dindmica institucional que aponta para
a ressignificacdo da trilogia no ambito da pratica académica trazendo para o cenario a no¢ao
de ensino, pesquisa e extensdo como dimensdes que compdem o “fazer universitario”.

O conhecimento sobre a forma como pesquisa e extensio foram sendo
institucionalizados na universidade brasileira possibilitou identificar raizes de algumas
praticas na UFV, a partir de 1988, que remetem a ressonancias de politicas oficiais. Sendo
assim, identificamos o prestigio da atividade de pesquisa na UFV no final da década de 1980
como resultante da politica de investimento feito no periodo militar, sendo a criagdo do
prémio de pesquisa indicativa da qualidade de distincdo que esta atividade adquire na
universidade. Da mesma forma, impactos foram percebidos na politica de incentivo a
iniciacdo cientifica nos anos 1990 sendo incidente o seu vinculo com agéncias externas de
financiamento (e consequente submissdo as regras de concessdo das bolsas) na configuracdo
seletiva do acesso a essa pratica dentro na universidade.

A analise desses ritos trouxe elementos varios do processo de institucionalizacdo da
extensdo universitaria na UFV. Apesar de presente desde a origem da institui¢do, a extensao,
no inicio do periodo em estudo (de 1988 a 1997) estava pouco sedimentada, ndo integrando

de fato a pratica docente, agarrada numa concepg¢do difusionista e técnica que precisava se
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atualizar. Vale ressaltar que a préatica historica de extensdo universitaria realizada de forma
fundida com o proprio servico de extensdo rural do Estado esta na raiz da légica difusionista
praticada na UFV, processo este que serd alvo de modificacdo no ambito da gestdo
institucional sob influéncia das orientacbes do FORPROEX.

Na trajetoria institucional abordada, a UFV saiu da condi¢do de “pioneira” de uma
pratica da extensdo (rural) na década de 1920 e se tornou “atrasada” frente ao debate
conduzido no ambito do FORPROEX principalmente no final dos anos 1990, situagdo
explicada pelas diferentes vertentes de extensdo que orientam cada um destes periodos. Na
condicdo de pioneira foi posta em pratica uma extensdo marcada historicamente pela
identidade com a significacdo ideoldgica da extensdo rural. A transi¢do desta visdo de
extensdo para a outra significacdo, em sintonia com a vertente transformadora cultivada pelo
movimento estudantil, deve-se a influéncia dos debates promovidos pelo FORPROEX que
vem pautando a extensdo universitaria como dimensdo que integra a cadeia de produgdo de
conhecimento da universidade, devendo ser operacionalizada na propria pratica académica no
seio da relagao formativa construida entre professores, estudantes e comunidade.

O enfoque dado a dimensdo institucional de configuracdo dos ritos revelou que a
criagdo das pro-reitorias (de ensino, pesquisa e extensdo) fomentou a demarcagdo de um
“jogo” entre elas na busca por espacos institucionais de visibilidade da extensdo e do ensino
em igualdade com os ja conquistados pela pesquisa. A criagdo de um prémio ¢ de um evento
para cada uma dessas atividades na UFV tem sua origem no incomodo das demais pro-
reitorias com o prestigio e distingdo que a pesquisa passou a ter na institui¢do, atividade que
inaugura os ritos aqui analisados. Tais ritos passaram a ser alvo de investimento pelas demais
pro-reitorias, dinamica que instaurou, no viés analitico desta pesquisa, um “jogo institucional”
de afirmagao da trilogia.

Este “jogo institucional” colocou em pratica a preocupagdo com a conquista de
espacos institucionais nomeados para cada uma das dimensdes da trilogia. Porém, no caso dos
eventos, estes sofrem uma fusdo (constituicdo do SIA), institucionalizando um espago de
integragao do ensino, pesquisa e extensao como componentes do “fazer académico”.

Na trajetoria destes eventos, vimos que a criagdo do Simpdsio de Iniciagdo Cientifica
(SIC) na UFV trouxe o retrato de um periodo de protagonismo estudantil em dire¢do a
construgéo, pelo viés da iniciagdo cientifica, de um debate critico sobre 0s rumos da politica
de pesquisa desenvolvida na universidade. Tais intengdes se perdem frente ao crescimento da
politica de incentivo da iniciacdo cientifica na universidade, o que levou a consequente

submissdo da configuracao do evento aos requisitos de “performatividade técnica” das normas
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do PIBIC, processo fortalecido apds a assun¢do do evento pela pro-reitoria de pesquisa e pos-
graduacdo (PPG).

Ja a geracdo do Simposio de Extensdo Universitaria (SEU) ocorreu de forma
imbricada com a transformac¢ao, no ambito da gestdo, da extensao na UFV, processo que
resguardou fortes relagdes com as politicas de fortalecimento da extensdo universitaria no pais
no periodo. Foi uma ac¢do que surgiu como parte do redimensionamento conceitual e de
pratica na UFV, vindo a institucionalizar a ruptura com um passado de extensao técnica para
uma extensdo universitaria, esta entendida como dimensdo integrante das atividades
académicas.

A entrada do Simpdsio de Extensdo no espago institucional dos eventos retoma a
preocupacao ensaiada nos primeiros SICs pelos estudantes, buscando interagir os trabalhos no
momento da apresentacdo, atuando assim, na vanguarda de um processo de superagdo das
especializacdes disciplinares, buscando se firmar mais como um espago formativo e de trocas
de conhecimentos do que como um espaco de avaliacdo individual do bolsista, tal como era
esperado pelas agéncias de fomento a iniciagdo cientifica. Sendo assim, ele se institucionaliza
trazendo a logica interativa de articulagdo de trabalhos em contraposi¢do a logica
departamental e especializada que embasou a organizacdo do SIC apds sua assun¢do pela
PPG.

A criagdo do Simpésio de Ensino (SEN), articulado ao SIC e ao SEU, veio a
consolidar uma nova agao institucional de afirmacdo da trilogia, agora no espago institucional
dos eventos de iniciagdo. A andlise da criagdo do SIC, SEU, SEN demonstrou a
processualidade institucional que demarcou o entendimento, no ambiente universitéario, do
ensino, pesquisa e extensdo como dimensdes do “fazer académico”, dindmica que atinge seu
cume com a emergéncia do conceito de inicia¢do académica “nos bastidores” da criagdo do
SIA, buscando nomear em pé de igualdade os trabalhos apresentados nestes eventos.

O conceito de iniciacdo académica constitui fonte metodologica para se pensar o
ensino na universidade, pois prevé uma relacdo mais democratica de acesso a experiéncia
académica de formagdo, atualmente marcada por uma pratica seletiva de acesso restrita
aqueles que sdo contemplados nos programas de bolsas. Diferentemente da iniciagdo
cientifica, identificamos no conceito de iniciacdo académica repercussdes do sentido do
principio da indissociabilidade entre ensino, pesquisa € extensdo, uma vez que orienta uma
formagao(ensino) ativa, pautada na producao do conhecimento (pesquisa), de forma critica e

compromissada com a realidade social (extensao).
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Apesar do enfoque mais institucional, a descricdo das dindmicas internas que deram
origem aos eventos possibilitou identificar a presencga de concepgdes diferenciadas em disputa
relativas a pratica académica, sendo mais direta a disputa sobre a forma de fazer e produzir
conhecimento entre os representantes da pesquisa e da extensdo, a primeira valorizando a
especialidade do conhecimento e praticas de avalia¢do individual e a segunda valorizando o
carater colaborativo de interacao das produgdes académicas.

O fortalecimento institucional de uma nova conceituacao da extensao universitaria, em
sintonia com o FORPROEX, trouxe para o espago institucional dos eventos preocupagdes em
torno do processo formativo do estudante e, portanto, fez despontar o ensino como dimensao
fundamental a ser priorizada de forma articulada com a pesquisa e com a extensdo. Este foi
um processo identificado e que tende a ser preterido diante da politica atual de incentivo a
pesquisa que vem se operacionalizando na universidade, uma vez que os critérios de avaliagao
pautados em produtividade e na competividade caminha na direcdo contraria a articulagdo da
pesquisa como processo formativo junto as demais dimensdes da pratica académica (extensdo
€ ensino).

Nesta direcao de analise, podemos considerar que a extensao, no periodo analisado no
estudo de caso, vem se despontando, apds sua reconfiguracdo no ambito da gestdo, como
dimensdo movel e prospectiva na UFV frente as demandas de “performatividade técnica”
trazidas pelas orientagdes advindas da politica governamental de incentivo a pesquisa na
universidade. A forma de conceber o processo de produgdo de conhecimento (dialdgica,
interativa, ndo disciplinar) apresentou neste cenario potencial articulador para as demais
dimensdes (pesquisa e ensino).

O principio da indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensdo, gerado com
intencdes de se contrapor a operacionalizag@o da institui¢do universitaria a fins que a distancia
do seu sentido social, ¢ portador de um ideal que faz retomar preocupacdes em torno da
condicao da universidade como institui¢ao social e educativa. Sendo assim, vem se firmando
como um principio contra-hegemonico frente aos critérios de ranking direcionados atualmente
as universidades pautados na materialidade da produgdo cientifica e ndo nos objetivos e
praticas formativas conduzidos pela institui¢ao.

Tais consideracdes sdo prospectivas para se pensar o contexto atual em que
verificamos acdes em prol da democratizagdao de acesso a universidade, processo ainda inicial
e que vem exigindo dos gestores um repensar das praticas universitarias (seletivas e
competitivas) em direcdo ao fortalecimento de seu sentido social pela construcao de politicas

efetivamente inclusivas voltadas para a formagao de todos os estudantes.
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Nesta dire¢do, consideramos que esta pesquisa suscita outros estudos sobre a
significagdo que vem sendo atribuida ao “slogan” ensino, pesquisa e extensdo na pratica
cotidiana de professores e estudantes, entendendo que € neste ambito que se vivencia o locus
da indissociabilidade entre as dimensdes.

Para finalizar, ndo poderia deixar de demarcar essa dissertagio como uma
interpreta¢do do didlogo construido entre a autora deste trabalho, também atora institucional
da UFV, com os atores institucionais entrevistados. O lugar ocupado como pedagoga da pro-
reitoria de ensino certamente influenciou na énfase dada ao viés mais institucional e de gestao
das praticas de ensino, pesquisa e extensao apresentados no estudo de caso.

A abordagem historica sobre a constru¢do do principio da indissociabilidade entre
ensino, pesquisa e extensao fez despontar o entendimento acerca do sentido social do fazer
universitario e alertar para o cultivo institucional diario que esse principio demanda para que
as praticas administrativas e de gestdo ndo sucumba as demandas de performatividade técnica
e operacional. A percep¢do desse processo, aliada ao conhecimento mais amplo sobre a
histéria desta instituigdo certamente ampliam as perspectivas da minha atuagdo profissional

nesta instituicao.
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ANEXO A

Quadro 1 — Relacédo dos Simpdsios da UFV (1989-2010)

Ano Nome/Edicéo do Tema do Evento Sistema de
Evento classificacéao dos
resumos
1989 |1 Simpoésio  de | Iniciagdo Livre. Area
Iniciacdo Cientifica da | Cientifica: seus | tematica indicada
UFV rumos e  sua | pelos autores
importancia na
aquisicdo de novos
conhecimentos
1991 I Simposio  de | Por uma politica de | Sistema de
Iniciacdo Cientifica da | Iniciacdo Cientifica | classificacdo  das
UFV para as | areas de
| Simpdsio Mineiro de | universidades conhecimento  da
Iniciacdo Cientifica FAPEMIG
1993 1l Simpdsio  de | Por uma pesquisa | Sistema de
Iniciacdo Cientifica da | de qualidade | classificacdo do
UFV voltada para a|CNPq
sociedade
1994 IV Simpésio  de | Iniciacdo Cientifica | Areas de
Iniciacdo Cientifica da | e Desenvolvimento | conhecimento  dos
UFV Nacional. Centros de Ciéncias
da UFV
1995 \ Simpdsio de | O papel da | Sistema de
Iniciacdo Cientifica da | iniciacdo cientifica | classificacdo do
UFV na universidade | CNPg com ajustes
publica sugeridos no estudo
de Santos et al
(1995)
1996 VI  Simpésio  de | Educacdo, ciéncia e | Sistema de
Iniciacdo Cientifica da | transformacéo classificacdo do
UFV social CNPg com ajustes
sugeridos no estudo
de Santos et al
(1995)
1997 | VIl Simpodsio de | A politica nacional | Sistema de
Iniciagdo Cientifica da | de ciéncia e | classificagdo do
UFV tecnologia CNPqg com ajustes
sugeridos no estudo
de Santos et al
(1995)
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Ano Nome/Edicéo do Tema do Evento Sistema de
Evento classificacéao dos
resumos
1998 | VIl  Simpdsio de | Produgdo e | Areas de

Iniciacdo Cientifica da
UFV

Apropriacao da
Pesquisa

conhecimento dos
Centros de Ciéncias
da UFV

1999 IX SIC Simpoésio de | A ciéncia e a | Areasde
Iniciacdo Cientifica da | realidade nacional | conhecimento dos
UFV Centros de Ciéncias
da UFV
2000 | X  Simpésio de|A ciéncia e o | Areasde
Iniciacdo Cientifica da | desenvolvimento conhecimento dos
UFV tecnoldgico Centros de Ciéncias
nacional da UFV
2001 I Simposio de | Extensdo Areas de
Extensdo Universitaria | universitaria na | conhecimento dos
na UFV pratica Centros de Ciéncias
da UFV
2002 Xl  Simpésio de | A ciéncia: um | Areas de
(fevere | Iniciacdo Cientifica da | projeto  para 0 | conhecimento dos
iro) UFV Brasil Centros de Ciéncias
| Mostra Cientifica da da UFV
Pbs-Graduagédo
2002 XIl Simpdsio  de | Desafio Brasil: | Areas de
(nove | Iniciacdo Cientifica da | Prioridade na | conhecimento dos
mbro) | UFV Pesquisa e | Centros de Ciéncias
Il Mostra da Pds Desenvolvimento | da UFV
Social
2003 | XIIl  Simpodsio  de | Democratizagdo da | Areas de
Iniciacdo Cientifica da | Ciéncia. Pesquisa: | conhecimento dos
UFV para qué e para | Centros de Ciéncias
Il Mostra da Pos quem? da UFV
2004 XIV  Simposio de | Pesquisa, extensdo | Areas de
Iniciacdo Cientifica e desenvolvimento | conhecimento dos
I Simposio de Centros de Ciéncias
Extensdo Universitaria da UFV
IV Mostra da Pds
2006 | XV Simpdsio de|A producio do | Areas de

Iniciagdo Cientifica

[l Simpésio  de
Extensdo Universitaria
V Mostra da P6s

conhecimento e a
realidade Brasileira

conhecimento dos
Centros de Ciéncias
da UFV
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Ano Nome/Edicéo do Tema do Evento Sistema de
Evento classificacéao dos
resumos
2007 XVI  Simposio de | Ciéncia, Sociedade | Areas de
(fevere | Iniciacdo Cientifica e Cultura conhecimento dos
iro) IV Simpésio  de Centros de Ciéncias
Extensdo Universitaria da UFV
V1 Mostra da Pds
2007 XVII  Simpdsio de | Sem tema Areas de
(nove | Iniciacdo Cientifica conhecimento dos
mbro) |V Simpdsio de Centros de Ciéncias
Extensdo Universitaria da UFV
VIl Mostra da Pos
| Simposio de Ensino
2008 XVl  Simposio de | Desafio Areas de
Iniciacdo Cientifica conhecimento dos
VI  Simpoésio  de Centros de Ciéncias
Extensdo Universitaria da UFV
V11l Mostra da Pos
I Simpdsio de Ensino
2009 XIX  Simposio de | Ensino, Pesquisa e | Areas de
Iniciacdo Cientifica Extensdo: didlogos | conhecimento dos
VIl Simpésio de | para a ciéncia na | Centros de Ciéncias
Extensdo Universitaria | UFV da UFV
IX Mostra da Pds
[l Simpésio  de
Ensino
2010 I Simposio de | Universidade Areas tematicas
Integragdo Académica | Integrada: elaboradas pela
Conhecimento e | comisséo
Sustentabilidade

Fonte: Dados de pesquisa obtidos nos anais dos eventos e nos Relatorios de
Atividades da UFV
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ANEXO A
Figura 1 — Quantidade de trabalhos apresentados nos Simpésios da UFV (1989-2010)

QUANTIDADE DE TRABALHOS APRESENTADOS NOS SIMPOSIOS DA UFV
1989-2010

ESIC ®mSIC/SIMPOS mSIMPOS MSEU MSEn mSIA
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2002 2002 2007 2007

1989 1991 1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999 (Fev) (Nov) (Fev) (Nov) 2010
wSIA 1997
HSEn 31 50 131
mSEU 36 59 169 149 143 198 259
= SIMPOS 293 295 286 266 460
u SIC/SIMPOS 779 590 1903 1883
mSIC 98 130 150 207 202 304 303 366 400 570 1298 1245 1125 1331 1556

Fonte: Anais dos eventos; Relatérios de Atividades da UFV.
Nota 1: O SEU em 2001 ocorreu de forma isolada dos demais eventos (SIC e SIMPOS) que, por intersecdes de greve, foram realizados somente em 2002.
Nota 2: Nos anos de 2002 a 2004 néo foi possivel quantificar separadamente os trabalhos do SIC e SIMPOS.
Nota 3: Em 2002 e 2007 ocorreram duas edi¢6es de forma a compensar as edi¢des ndo realizadas em 2001 e 2005, respectivamente, devido a ocorréncia de greve.
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Bolsas-ano

ANEXO B

Figura 2 — NUmero de bolsas de iniciacao cientifica concedidas pelo CNPq 1976-2010- Brasil

Numero de bolsas de iniciacdo cientifica concedidas pelo CNPq
1976-2010- Brasil
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CNPq. Disponivel em http://www.cnpg.br/web/guest/series-historicas. Acesso em 27 de junho de 2014.
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ANEXO C

Quadro 2 — Programas de Bolsas de Graduag¢do na UFV por unidade administrativa
(1970-2010)

Programas de bolsas de graduacao na UFV por unidade administrativa
(1970-2010)
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_Ur_udad_e Nome do Fonte de Ano de Inicio
Administrativa do . .
Programa Financiamento na UFV
Programa
MONITORIA UFV 1970*
Pré-Reitoria de PET CAPES/MEC 1985
Ensino (PRE) TUTORIA UFV 2000
PIBID CAPES/MEC 2008
PIBEN UFV 2010
FUNARBEN FUNARBE 2010
Pré-Reitoria de PIBEX UFV 2000/2003
Extensédo e Cultura PROEXT MEC 2003
(PEC) FUNARBEX FUNARBE 2009
PROCULTURA UFV 2010
PIBIC CNPQ 1988
PROBIC FAPEMIG 1995
PIC- CAIXA Caixa Econbmica 2005 a 2008**
Pr6-Reitoria de Federal
Pesquisa e Pos- UFVCredi SICOOB/UFVCREDI | 2007
Graduacdo (PPG) | FUNARBIC FUNARBE 2007
PIBIC - Af CNPq 2010
PIBITI CNPq 2010

Fonte: Relatdrios de Atividades da UFV e entrevistas.

* Sem data precisa, referéncia a década de inicio do programa.

** Programa que apoiou a concessdo de bolsas apenas por um periodo.



